جلة جامعة ا ملك سعود . م١.‏ العلوم التريوية .)١١01١(‏ ص ّالا" ١‏ بالعربية. 7١-١‏ بالإنجليزية. الرياض (094٠1١ه‏ /1989م) 


اخ اء 
1 


المجلد الأول 


العلوم التربوية .١(‏ ؟) 


بامعة الملك سعود 
عمادة شؤون المكتبات 


قواعد؛ اسيم © 
يحلة جاسعه الملكث سعود 


مجلة جامعة الملك سعود دورية تنشرها عمادة شؤود المكتبات بجامعة 
الملك سعود. وهى تهدف إلى إتاحة الفرصة للباحثين لنشر نتائج 
أبحائهم . تنظر هيئة التحرير ‏ من خلال هيئات التحرير الفرعية ‏ في 
نشر مواد في جميع فروع المعرفة . تقدم البحوث الأصلية ‏ التي 1 يسبق 
نشرها ‏ بالإنجليزية أو بالعربية. وفي حالة القبول يجب ألا تنشر المادة في 
أي دورية أحرى دون إذن كتابي من رئيس هيئة التحرير. 
تنقسم المواد التي تقبلها المجلة للنشر إلى الأنواع الآتية : 
١‏ بحث: ويشتمل على عمل المؤلف في حال تخصصه. ويجب أن 
يحتوي على إضافة للمعرفة في جاله . 
؟- مقالة استعراضية : وتشتمل على عرض نقدي لبحوث سبق إجراؤها 
في حال معين أو أجريت في خلال فترة زمنية محددة . 
؟- بحث مختصر 
4 المنبر (منتدى)  :‏ خطابات إلى المحرر. ‏ ملاحظات وردود  .‏ نتائج 
أولية . 
ه ‏ نقد الكتب 


تعلييات عامة 

١‏ تقديم المواد: يقدم الاصل مطبوعا على الآلة الكاتبة ‏ ومعه 
نسختان ‏ على مسافتين وعلى وجه واحد من ورق مقاس 4لم 
(1اكالا, ة؟” سم)ء ويجب أن ترقم الصفحات ترفيها متسلسلا 
با في ذلك الجداول والأشكال. تقدم الجدارل والصور 
واللوحات وقائمة المراجع عل صحفات مستقلة مع نحديد 
أماكن ظهورها في المتن. 

؟ ‏ الملخصات: يرفق ملخصان بالعربية والإنجليزية للبحوث 
والمقالات الاستعراضية والبحوث المختصرة على ألا يزيد عدد 
كليات كل منبها على 7٠٠١‏ كلمة. 

+ الجداول والمواد التوضيحية: يجب أن تكون الجداول 
والرسومات واللوحات مناسبة لمساحة الصف في صفحة المجلة 
18١1.65(‏ سم). ويتم إعداد الأشكال بالحبر الصيني 
الأسود على ورق كلك. ولا تقبل صور الاشكال عوضا عن 
الأصول 5 كا يجب أن تكون الخطوط واضحة ومحددة ومنتظمة 
في كثافة ا حبر ويتناسب سمكها مع حجم الرسم. ويراعى أن 
تكون الصور الظلية ‏ الملونة أو غير الملونة ‏ مطبوعة على ورق 
لماع . 


4 - الاختصارات: يجب استخدام اختصارات عناوين الدوريات 
العلمية كا هو وارد في مع ك5 1ه انآ 10ملا ع15. 
1615 تستخدم الاختصارات المقننة دوليا بدلا من كتابة 
الكليات كاملة مثل: سم. مم. م. كم. سم'. مل. مجم. 
كجم. ق./... إلخ. 

ه ‏ المراجع : بصفة عامة يشار إلى المراجع بداخل المتن بالأرقام 
حسب أولوية ذكرها. تقدم المراجع جميعها تحت عنوان المراجع 
في نباية المادة بالطريقة المتبعة في أسلوب''ه.9/1": 
|) يشار إلى الدوريات في المتن بأرقام داخل أقواس مربعة على 

مستوى السطر. أما في قائمة المراجع فيبدأ المرجع بذكر 


رقمه داخل قوسين مربعين فاسم عائلة المؤلف ثم الأسماء 
الأولى أو اخغتصاراتها فعنوان البحث (بين علامتي 
تنصيص) فاسم الدورية (تحته خط) فرقم المجلد. فرقم 
العدد فسنة النشر (بين قوسين) ثم أرقام الصفحات. 
مثال: رزق. إبراهيم أحمد. «مصادر وأنهاط الاتصال المعرفي 
الزراعي لزراع منطقة القصيم بالمملكة العربية 
السعودية . » جلة كلية الزراعة» جامعة ا ملك سعود. 
مقاع؟ (لاحقام) 1 لالا. 
ب) يشار إلى الكتب في المتن داخل قوسين مربعين مع ذكر 
الصفحات. مثال ذلك [48. ص"؟١].‏ 
أما في قائمة المراجع فيكتب رقم المرجع داخل قوسين مربعين 
متبوعا باسم عائلة المؤلف ثم الأسماء الأولى أو اخختصاراتها 
فعنوان الكتاب (تحته خط) فمكان النشر ثم الناشر فسنة 
التكن: 
مثال: الخالدي. محمود عبدا حميد . قواعد نظام ا حكم في 
الإسلام . الكويت: دار البحوث العلمية. ٠9448١م.‏ 
عندما ترد في المتن إشارة إلى مرجع سبق ذكره يستخدم رقم 
المرجع السابق ذكره (نفسه) مع ذكر أرقام الصفحات المعنية بين 
قوسين مربعين على مستوى السطر. 
يجب مراعاة عدم استخدام الاختصارات مثل: المرجع 
نفسه. المرجع السابق . . . إلخ . 

5 الحواشي: تستخدم لتزويد القارىء بمعلومات توضيحية. 
يشار إلى التعليق في المتن بأرقام مرتفعة عن السطر بدون 
أقواس . ترقم التعليقات متسلسلة داخل المتن ويمكن الإشارة 
إلى مرجع داخل الحاشية ‏ في حالة الضرورة - عن طريق 
استخدام رقم المرجع بين قوسين مربعين بنفس طريقة 
استخدامها في المتن . 

تقدم التعليقات على صفحات مستقلة علما بأنها ستطبع 
أسفل الصفحات المعنية ويفصلها عن المتن خط . 

٠7‏ - تعير المواد المقدمة للنشر بالمجلة عن اراء ونتائج مؤلفيها فقط. 

4 المستلات: يمنح المؤلف حمسين (60) مستلة مجانية . 

4- المراسلات : توجه جميع المراسلات إلى 


محلة جامعة الملك سعود (العلوم التربوية) 
ص . ب ١5408‏ الرياض ١١1451١‏ 
المملكة العربية السعودية 

. عددمرات الصدور: نصف سنوية‎ ٠ 

١‏ سعرالسخة الواحدة: ٠١‏ ريالاات سعودية » ه دولارات 
أمريكية (بها في ذلك البريد) . 

7 الاشتراك والتبادل: عبادة شؤون المكتبات. جامعة الملك 
سعود. ص . ب 77148٠١‏ الرياض 546 .1١‏ المملكة العربية 
السعودية . 


جلة جامعة ا ملك سعود» م١٠‏ العلوم التربوية (١1:؟).‏ صصرص١-/757‏ بالعربية ١1-١‏ بالإنجليزية, الرياض (408١ه/549ام)‏ 


المجلد الأول 
العلوم التربوية .١(‏ ؟) 


4ه 
(11489م) 


عبادة شؤون المكتبسات ‏ جامعة الملك سعود 


ل التاشر: 
ص. ب 5518١٠‏ - الرياض ١١456‏ - المملكة العربية السعودية 


هينة التحرير 


. أحمد بن محمد الضبيب رئيس هيئة التحرير 
. عزت بن عبدالمجيد خطاب 
. عبدالملك محمد عبدالرحمن 
. علي إبراميم بدوي 
: محمد بن عبدالر حمن الحيدر 
. إبراهيم محمد الشافعي 
ارت كابدتغل 


. سعد بن عبدالعزيز الراشد 


المحورون 


اام إبراهيم محمد الشافعي 
. سرالختم عثمان علي 
. مصطفى بن محمد عيسى فلاته 
. عبدالرحمن بن سليهان الطريري 


© و و يد ا 
ذلك للسريرز كتيل /والإرطل في أي 20007 فار يد بدون ن الحضول ل خرر الله 


85 مطابع جامعة الملك سعود ٠ككاه‏ 
و 6 


جلة جامعة ا ملك سعود , م٠2‏ العلوم التربوية .)١١١(‏ صص ١-/6؟‏ بالعر بية. ١-١‏ بالإنجليزية. الرياض (404١ه/‏ 1149م) 


صفحات 

افتتاحية امسج سما مخفا سس ا 05 لاسا كال عابط ار ال 1 
رؤية معاصرة لمفهوم المخرجات التعليمية 

عبدال رحمن أحمد محمد صائغ 52220 د ا ل ا 
التوعية المهنية المبكرة للطالاب 

محمد شحات حسين الخطيب 1 اا 
التطوير التدرجى للكفاءات التعليمية السعودية : اتجاه المدرسين والإداريين 

نحو مهنة التعليم ومواصلة الدراسة أثناء الخدمة 
عبدالعز يز حد الياقع ...........22.......... 00ت نات 


تحليل التفاعل اللفظي في دروس الطلبة المعلمين بكلية التربية ‏ جامعة الملك سعود 
يعقوب نشوان 10 4ه ا بع اع ان ها عه الدع أ لاله عاج 2 4 والشو هن جم عو :3 جو امج يها جابزي قي ساد وا أ ,3 
مد عن الخول اج نجاط ولام د عمد ماله ااحوا اق ا المع 1 


العلاقة السالية بين التعليم الثانوي والتعليم الجامعي وأثرها على جودة التعليم 
عبدالعزيز عبدالوهاب البابطين 100 1 مكو روطو ١‏ 


و الحتو يات 


مناهجنا والتربية الإإسلامية 
محمد عثمان كشميري . ... ا ميس ١81‏ 


وكيف تدرس الإنجليزية؟ 


أثر الأنهاط الإدارية للمديرين على أعمالهم في المدارس 
محمد عبدالله المنيع 0 ا اتاوا 11 اا سو اوس او 16 


عبدالمجيد سيد أحمد متصور 22008 ا 0 0 ااا 


التربية الإسلامية : نحو نظرة أشمل (الملخص العربي) 


علي خالد مضوي ا لق وسو وأ أ ردج لبف رابج ع وو سا اه ا ب ب وانه ا اانا نيه م امو ام ا 3 ١5‏ 


في المملكة العربية السعودية (الملخص العربي) 


نادية أحد يكار 000001 


مع تأسيس أول جامعة حديثة في المملكة العربية السعودية سنة 
1ه /961ام وهي جامعة الملك سعود صدرت أول مجلة جامعية في المملكة هي 
مجلة جامعة الملك سعود. وكانت تصدر في عدد سنوي واحد يضم بحوثا لأعضاء هيئة 
التدريس والمعيدين» وبعض المحاضرات التي كانت تلقى في مواسم الجامعة الثقافية . 
وكان حجم المجلة والمواد المنشورة فيها يتناسب وحجم الجامعة في سنواتها الأولى وهي 
في طور النشأة والتكون . 

ثم حدث التطور الثاني في حياة محلة الجامعة عندما اكتملت أكثر الكليات. وكثر 
عدد أعضاء هيئة التدريس. فكان أن استقلت بعض الكليات بمجلاتها. فصدرت 
أول محلة علمية على هذا النمط سنة ٠8١ه‏ /١1917م‏ وهي مجحلة كلية الآداب . 
وتبعتها كليات العلوم. والعلوم الإدارية (التجارة سابقا). والزراعة. والهندسة. 
والتربية. واستمرت هذه الكليات تصدر مجلاتها مستقلة حتى عام 
هه /19488م. 

ويهذا العدد الذي بين يدي القارىء تدخل المجلات العلمية في جامعة الملك 
سعود مرحلة جديدة من التطور, فتعود مندمجة جميعها في مجلة واحدة تحت مسمى مجلة 
جامعة الملك سعود لتكون جسم واحدا متلا حماء ذا سياسة إدارية وتحريرية واحدة. 
ذلك أن كثرة البحوث العلمية التي يقوم بها أعضاء هيئة التدريس في الجامعة. وتنوع 
التتخصصات العلمية فيها جعل من الضر وري أن يكون التركيز على التتخصص لا على 
مسمى الكليات . وهذا هو الذي ستنتهجه مجلة جامعة الملك سعود بإصدارها الجديد . 

وغني عن الذكر أن محلة جامعة الملك سعود بتخصصاتها العلمية المختلفة ستتبع 
السياسة العلمية التي اختطتها الجامعة منذ سنوات وهي نشر البحوث العلمية ذات 
القيمة العالية بناء على تحكيم سري يتم خارج هيئة التحرير. 


١ 


إننا إذ نبدأ هذه الخطوة الجديدة فإننا نرجو أن يكتب لمجلتنا التوفيق لتكون 
إسهاما علميا يضيف جديدا إلى حقول المعرفة والعلم .» ى| تكون سفيرا علميا ينقل إلى 
الأوساط المتخصصة جزءًا من تجربة المملكة العربية السعودية في مجال العلم والفكر. 
وهو ما يعكس الاهتتام الكبير الذي توليه قيادة هذه البلاد لكل ما يرفع من شأن العلم 
والعلماء . 

ولا يفوتنا في هذه العجالة أن نقدم الشكر لكل الذين عملوا في نتحرير يحلات 
الجامعة السابقة والذين شاركوا في إعدادها وإخراجها. 

واللجنة ولس التوقيتصسق:: 


جلة جامعة ا ملك سعودء م 2٠١‏ العلوم التريوية .١(‏ 7'). ص ص ”"- 7١‏ (108١اه‏ /1949م) 


رؤية معاصرة لمفهوم المخرجات التعليمية 
عبدالر من أحمد محمد صائغ 
أستاذ مساعد . قسم التربية. كلية التريية» جامعة ا ملك سعود, الرياض» 
ا مملكة العربية السعودية 


ملخص البحث. أصبحت قضية تطوير النظام التعليمي من القضايا المهمة في عالمنا المعاصر. ولقد تمقعخض 
عن موجة الاهتمام بهذه القضية. ظهور كثير من المفاهيم الإدارية الحديثة كمفهوم الكفاءة بعمعء ءا 
والإنتاجية 1101 )ءنال0جم والمحاسبة الإدارية لإإذانطة4«نامءءج وغيرها من المفاهيم التي شاع استع اها وتطبيقها 
في كثير من دول العالم المتقدم . وبدهي أن تطبيق مثل هذه المفاهيم يسعى في المقام الأول إلى تحسين أداء 
النظام التعليمي . غير أن جميع هذه المفاهيم تظل محدودة الجدوى أو عديمة الفائدة بدون معرفة كافية عن 
محرجات النظام التعليمي . 


ولقد هدفت الدراسة إلى تقديم رؤية معاصرة لمفهوم المخرجات التعليمية نتعرف من خلالما 
بم رويه معاصره لمهوم سن 
ماهية المخرجات التعليمية. وتصنيفاتها. وأهم المعايير اللازمة في عملية قياسها. 


كما أوضحت الدراسة صعوبة تقويم المخرجات التعليمية وأكدت على ضرورة الأخذ بمنبج شامل 
يعمل على تقويم المخرجات التعليمية بشقيها الكمي والكيفي . 


. 


مقدمسه 
فحنت قضية تطوير النظام التعليمي وتحسين مستواه وحسن استثاره من القضايا 
المهمة في عالمنا المعاصر التي تشغل بال الكثير من التربويين والاقتصاديين على حد سواء . 
ولقد حاء هذا الاهتمام المتزايد بضرورة تطوير النظام التعليمي ورفع كفاءته وإنتاجيته نتيجة 
القناعة الكاملة لدور النظام التعليمى 5 إنجاح عملية التنمية الشاملة بشقيها الاقتصادي 


م 


5 عبد الرحمن أحمد محمد صائغ 


والاجتماعي وتحقيق التقدم والرقي للأفراد والشعوب . كما أسهمت الظروف الاقتصادية التي 
تعيشها دول العالم في وقتنا الحاضر في ازدياد الإلحاح والمناداة بتطوير النظام التعليمي وترشيد 
إنفاقه لاسي) وأن القطاع التعليمي يمثل جزءا مهما من حجم النشاط الاقتصادي في كثير 
من دول العالم إن لم يكن جميعها . 


ولقد تمخض عن موجة الاهتام بقضية تطوير النظام التعليمي ظهور كثير من 
المفاهيم الإدارية الحديثة كمفهوم الكفاءة والإنتاجية والمحاسبة الإدارية وغيرها من المفاهيم 
التي شاع استعالها وتطبيقها في القطاعات التعليمية لكثير من دول العالم المتقدم بل هي 
اخذة طريقها فى الانتشار في بعض دول العالم النامي . وبدهى أن تطبيق مثل هذه المفاهيم 
الإدارية الحديئة ييدف أساسا إلى تطوير النظام التعليمي والحد من ظاهرة اهدر التعليمي 
التي تعاني منها دول العالم كافة على الرغم من اختلاف صور هذا ال هدر وحجمه من بلد إلى 
آخر. 


ويعد موضوع دراسة المخرجات التعليمية من أهم الموضوعات الجحديرة بالدراسة نظرا 
لعلاقته الوثيقة واتصاله المباشر بكثير من المفاهيم الإدارية الحديثة الرامية إلى تطوير النظام 
التعليمي وتحسينه أن «الكفاءة والإنتاجية فكرتان بينههما قرابة وثيقة. فالكفاءة تعرف بأنها 
الحصول على أكبر قدر من المخرجات من مجموعة معينة من المدخلات, أو الحصول على 
مقدار محدد من المخرجات باستخدام أدنى مقدار من المدخلات . أما الإنتاجية فهي مقدار 
الوحدة من المخرجات بالنسبة للوحدة من المدخلات» [1» ص١)].‏ ويتصل مفهوم 
المحاسبة الإدارية بالمفهومين السابقين حيث إنه يعني «الالتزام المسبق للوصول إلى مخرجات 
محددة تتوافق مع إمكانيات المدخلات المتاحة» .1١[‏ ص١].‏ 


إن العامل الرئيس المشترك بين هذه المفاهيم السابقة يكمن في أن صلاحية تطبيقها 
وفعاليتها تظل محدودة الجدوى والفائدة بدون معرفة كافية عن مخرجات النظام التعليمي . 

فالمخرجات التعليمية تشمل مجموعة الفوائد التي يتم أو يتوقع الحصول عليها من خلال 
تفاعل الموارد البشرية والمادية داخل النظام التعليمي [؟" »ص .]٠١‏ لذلك فإنها تمثل عنصرا 
أساسيا ينبغي أن يؤخذ بعين الاعتبار في أية محاولة جادة تهدف إلى تطوير نظام التعليم. إذ 


رؤية معاصرة لمفهوم المخرجات التعليمية ل 
أنه لا يمكن التصدي لعملية الاختيار بين الوسائل والبدائل 065)همعء]21 لمة كمدعم 


التربوية الرامية إلى تحقيق أهداف النظام التعليمي بشكل مبني على أساس علمي دون 
التعرف على أثر هذه البدائل والوسائل على موارد النظام التعليمى أو مدخلاته . 


إن عملية تطوير النظام التعليمي وإن اختلفت طرائقها وتعددت أساليبها نتيجة 
استخدام المفاهيم والتقنيات الإدارية المختلفة إلا أنها تتفق في كونها #بدف إلى الاستخدام 
الأمثل للموارد التعليمية المتاحة أو المدخلات التعليمية المتاحة للنظام التعليمي ومن ثم 
متابعة تفاعلها داخل هذا النظام حتى يتم تحويلها إلى نواتج 0915م أو ما يفضل أن يطلق 
عليه بالمخرجات التعليمية . وهكذا فإن مسألة تطوير النظام التعليمي بشكل عام أو دراسة 
فعاليته وكفاءته بشكل خاص تظل لغزا غامضا ومسألة اجتهادية تعتمد على التوقعات أو 
التكهنات وذلك مالم يتم التصدي لدراسة نواتج النظام التعليمي أو مخرجاته . 


هدف الدراسة 
تهدف الدراسة إلى التعرف على ماهية المخرجات التعليمية وكيفية تصنيفها ومناقشة 
أهم المعايير اللازمة في قياسها أو تقويمها. ونظرا لحداثة الموضوع فإن الباحث سوف يعتمد 
أساسا على ما تيسر له من دراسات أجنبية متخصصة في هذا المجال يرمي من خلاها تقديم 
رؤية معاصرة لفهوم المخرجات التعليمية . 


أعمية الدراسة والدراسات العربية السابقة 
ترجع أهمية البحث إلى أهمية المخرجات التعليمية نفسها حيث إنها تمثل ثمرة كل ما 
يبذل من جهد ومال في التعليم بالإضافة إلى كونها مؤثرا مهما لمعرفة مدى كفاءة التعليم 
وبالتالي تحسينه عن طريق التغذية المرتدة من خلال المتابعة والتقويم . 


إضافة إلى ذلك فإن أهمية الدراسة تنبع من حداثة الموضوع وجدته في ميدان التربية 
وافتقار المكتبة العربية إلى مثل هذا النوع من الدراسات الاقتصادية في مجال التربية . 
فالدراسات العربية السابقة ذات العلاقة بموضوع المخرجات التعليمية يمكن تصنيفها إلى 


نوعين رئيسين : 
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النوع الأول: يشمل مجموعة الدراسات التي تطرقت إلى بعض عناصر المخرجات 
التعليمية ‏ سواء بقصد أو بدون قصد ‏ ويندرج تحت ذلك الكثير من الدراسات التربوية 
والنفسية التي بحثت أو ناقشت بعض الموضوعات ذات الصلة بموضوع المخرجات 
التعليمية كدراسات العائد من التربية أو دور التعليم وإسهاماته في مجالات التدمية 
الاقتصادية والاجتماعية, أو الفوائد والآثار الناحمة من العملية التعليمية كالتحصيل المدرسي 
أو أثر التعليم على الاتجاه الديني والخلقي . ومن الدراسات العربية التي يمكن أن نوردها 
على سبيل المثال لا الحصر لهذا النوع ما يلي : 


١‏ دراسة عبدالله عبدالدائم لموضوع التربية والنمو الاقتصادي أو قياس عائدات 
التربية في كتابه التخطيط التربوي [*» ص ص 798-/ا73] . 


والاقتصادية للدول النامية [4. ص ص .]١١0/-80‏ 


 "‏ دراسة حامد عمار عن دور التربة في التنمية الاقتصادية والاجتاعية والعائد 
الاقتصادي للتعليم [5ه. ص ص 48 -/97]. 


دراسة مصطفى فهمي بعنوان «دور الجامعة في توجيه الشباب اللجامعى للقيم 
الدينية») [" ]. 


وبما لا شك فيه أن هذا النوع من الدراسات تطرق إلى بعض المكونات الأساسية 
للمخرجات التعليمية غير أنها تفتقر إلى شمولية النظرة في معالجحة الموضوع الذي نحن 
بصدده . وهذا لا يعيبها حيث إن مثل هذه الدراسات كانت تهدف إلى دراسة بعض عناصر 
المخرجات التعليمية من منظور جزئي ينطلق من اهتمامات الدارسين لبعض نواحي النظام 
التعليمي ويتفق مع خلفياتهم العلمية سواء كانت تربوية أو نفسية أو اجتماعية أو اقتصادية . 
بمعنى آخخر أن الكثير من الدراسات السابقة لم هدف أساسا إلى دراسة المخرجات التعليمية 
في ضوء رؤية شاملة مستندة على مفهوم واضح لا . 
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أما النوع الثافي: فيشمل الدراسات العربية التي تحدثت عن مفهوم المخرجات 
التعليمية ‏ وليست عناصره أو مكوناته ‏ فهي قليلة ونادرة وم توف هذا الموضوع حقه. بل 
إن معظمها اكتفى بإشارات عابرة عنه وذلك في سياق الحديث عن بعض المفاهيم 
الاقتصادية في ميدان التربية مثل كفاءة التعليم أو إنتاجيته. ومن الدراسات التي يمكن أن 
نوردها على سبيل المثال لا الحصر لهذا النوع ما يل : 


١-دراسة‏ محمد منير مرسى عن موضوع تحليل النظم في كتابه الإدارة التعليمية 
أصوها وتطبيقاتها [لا. ص ص .]١815-١87‏ 


 '"‏ دراسة غانم العبيدي عن الكلفة والكفاءة في كتابه اتجاهات وأساليب معاصرة 
في اقتصاديات التعليم : الكلفة والكفاءة بين النظرية والتطبيق [4: ص ص 48-45]. 


 '*‏ دراسة محمد منير مرسى وعبدالغني النوري عن الكفاءة الإنتاجية في التعليم في 
كتابيى| تخطيط التعليم واقتصادياته [9. ص ص .]77١-75١‏ 


؛ ‏ دراسة محمد أحمد الغنام بعنوان «المدرسة المنتجة: رؤية للتعليم من منظور 
اقتصادي واسع» والتى تطرق فيها إلى عائد التعليم أو مردوده. وصنف العوائد التعليمية إلى 
استهلاكية ورأسالية واجتماعية وفردية .]٠١[‏ ولعل هذه الدراسة هي أقرب الدراسات صلة 
بموضوع الدراسة الحالية وإن لم تكن تهبدف لتناول مفهوم المخرجات التعليمية بشكل مباشر 
وبطريقة شاملة . 


ومن خلال استعراضنا لبعض ادج الدراسات العربية ذات الصلة بموصوع هذه 
الدراسة تتضح لنا أهمية تقديم رؤية شاملة لمفهوم المخرجات التعليمية وحاجة المكتبة 
العربية في مجال التربية لهذا الموضوع الحيوي . 


ماهية المخرجات التعليمية 
إن المقولة الشائعة بأن المؤسسات التعليمية هي مصانع الرجال أو البشر تصدق إلى 


4 عبدالرحمن أحمد محمد صائغ 


حد كبير فى وصف الوظيفة الإنتاجية 1108ء2نا؟ 0010110:م للمؤسسات التعليمية . فالتربية 
كمقاعه نكن عوطت لوكا الطب يديب اوها دي 4 الك كر 
كالطلاب والمدرسين والمدراء والموجهين. أو مادية كالمباني والملاعب والمعامل أو شبه مادية 
كالمقررات والمناهج أو طرق التدرس أو الوسائل التعليمية ‏ ومن ثم العمل على تحويلها إلى 
خرجات تعليمية. إن المؤسسات التعليمية من خلال وظائفها الثلاث وهي التدريس 
والبحث وخدمة المجتمع تسعى إلى حويل الموارد المتاحة لما إلى الإنتاج الرئيس -0]م ]وذ 
نال للعملية التعليمية ألا وهو التعلم 8 . ويقصد بالتعلم عملية إحداث تغيرات في 
الجانب المعرني أو الجانب الصفاتي أو الخلقي والجانب السلوكي للأفراد المنتمين إلى هذه 
المؤسسات . وبدهي بأن إحداث التغيرات على مستوى الأفراد سيعمل ‏ في المدى الطويل 
على إيجاد تغيرات اجتماعية أو ثقافية على مستوى المجتمع التي بدورها قد تؤثر في الأفراد 
وهكذا دواليك [؟". ص ص7 .]١ 5-١‏ 


ما سبق يتضح بأن محرجات التعليم أو نتاجه بشكل خاص والعملية الإنتاجية في 
صناعة التربية بشكل عام تختلف بشكل جوهري عن غيرها من الصناعات الأخرى ويمكن 
ذكر أوجه الاختلاف فيا يل : 


32 معظم الصناعات تقوم بتحويل مواردها أو مدخلاتها إلى نتاج ملموس ع أطااع‎ -١ 
بين تقوم صناعة التربية بتحويل معظم مواردها أو مدخلاتها إلى نتاج غير ملموس‎ 001021 


أعنال50م 1211328161 


؟ - تتميز مخرجات التعليم عن غيرها بأن عمرها الإنتاجي يلازم الفرد طوال حياته 
ولا يقتصر على فثرة زمنية محددة كالعمر الإنتاجي للأبنية والأجهزة وغيرها. ليس ذلك 
فحسب بل إن فائدة النتاج التعليمي لا تقتصر على الفرد نفسه بل تتعداها إلى المجتمع وقد 
يبقى أثرها على عدة أجيال متعاقبة . 


* - إن نتاج العملية التعليمية لا تظهر اثاره بشكل فوري بل إنه يحتاج إلى حقبة زمنية 
أطول من غيره في مختلف الصناعات الأخرى . 
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خلاصة القول فإن ما يقصد بالمخرجات التعليمية هو التعلم. ذلك النتاج الرئيس 
حياته ويظل أثره في المجتمع لعدة أجيال متعاقبة »١1١[‏ ص ص "4-5 ه] . 


تصنيف المخرجات التعليمية 
لعل من المناسب أن نشير في بداية التصدي لمسألة تصنيف المخرجات التعليمية بأنها 
ليست يسيرة إن لم تكن بالغة الصعوبة وذلك نظرا لأن مكونات المخرجات التعليمية أو 
عناصرها يمكن تصنيفها بأكثر من طريقة وني ان واحد . وبالرغم من غياب الحدود الفاصلة 
بين التصنيفات المختلفة للمخرجات التعليمية إلا أن ذلك لا يعنى استحالة تصنيفها. وعلى 
هذا الأساس فإن هناك على الأقل ‏ أربع طرق لتصنيف المخرجات التعليمية نعرضها 
فيا يلي : 


تصنيف المخرجات التعليمية تبعا لنوعية الإفادة منها 

تتفق الصناعات على مختلف أنواعها بأنه يمكن تقسيم نتاجها من البضائع أو 
الخدمات إلى نوعين رئيسين : النوع الأول ويسمى بالخدمات أو البضائع الاستهلاكية -00» 
5 1100م70لا5 وتندرج نحت لوائه مجموعة السلع والبضائع الي يفاد منها إبان استهلاكها 
ولفترة واحدة من الزمن. أما النوع الثاني ويطلق عليه البضائع أو الخدمات الاستثمارية 
ويشمل ذلك النوع من الخدمات أو البضائع التي يتوقع الإفادة منها في المستقبل. ويقع بين 
هذين النوعين السابقي الذكر نوع آخر يمكن أن يطلق عليه بين البين 5ء6«ا]ء5 مذ حيث 
إنه استهلاكي واستثماري في ان واحد. وبدهي أن مثل هذا النوع من البضائع أو الخدمات 
يجمع بين الإفادة والاستمتاع الأني من جهة والإفادة والاستمتاع المستقبلي من جهة أخرى . 
إن المخرجات التعليمية خير ما يمثل هذا النوع المتوسط أو بين البين. فالعملية التعليمية 
تفرز بعض عناصر الإفادة والاستمتاع أثناء فترة الدراسة وهذا يمثل الجانب الاستهلاكي 
من نتاجهاء بين| تشمل الإفادة والاستمتاع بعد التخرج الجانب الاستثاري لنتاجها . 
وهكذا فالطالب أثناء دراسته يستمتع بإشباع ميوله وهواياته من خلال ممارسة النشاطات 
والفعاليات الصفية واللاصفية كما أنه يكتسب في الوقت نفسه المعارف والمهارات اللازمة 
والتى يمكن الإفادة منها بعد تخرجه .١1[‏ ص ص ١755-١786‏ ]. 


نينا اللغرجاك النطيية نما لتوفية اليد هنا 

يمكن تقسيم الخدمات أو البضائع التي ينتجها أي نظام اقتصادي لمجتمع ما. وذلك 
حسب نوعية المستفيد منها إلى قمسين رئيسين: القسم الأول: ويطلق عليه الخدمات أو 
البضائع الخخاصة 0005ع 117266م. ويتميز هذا النوع بإمكانية تطبيق قاعدة العزل أو الخصر 
عليه ءا«زءهكم دمزوسراء:اء ,» وبالتالى فإنه يمكن حصر فوائده على الفرد المستهلك . أما 
القسم الآخر فيطلق عليه الخدمات 5 البضائع العامة 5عءأمع؟ .0 0005ع »عزأطنام 2 ويتميز 
هذا النوع بظاهرة الاستهلاك الجماعي ونام نكمم علاناءء1اه» وبالتالي فإنه لا تنحصر 
فوائده على الفرد المستهلك وحده. إن الخدمات الدفاعية 1165 © أؤلمء061 هي خير مثال 
على هذا النوع الثاني حيث إنه في حالة التصدي لأي غزو خخارجي على مجتمع ماء فإن 
الخدمات الدفاعية في هذا المجتمع ستشمل أفراد المجتمع كافة دون التفريق بين فرد واخر 
["ا.ء ص ص 1515-355]. 


وتمثل الخدمات التعليمية بشكل عام والمخرجات التعليمية على وجه الخصوص أحد 
الأمثلة الواضحة للخدمات أو البضائع التي تجمع فوائد كلا النوعين السابقين. فالمخرجات 
التعليمية التي تخص الفرد المستفيد نفسه. وهي عبارة عن ما يطرأ من تغيرات في الجوانب 
العلسة سدم والسلوكية للطالب تمثل النوع الأول من الفوائد. بيد أن هذه الفوائد لا 
تنحصر على الفرد المستفيد نفسه بل تتعدى ذلك إلى أسرته وبيئته المجاورة وقد تمتد لتشمل 
المجتمع كله. وهذا يمثل النوع الثاني من الفوائد. فالطالب الذي أنبى دراسته الجامعية في 
مجال الطب أو الهندسة أو غيرهما لا تنحصر فوائد تعليمه على نفسه وإنما تتعدى ذلك لتشمل 
الأسرة المحيطة به والمجتمع الذي ينتمى إليه. إن خاصية التأثير الشمولي الخارجي -65)«ه 
161 231 لفوائد التربية ومحرجاتها قد يأخذ بعدا يتعدى الحدود المكانية الضيقة, فالفوائد 
الناجمة عن الاختراعات والاكتشافات أو البحوث العلمية التى ما هى إلا ثمرة من ثمرات 
نتاج العملية التعليمية غالبا ما تشمل فوائدها المحيط الدولي ا ول يقف تأثير الفوائد 
أو المخرجات التعليمية عند تكسير الحواجز المكانية بل يتعداه إلى التأثير عير الأزمنة 
المتعاقبة. مثال ذلك. فإن الفوائد التعليمية الي حصل عليها الآباء قد تؤثر في الجانب 
الكمي والكيفي للفوائد التعليمية التي سوف يجنيها الأبناء ١4[‏ .ص ص .]١9-١7‏ 
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تصنيف المخرجات التعليمية تبعا لمدى إمكانية إخضاعها للقياس النقدي 

أشرنا فيها سبق إلى أن نتاج النظام الاقتصادي من بضائع وخدمات لأي مجتمع يمكن 
تقسيمه إلى نوعين وهما الخاص والعام . ونظرا لأن البضائع والخدمات الخاصة يمكن تطبيق 
قاعدة العزل أو الحصر عليها بكفاءة. فإنه من الممكن إخضاعها لنظام الأسعار -ولاك عمك151م 
«ء) الذي يتناسب معه القياس النقدي 61111 1706]31. على العكس من ذلك». 
فإن البضائع والخدمات العامة لا يمكن حصر فوائدها جميعا على الفرد المستهلك وحده 
حيث يغلب عليها ظاهرة الاستهلاك الجماعى أو التأثير الشمولى أو كلاهما معا. لذلك». 
فإن قاعدة العرل أو التصر لمكن أن يتعذر تطيتها بكفاءة فى يكل يهله الأخوال» الآمر 
الذي يفضل فيه بأن لا تخضع جميع أو بعض فوائد هذا النوع من الخدمات أو البضائع 
لنظام الأسعار وبالتالي فإنه يصعب تطبيق معايبر القياس النقدي عليها بشكل شامل . 


وبدهي بأن المخرجات التعليمية يمكن تطبيق معايير القياس النقدي على بعض من 
فوائدها دون الآخر حيث إنها تشتمل على فوائد الخدمات والبضائع بنوعيها الخاص والعام 
كما ذكرنا انفا. فالطالب الذي يكتسب المهارات والمعلومات اللازمة التى تؤهله ليكون طبيبا 
أو مهندسا أو غيره فإنه حصل لقاء مزاولته لتخصصه المهنى على عوائد لفقي عط 1010116121 
فالاعوس المهل فاشها, عبر أنه الظالب اتعاءاذزابهه اوعد مرك ون كعد يعن 
الصفات المرغوبة التي تعينه على التعامل مع الآأخرين وبعض العادات الاقتصادية المفيدة 
له كالتوفير وترشيد الاستهلاك والنزعة إلى الاستثار والمفاضلة في شراء السلع والخدمات على 
أساس الحودة والسعر المناسبء إلا أن مثل هذه الفوائد وغيرها أو دور الطالب في نقلها إلى 
أسرته وبيئته المجاورة والتى تسمى بالفوائد غير النقدية 135عمء06 200-73006625 قد يصعب 
قياسها بشكل مادي [5 1 ص ص .]١95-١7‏ 


ويؤكد كوهن «معطه© .1١7[‏ ص ]"١‏ أهمية هذين النوعين من الفوائد وضرورة 
أخذها بعين الاعتبار في عملية اتخاذ القرار التربوي بقوله : «إن الاهتام بالفوائد الاقتصادية 
بشقيها النقدي وغير النقدي لا ينكر ما للاعتبارات غير الاقتصادية من أهمية وعلاقة في 
التأثير على القرار الإداري التربوي . بل إن غرضنا الأساسي هو الإشارة إلى أن إهمال الفوائد 
الاقتصادية في يجال السياسات التعليمية خطأ فادح يجب تفادية ( 


تصنيف المخرجات التعليمية إلى اقتصادية وغير اقتصادية 

فيها سبق عرضنا إلى تصنيف المخرجات التعليمية بشكل ثنائي : فهي إما استهلاكية 
أو استثمارية. وهي إما فردية خاصة أو اجتماعية عامة. وهي إما نقدية أو غير نقدية . وإذا 
جاز لنا أن نطلق على جميع هذه التصنيفات الفوائد الاقتصادية 5)ءع2ء6 عنمرمهمءء فإن 
هناك الكثير من الفوائد غير الاقتصادية وااعمعط ءأمروممءء-ممم التي لاتقل شأنا عنها ا 
أنه يجب عدم إغفاها في أية محاولة شاملة ترمي إلى تقويم المخرجات التعليمية . إن الكثير 
من التغيرات التي تطرأ على الفرد في الجوانب الأخلاقية والسلوكية تندرج تحت لواء الفوائد 
غير الاقتصادية وهي بذلك تشكل وزنا كبيرا ‏ إن لم يكن الوزن الأكبر ‏ لمكونات 
المخرجات التعليمية وعناصرها. والجدير بالذكر أن الكثير من هذه الفوائد يصعب قياسها 
لاتصاطا المباشر بالفرد نفسه. ولا عجب في ذلك الأمر فالتربية من أكثر الأمور اتصالا 
بالإنسان بل إن هدفها الأول هوالارتقاء بالكائن الحي وغرضها النبائي هو رفاهية المجتمع 
وسعادة الجنس البشري . 


ويتعرض شولتز 2ااناطاء5 إلى هذه المسألة مؤكدا أهمية كلا هذين النوعين من الفوائد 
السابقة الذكر بقوله بأن «ليس جميع الاستثارات في رأس المال البشري موجهة للدخل 
المستقبلٍ فقط. بل إن بعضها موجه لرفاهية الإنسان وسعادته بشكل لا يظهر في دخول 
الأفراد واستشاراتهم الناجمة عن التعليم. إن هذا النوع من الفوائد يصعب تحديده وقياسه 
ومع ذلك فهو من الأهمية بمكان لدرجة أنه يستحق منا الكثير من التمحيص والتدقيق 
.١6[‏ ص ول]. 


تصنيف المخرجات التعليمية حسب ملاءمتها لطرق وأساليب البحث أو التقويم العلمي 

بغض النظر عن كون المخرجات التعليمية تشمل فوائد اقتصادية أو غير اقتصادية 
فإن تصنيفها تبعا لملاءمتها لمنبجية البحث أو التقويم العلمي يملى تقسيمها إلى نوعين 
رئيسين: النوع الأول وهو المخرجات التعليمية الكمية وهي التي يمكن إخضاعها للقياس 
الكمي . سواء أكانت طريقة القياس المتبعة نقدية أم غيرها من الطرق والأساليب الكمية 
المختلفة. أما النوع الآخر فهو المخرجات التعليمية الكيفية والتي لا يمكن إخضاعها 
للقياس الكمي بل تستخدم في دراستها طرق التقويم الكيفي وتأتي في مقدمتها طريقة النقد 


رؤية معاصرة لمفهوم المخرجات التعليمية ١‏ 


الموضوعى «تدء ناتك علاناءء زمه أو طريقة الحكم الخدمى 516عتدرععلداز ع19]أنا)مز وغيرها من 
الطرق الأخرى المبنية أساسا على المنطق والاستقراء والاستنتاج والخبرة . إن الكثير من نتاج 
التعلم المتعلق بتنمية الجوانب الأخلاقية والسلوكية للفرد والمتصل بالقيم كالحب والكراهية 
والجمال والشرف وغيرها لا يمكن إخضاعها أو دراستها بالطرق الكمية. لذلك فإنه من 
العسث إخضاع جميع المخرجات التعليمية لطرق القياس النقدي بشكل خاص والقياس 
الكمى بشكل عام 1 ويؤكد هذا الاتجاه «بون» مع د80 بقوله «إث من الغباء حمًا أن نفرض 
بأن جميع المخرجات التعليمية يمكن وصفها كميًا وأنه يمكننا الاستغناء عن النقد ا موضوعي 
أو الحكم الحدسبى. نحن في مجالات الإدارة التربوية وتخطيطها مرغمون على مزاولتهما» 
1 ع( ص 5 5 


المعايير الأساسية في قياس المخرجات التعليمية 

على الرغم من أهمية قياس المخرجات التعليمية في رسم السياسات والقرارات 
الإدارية المتعلقة بتطوير أداء المؤسسات التعليمية إلا أن الكثير من المؤسسات التعليمية 
لأرقى دول العالم تقدما تعرف القليل عن محرجاتهاء وبالتالي فإنها تجهل كثيرا عن تأثير طرق 
أو وسائل التربية المختلفة في تحقيق النتائج المتوقعة أو الأهداف المتوخاة من النظام التعليمي 
على مختلف مستوياته وأنواعه. ويؤكد ذلك بون بقوله : «إن الكثير من المعاهد التربوية لا 
تعرف إلا النزر اليسير عن محرجاتها كا أنها لاتعرف شيئا يذكر عن أثر الطرق والأساليب 
التربوية المختلفة المطبقة فيها على هذه المخرجات» ».١[‏ ص "] . 


إن الندرة في دراسة المخرجات التعليمية على الرغم من أهميتها يعكس حقيقة صعوبة 
قياسها التي أسفرت عن تباين وجهات النظر لدى المهتمين من الاقتصاديين والتربويين في 
كيفية تقويمها. فهناك فريق من الاقتصاديين أو التربويين يرى بأن تقويم المخرجات 
التعليمية تقوي)| متكاملا يكاد أن يكون أمرا مستحيلاء لذلك فإن البعض منهم يكتفي 
بتقويم الجوانب النقدية من المخرجات التعليمية دون الالتفات إلى غيرها من المخرجات التي 
لا يمكن إخضاعها للقياس الكمي . أما البعض الآخر فيرى أن العملية التربوية أسمى 
من أن تخضع مخحرجاتها التعليمية لعملية القياس النقدي . لذلك فإنهم يستخدمون طرقا 
كمية وكيفية مختلفة في تقويم فوائد التربية غير النقدية. أما الفريق الآخر من التربويين 


١‏ عبدالرحمن أحد محمد صائغ 


والاقتصاديين فإنه يرى أن تقويم المخرجات التعليمية تقويها شاملا يمكن أن يوصف بأنه 
عملية تعترضها الكشر من الصعوبات بيد أنه ليست أمرا مستحيلا. لذلك فإنهم يميلون 
إلى الإفادة من جميع الطرائق والأساليب الكمية الممكن استخدامها في بجال تقويم 
المخرجات التعليمية مع عدم التردد في استعمال وسائل التقويم الكيفي في قياس الجوانب 
الى يتعذر قياسها كميا. () 


إن وجهة النظر الشاملة في معالجة المخرجات التعليمية تبدو أنها الأفضل شريطة أن 
تتوافر فيها بعض المعايير الأساسية الى نذكرها فيا يلٍ: 


ضرورة الأخذ بمبدأ الكلية 

إذا سلمنا بصحة المقولة بأن النتاج الرئيس للعملية التعليمية هو التعلم الذي يعمل 
على إحداث تغيرات في الجانب المعرفي والخلقى والسلوكي للأفراد. فإن ضرورة الأخذ 
بمبدأ الكلية في تقويم التنمية الإنسانية بجوانبها الثلاثة الآنفة الذكر يصبح مطلبا أساسيا 
ذا أهمية بالغة. إن الكثير من الدراسات التربوية والنفسية التى تبدف إلى دراسة التغيرات 
التي تطرأ على الطلاب المنتمين إلى مختلف المؤسسات التعليمية تركز على دراسة بعض 
المتغيرات أو تنفرد بدراسة واحدة منها دون النظر إلى المتغيرات الأخرى المكونة الجوانب 
التنمية الإنسانية [؟5. ص 78] . فعلى سبيل المثال هناك الدراسات التي تركز على الجانب 
التحصيلي أو بعض فروعه كالرياضيات أو اللغة العربية. أو دراسة الاتجاه الخلقى أو الدينى 
أو السيابى. أو دراسة تكوين العادات الصحية السليمة أو المهارات المهنية اللازمة 5 
المارسات الاقتصادية الصحيحة وغيرهاء إن جميع هذه الدراسات تكون العناصر الأساسية 
لدراسة المخرجات التعليمية» غير أن عملية التصدي لتقويم المخرجات التعليمية تحتاج إلى 
جمع هذه الدراسات الحزئية في قالب شامل يمكن النظر من خلاله إلى التغيرات التي طرأت 
على جميع جوانب التنمية الإنسانية لدى طلاب المؤسسات التعليمية . ولعل هذه العملية 
أشبه ما تكون بجمع أجزاء متناثرة لفسيفساء كي يمكن التعرف على شكلها ومضمونها . 


)١(‏ يمثل الفريق الأول بعض الاقتصاديين مثل 50286 .11.3 وجون فيزي دنهلا «طمل ؛ أما الفريق 
الآخر فيمثله بعض الاقتصاديين مثل شولترٌ عالنادع5 ./1.11 وبوك م8006 .11.85 . 
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كا أن الأخذ بمبدأ الكلية يشمل النظر في التغيرات المعرفية والخلقية والسلوكية التي 
طرأت على الطالب الواحد بدلا من النظر في التغيرات التى طرأت على مجموعة طلاب 
المؤسسة التعليمية وذلك بواسطة استخدام بعض المقاييس الإحضائية كالمعدل وغيره.. إن 
دراسة التغيرات لجوانب التنمية الإنسانية بشكل جماعى تلغى مبدأ الكلية للفرد الواحد 
وم 6اوط". فالتغيرات التي تطرأ على الفرد الواحد بح تفاعله داخل النظام التعليمي 
تختلف من فرد إلى اخر ىا تختلف نوعية هذا التغير ومستواه سلبا وإيجابا في المتغيرات المتعددة 
من جوانب التنمية الإنسانية . وهكذا فإن عدم مراعاة مبدأ الكلية الفردية أو بمعنى اخر 
فإن استخدام المقاييس الإحصائية المعتمدة على حساب معدل مجموعة الطلاب قد يقودنا 
إلى نتيجة خاطئة أو نتيجة تختلف كثيرا عن تأثير العملية التعليمية على كل فرد على حدة 
[ا .و ص ص كلا]. 


وعلى هذا الأساس فإن تحقيق مبدأ الكلية في دراسة المخرجات التعليمية يقضى بأن 
يؤخذ في عين الاعتبار التغيرات التي تطرأ على الفرد الواحد ثم التغيرات التي تطرأ على جميع 
جوانب التنمية الإنسانية. وألا ينحصر الاهتام فقط على دراسة معدلات التغيرات التي تطرأ 
على مجموع الطلاب الدارسين أثناء تفاعلهم داخل النظام التعليمي أو بعد تخرجهم . 


عدم الخلط بين مخرجات التعليم ومدخلاته 

تعد مسألة الخلط بين مخرجات التعليم ومدخلاته من أكثر الأخطاء شيوعا في كثير من 
الدراسات التي تتناول تقويم جوانب العملية التعليمية. إن الكثير من الدراسات المتعلقة 
بالنظام التعليمي وإنتاجيته تعتمد على استخدام مجموعة من المؤشرات كنسبة الطلاب إلى 
المدرس الواحد. أو كلفة الطالب الواحدء أو أعداد الكتب والمراجع التي تحتويها مكتبة 
المؤسسة التعليمية, أو نوعية وعدد الأجهزة والمختيرات والوسائل التعليمية المستخدمة وغيرها 
من المؤشرات التي لا ينكر أمميتها في عملية التقويم الشامل للمؤسسات التعليمية 
[1ءص 4]. وبالرغم من أن هذه المؤشرات لا غنى عنها ني عقد الموازنة بين مدحلات 
التعليم ومخرجاته. حيث إنها تمثل جانب المدخلات التعليمية أو الموارد المتاحة والمستخدمة 
في العملية التعليمية» إلا أنها لا تمثل بأي حال من الأحوال نتاج التعليم أو مخرجاته. إن 
الاعتماد على مثل هذه المؤشرات في تقويم العملية التعليمية أو النظام التعليمي مبني على 
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اعتقاد يفترض بأن دراسة وتحليل هذه المؤشرات والمتغيرات المتصلة بمدخلات النظام 
التعليمى يمكن أن تفسر لنا نوعية المخرجات التعليمية. وهذا افتراض يفتقر إلى دليل 
علمي بل إن التفكير المنطقي لا يجزم حتمية هذه العلاقة المفترضة . فعلى سبيل المثال. فإن 
ارتفاع كلفة الطالب الواحد ليس دليلا قاطعا على جودة المخرجات التعليمية حيث إنه 
يمكن أن يساء استخدام أو توزيع الورزه الثاضة اللنطام التجليمي »كي أن لخدام غدل 
الطلاب إلى كل مدرس ليس معيارا مؤكدا على ارتفاع نوعية النتاج التعليمي. حيث إن 
ذلك يرتبط ارتباطا وثيقا بكفاءة المدرس وكفايته في أداء مهمته من جهة . ويعتمد اعتمادا كبيرا 
على نوعية الطلاب ومستوى ذكائهم ومدى قدرتهم على التحصيل العلمي من جهة أخرى . 
كما أن عدد الكتب والمراجع والدوريات في المؤسسة التعليمية أو حتى عدد زائري المكتبة من 
الطلاب أو عدد الاستعارات من الكتب والمراجع لا يعني الكثير. إذ أن ذلك يقترن بنوعية 
الطالب وجديته في التحصيل والاستفادة. إن جميع الأمثلة تؤكد بأن المحك الأساسي في 
تقويم العملية التعليمية هو معرفة التغير الذي حدث في الجانب المعرفي والخلقي والسلوكي 
للأفراد نتيجة تفاعلهم داخل النظام التعليمي وأبعاد هذه التغيرات على المجتمع الذي 
ينتمون إليه وعدم الاستدلال على نوعية النظام التعليمي أو الحكم على كفاءته وإنتاجيته من 
خلال دراسة المؤشرات المختلفة التي تتعلق بمدخلاته التعليمية . 


ضرورة ربط أهداف التعليم بالمخرجات التعليمية 

تعتير أهداف التعليم هي نقطة الانطلاقة في دراسة المخرجات التعليمية لما بينبها من 
ارتباط وثيق . فالأهداف التعليمية تمثل التصور أو الافتراض الذي تهدف المنظمة التعليمية 
إلى تحقيقه . وبناء على ذلك فإن الأهداف التعليمية تمثل المعيار الأساسبى 5:3003504 أو المحك 
ا التي يمكن تقويم المخرجات التعليمية في ضوئه . بل إنه قد لا نغالي إذا قلنا بأن 
الأهداف التعليمية ما هى إلا مخرجات مقصودة 265]معاناه 10162060 وأن المخرجات 
التعليمية ما هى إلا أهداف مسبقة التخطيط 15مع لعدمدام-ء:م. 


وبالرغم من اختلااف أهداف النظام التعليمي من بلد إلى أشفو تبعا للعقيده أو 
الفلسفة التي يدين بهاء واختلاف أولويات الأهداف وترتيبها من مجتمع إلى اخر إلا أنه 
يمكن تصنيف الأهداف التعليمية بوجه عام إلى خمسة أبواب نذكرها فيم) بل : 
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١‏ التنمية الأخلاقية والعاطفية أمعد:مماءناء0 [3«ه1)مصء 00ة لدعهم 

"' - التنئمية المعرفية )2ء«دمهاعناعل ءانا نموم 

 "“‏ تنمية المهارات والكفايات العملية عءمعاءم تدم امع ناء2:م 

4 ليق الج الي لإخخاخط أكمع؟ عناع طاوع3 

© الشعور بالرضا والقناعة أثناء سنوات الدراسة وبعد التخرج [1. ص 5]. 


ولقد صنف الحقيل .١7[‏ ص ص 07-47] أهداف التعليم في المملكة العربية 
السعودية إلى ستة أنواع يمكن اتخاذها أنموذجا أساسيا لتبويب الأهداف التعليمية في أي 


١‏ الأهداف المتعلقة بالتنشئة الإسلامية والتىي تكون شخصية الفرد المسلم وهوية 
المجتمع المسلم . 
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*- أهداف تتصل بالمهارات . 

؛ - أهداف تتصل بالتفكير العلمى . 

ه ‏ أهداف تتصل بالميول والاهتامات . 

5 - أهداف تتصل بالاتجاهات والقيم . 


ومما يجدر ذكره أن جميع هذه الأنواع من الأهداف ما هي إلا عبارة عن حبات عقد في 
منظومة واحدة تشترك في كونها تنطلق أساسا من مفاهيم العقيدة الإسلامية. وغايتها إنتاج 
المواطن المؤمن بربه والمعتز بدينه وأمته والقادر على الإسهام في رفعة وطنه في محتلف مجاللات 
الرقي والتقدم , 


إن العلاقة النظرية الوثيقة بين أهداف التعليم ومخرجاته تستوجب علينا إعادة النظر 
في صياغة الأهداف التعليمية لتكون أكثر وضوحا وتحديداء والعمل على وضعها بأسلوب 
إجرائى أو عملى بقدر الإمكان. الأمر الذي يسهل معه تقويم المخرجات التعليمية وقياسها 
بشكل أفضل . 


بم١‏ عبد الرحمن أحمد محمد صائغ 


حاتمة: 

لعل من المناسب أن نختتم هذه الدراسة بالإشارة إلى حاجة الأنظمة التعليمية في 
البلدان العربية إلى دراسة مخرجاتها التعليمية بأسلوب منظم يمكن من خلاله تقويم أداء 
المؤسسات التعليمية والتعرف بشكل سليم على مواطن القوة والضعف فيها. إن جميع 
الأنظمة التعليمية في الوطن العربي لا تعطي أهمية قصوى لتقويم محرجاتها التعليمية بالشكل 
الذي ينبغي على الرغم من أن المخرجات التعليمية هي ثمرة جهود كل نظام تعليمي . فواقع 
تقويم المخرجات التعليمية ‏ إن وجد ‏ في أي نظام تعليمي عربي يمكن وصفه في أحسن 
الأحوال بأنه جزئي وغير شامل . وإذ ما نظرنا إلى الجانب الآخر لمفهوم المخرجات التعليمية 
وهى الأهداف التعليمية التى اعتيرناها في دراستنا كمخرجات مقصوددة فإن مجموعة أهداف 
أنظمة التعليم الغرنة يمك كلها يكنا عامة غير دوك خطابية غير إجرائية تعاني في بعض 
الأحيان من الازدواجية وعدم الوضوح . ولعل فيها سبق ما يبرر وجوب إعادة النظر في أهداف 
ومخرجات أنظمتنا التعليمية العربية في ضوء إطار علمي منظم وشامل . 


وبالرغم من أن الدراسة قدمت رؤية شاملة ومعاصرة لمفهوم المخرجات التعليمية 
تصلح لأن تكون إطارا عاما لدراسة المخرجات التعليمية وتقويمها إلا أن وضع العملية في 
حيز التنفيذ يحتاج إلى كشير من التنسيق والتعاون بين المهتمين بمثل هذه الدراسات 
كالمسؤولين عن سياسة التعليم وتخطيطه وإدارته أو المتخصصين في مجحالات التربية وعلوم 
الاقتصاد والإدارة والنفس والاجتماع والسياسة وغيرها. 


هذا بالإضافة إلى ضرورة تخصيص جزء من الموارد المالية المخصصة للتعليم يمكن 
تقديره بحوالي /١‏ إلى ©./ من الميزانية التعليمية .2" لأغراض التقويم والبحوث المتعلقة به. 
وفي اعتقادي أن تخصيص جزء من ميزانية التعليم لمثل هذه الأغراض قد يساعد المؤسسات 
التعليمية على تطوير العملية التعليمية بشكل يضمن معه إحداث التغيرات المعرفية والخلقية 


(؟) في اعتقادي أن هاتين النسبتين تمثلان الحد الأدنى والحد الأعلى من الموارد المالية التى يمكن أن 
الأولى وبشكل مرض في الحالة الثانية . 
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والسلوكية في المواطن العربي المسلم ‏ طبقا للأهداف التعليمية المرسومة التي تمكنه من ممارسة 
واجباته كعضو فعال في مجتمعه ما يؤدي إلى إيجاد مجتمع عربي مسلم يستطيع مواجهة 
التحديات الحضارية المحيطة به. 
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التوعية المهنية المبكرة للطلاب 
الملكة العربه السفردة 


ملخص البحث . تعتمد كثير من الدول على أساليب التوعية المهنية المبكرة لحل كثير من مشكلات البطالة 
بأنواعها أو مشكلات سوء الإنتاج وغيرها من المشكلات التي تؤثر على النظام الاجتماعي . ومن هنا فقد 
أصبح لزاما على التربويين أن يبحثوا عن قوانين ونظريات تحكم موضوعات التوعية المهنية لتوجيه الطلاب 
مهنيا نحو صا حهم كأفراد ونحو صالح مجتمعهم . وظهرت تبعا لذلك مجموعة من النظريات في هذا الشأن 
كنظرية هوبوك. وجينزبيرج ورو وهولاند وسوبر وغيرها من النظريات التي لم يسع المقام لتفصيلهاء. كرد 
فعل للتيارات المعاصرة حول قضايا التوجيه المهني ورسم المستقبل الوظيفي للطلاب منذ بداية الطريق 
وقد تطرق الباحث لعلاقة التوجيه المهني بالتخطيط التعليمي وأساليب التوعية المهنية المبكرة اسلو 
التوجيه الغائم على المداممج الدراسية أو أسلوب تضمين المنبج الدراسي إحدى مواد الثقافة المهنية أو أسلوب 
تخصيص أيام معينة في السنة الدراسية أو للزيارات الميدانية وغير ذلك من الأساليب. 


ومن بين الموضوعات المهمة التى تطرق إليها الباحث موضوع حاجات التلميذ وحاجات المهنة 
المختارة والمتطلبات العامة والخاصة لإنجاح برنامج التوجيه والتوعية المهنية. كما تعرض البحث لتوضيح 
العلاقة بين التوعية المهنية والتعليم الفني والمهني. كما اشتمل على استعراض القوى التي تؤثر في نجاح أو 
فشل التوجيه المهني وبرامجه المختلفة. ومن بين تلك المؤئرات التغيرات التكنولوجية وقصور قدرات التلميذ 
وعدم توافر الامكانات اللازمة لديه من معلومات واتجاهات وقيم نحو العمل وفتح أو غلق سوق العمل 
ومزاحمة الايدي العاملة الأجنبية والتغيرات المفاجئة في طبيعة العمل بالبلاد. وفشل كثير من الخريجين نحو 
الالتزام بالمهن التي تخصصوا فيها أثناء دراستهم في المستويات كافة. علاوة على التغيرات في تركيب العمالة 
ارد وتوزيعها داخل المجتمع الذي توجد فيه هذه البرامج . وقد اختتم الباحث دراسته بدعوة إلى 
الجهات المسؤولة للأخذ بنظام التوعية المهنية المبكرة لما له من اثار واضحة على تحسين مستوى الحياة بالنسبة 


للأفراد وبالنسبة للمجتمع . 


رف 


تشير كثير من الدراسات إلى أن التوعية المهنية في معظم بلاد العالم تتم خلال فترة 
انخراط الطلاب في المرحلة الثانوية. ذلك أن الطلاب في هذه الفترة يتميزون بمرورهم في 
مرحلة المراهقة التي يشعرون خلالما بالإصرار على الاستقلال في شؤونهم الخاصة وعدم 
الرغبة في تحكم مجتمع الكبار بهم . وهم في هذه المرحلة لا يعرفون كيفية الاستفادة من هذا 
الاستقلال أو هذه الحرية. كما أن سلوك أقرانهم وقراراتهم يصبح متحى) في تصرفقاتهم 
وقراراتهم . ولذلك فإن توجيه هؤلاء المراهقين مهنيا يمثل ضرورة ملحة. لكننا يجب أن 
نسلم بأنه قد يكون عملية معقدة للغاية نظرا لأنهم يحسون أن مجتمع الكبار يقوم بفرض 
أفكار واراء تحددة عليهم لا تتناسب ورغباتهم وطموحاتهم . 


ومن بين هذه الدراسات دراسة أجراها نيفن أندري لمث صنعل3 [1] وأوضح فيها 
أن هناك علاقة واضحة بين الخيرات التربوية والعملية التالية للمرحلة الثانوية وبين التوجيه 
المهنى للطلاب في المرحلة الثانوية . كما أكدت دراسة أخرى أجراها الكسندر استن -8وناءاله 
مناكة بعل زا فصل 0] هذه العلاقة مبينة أن كثيرا من المهن التي انخرط فيها الأفراد محور 
الدراسة » كانت نتاج برامج التوعية المهنية بالمرحلة الثانوية. أما الدراسة التي أجراها كينيث 
بينج مم8 طأعصمء ["] فقد بيئت أن نجاح الطلاب في الالتحاق بالجامعة يتوقف في كثير 
من الأحيان على الخبرات المهنية والعملية التى يتلقونها بالمرحلة الثانوية . وهناك دراسة مماثلة 
أجراها بولينبو وبروكتر 7:مغععمعط 220 نحط 186161 [85» ص صصل7١9-753١؟]‏ بينت أن 
هناك علاقة كبيرة بين المواد الدراسية الي يدرسها الطلاب في المرحلة الثانوية وبين قدرتهم 
على النجاح بالكليات والجامعات . 


على أن الكثيرين يغفلون أن الأطفال (التلاميذ) في سن الخامسة إلى العاشرة من 
أعمارهم تتضح عليهم بوادر الاختيار المهني. أو يتجاهلون هذه الاختيارات اعتقادا منبم 
بأنها اختيارات وقتية سرعان ما تنتهي بتقدمهم في في العمر. فقد دلت بعض الدراسات 
المعاصرة على أن هذه الاتجاهات المبكرة غَدق'الأطثئال نحو المهن لها دلالات مهمة ويمكن 
للمدرس بالمرحلة الابتدائية بشكل خاص أن يستغلها ويترجمها إلى دلالات أكثر جدية وأبلغ 
معنى في حياة هؤلاء الأطفال. ذلك أن المدرس من خلال استجابته لاختيارات تلاميذه 


التوعية المهنية المبكرة للطلاب 58 
يستطيع أن يتفهم ما إذا كان كل تلميذ قد اعتقد في بداية اختياره شيئا ما عن مدى أهمية 
المهنة في حياته أو حياة مجتمعه. وليس من الضروري هنا أن يكون المدرس مقتنعا بأهمية 
المهن التي اختارها تلاميذه بقدر أهمية متابعة أحكام هؤلاء التلاميذ على المهن المختارة . ذلك 
أنه يستطيع إدراك ميول التلاميذ واتجاهاتهم نحو العمل . وهذا بدوره يعد مطلبا أساسيا في 
التربية المعاصرة . أضف إلى ذلك أن استجابة المدرس لاختيارات تلاميذه تؤثر بشكل مباشر 
على اتجاهات التلاميذ نحو أنفسهم , وهذا يعد أيضا مطلبا بالغ الأهمية في العملية التربوية . 


ومسع تتابسع السنين, وقسرب انتهاء التلميذ من دراسة المرحلة الابتدائية يصبح 
لاختياراته المهنية تأثير قوي على مستقبله . فهوني هذه الحالة محتاج إلى أن يحدد نوع المدرسة 
الثانوية الي سوف يذهب إليها. وهل تحقق الدراسة في هذه المدرسة ما يصبو إليه من امال 
وموجات واهداف وهو أيضا محتاج إلى التفكير في المكان الذي يريد أن يعمل به إذا كان 
عمن لا يفضلون الاستمرار في الدراسة الأكاديمية, وهو محتاج في كل هذا وذاك إلى اتخاذ قرار 
ما يتناسب وظروفه ورغباته. ولن يكون بمقدوره اتخاذه. مالم مهيأ منذ البداية على إدراك 
أهمية الحقل الذي يريد أن يمضى فيه مشواره في الحياة. ومن هنا تأت أهمية التوعية المهنية 
المبكرة للتلاميذ في المرحلة الابتدائية التي تنطلق من أهمية تزويدهم بمعلومات شاملة لنوع 
الأعمال التي يقوم بها الراشدون في مجال المهن التي اختاروهاء ونوع هؤلاء الأشخاص 
والمميزات التي يحصلون عليها من خلالها. والقدرات التي تحتاجها المهن لكي يكون عطاء 
العاملين فعالا وجزيلاء ومدى تقبل المجتمع لهذه المهن. 


ويؤكد هل 15:01 على أن إدراك الأفراد الراشدين للمهن وأوضاعها المختلفة هي في كثير من 
الأحيان نتيجة لانطباعات تكونت لدمهم في سن التاسعة من العمر حتى الثامنة عشرة [9]. 


كيا بين كل من سيمونز 5152102085 [5] وديفيز 123015 [/ا] في دراستين مختلفتين 
«أجرياهما على عدد من الأفراد المتقدمين في السن, أن اتجاهاتهم نحو المهن تكونت لديهم 
منذ أن كانوا في الصف الثالث الابتدائي . » وأوضح نيلسون «وواءة أن معظم الأطفال 
يكونون انطباعات قوية نحو مهن المستقبل منذ وصوهم إلى الصف الثالث الابتدائي . وهذه 
الانطباعات قد تكون إيجابية نحو المهن وقد تكون سلبية نحو بعضها [4]. 


ومن هذا المنطلق فإن الأخذ ببرنامج للإرشاد المهني لتلاميذ المرحلة الإبتدائية أصبح 
ضرورة ملحة لكثير من المجتمعات. خاصة إذا علمنا أن من أسباب مشكلات البطالة 
والعمالة والإنتاجية, عدم قدرة الأفراد على الانخراط في سلك المهن المناسبة لقدراتهم 
وآمالهم ورغباتهم . وعدم وجود إدراك عام أو خاص نحو الفرص المهنية المتاحة. والافتقار 
إلى المهارات والاتجاهات اللازمة للعمل بأبعاده المختلفة . وربها كانت برامج التوعية المهنية 
المبكرة لمؤلاء التلاميذ وسيلة قوية ة وفعالة لإخراج جيل أكثر فههما وإنجابية ار والإنتاجية 
في المستقبل القريب أو البعيد. 


أهداف برامج جم التوعية المهنية 

إن برامج التوعية المهنية المبكرة للطلاب لا يمكن أن تنفصل عراها عن البرامج 
الخاصة بالتوعية المهنية لطلاب المرحلتين الثانوية والجامعية . فهذه البرامج من طبيعتها أنها 
تسير في نسق متكامل وتتأثر بالظروف والملابسات المحيطة بها. ومن هنا فإن التوجيه المهني 
المبكر يمكن أن يؤدي إلى نتائج واضحة وملموسة إذا ما أحكم توجيهه نحو خدمة أهداف 
المجتمع وطموحاته. ولن تقتصر فوائده على المجتمع» بل سوف تنعكس على الطلاب 
أنفسهم وتدفعهم إلى مزيد من التفاني والإصرار على الاستفادة من الفرص التعليمية 
المتاحة. خصوصا إذا علمنا أن كثيرا من مشكلات تدني مستوى الطلاب بالمراحل التعليمية 
المختلفة وخاصة في المراحل الثانوية والجامعية تعود إلى أ: نهم تتلمذوا في دراسات ليس لا 
ارتباط وثيق بمستقبلهم المهني ونتيجة لذلك فقد رأينا 0 أهمية برامج التوعية 
المهنية في المرحلة الابتدائية باعتبارها بداية الطريق إلى ذلك المستقبل. وهي تمثل الفترة 
المناسبة للبدء بتكوين الاتجاهات والقيم نحو الأشياء ونحو الأشخاص . وفيا يلي نناقش 
أهم أهداف هذه البرامج . 


أولا: الشعور بالأمن (0فتناءع؟. إن التلاميذ في هذا العالم المتغير السريع. المتميز 
بالتعقيد قد يجدون أنفسهم حيارى أمام ظروف الحياة المختلفة وقدرتهم على مواجهتها أو 
التكيف معها. وهم لذلك محتاجون إلى كل ما من شأنه أن يوسع مداركهم وبهيئهم لذلك 
التكيف أو تلك المواجهة . . وتقوم برامج ج التوعية المهنية بتحقيق هذا الدور إذا تم تخطيطها 
وتنفيذها بالهيئة الكفيلة بذلك الدور. فإمكانية زيادة شعور التلميذ بالأمن في هذا العام 
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الغريب بالنسبة له تحتم تزويده ببعض المعلومات والمهارات والاتجاهات والقيم حول العمل 
ومحتوياته وأهميته ويجالاته في البيئة المحيطة بهذا التلميذ. وعلى الرغم من أن الأطفال يميلون 
بشدة إلى استكشاف المجهول إلا أن هذا المجهول يعتبر في كثير من الأحيان أمرا محيفا 
بالنسبة لهم . وتعرفهم على المجهول من عالم المهن عبر الوسائل المختلفة المعدة خصيصا لهذه 
المعرفة. غالبا ما يترك انطباعات حسنة عن طبيعة هذا المجهول فيقدرون على التعامل معه 
عندما يحتاجون لذلك في مستقبلهم [4] . 


ثانيا: تنمية اهتّامات الأطفال الطبيعية حول قضايا التعلم لإأتومعنك [12نأهه. إن 
تشجيع الأطفال على التعلم يعد سمة ضرورية لحدوث التعلم . ويمكن أن يتحقق ذلك 
عن طريق تنمية مجاللات اهتمامهم حول تعلم الأشياء التي يريدون تعلمها وتحقق المتعة 
الذاتية من وراء هذا التعلم. إذ أن التعلم لن يكون مهم بالنسبة للطفل إلا إذا كان يحس 
بمتعة خاصة عند حدوثه له. وهذا يقتضي أن تقوم الجهات المختصة بتخطيط البرامج 
التعليمية والمناهج الدراسية بربط هذه البرامج والمناهج بخبرات وبيئة الأطفال 0 
حي ا عتمم التلاميذ في هذه المرحلة من العمر وتشجيعهم 
لها. وبرامج التوعية المهنية المبكرة تعتبر أقوى الوسائل للقيام مهذه الأدوار لكونها تعبر عن 
واقع التلاميذ وتنطلق من واقع اهتمامهم ومجالات العمل في بيئاتهم وتربطهم بالمجتمع الذي 
ينتمون إليه ».1٠١[‏ ص ص 780-١7‏ ]. 


ثالثشا: تشجيع الاتجاهات نحو العمل المفيد 5ع3]]1000. يفتقر كثير من التلاميذ في 
صغرهم إلى الاتجاه نحو الأعمال المفيدة نتيجة لنوع التربية المنزلية التي تعدهم للحياة» 
خاصة إذا كانت الأسرة من النوع الذي يبالغ في تدليل أبنائها . كما قد يعود ذلك إلى طبيعة 
الحياة في المجتمع الذي يعيش فيه التلميذ أو مستوى ال حياة الاقتصادية للأسرة التي ينتمي 
إليها أو أن المدرسة لا تقدم ضمن خبراتها التعليمية ما يصل بالتلميذ لكي يكون إيجابيا. 
وتعتبر برامج التوعية المهنية المبكرة في المرحلة الابتدائية أسلوبا قويا ناجحا في التخلص من 
هذ السلبيات ال ا ايه التعليمية المختلفة يمكن أن 0 ل 


تقوم بتوجيه هذه الاتجاهات إلى الايجابيات الأكثر أهمية ا للفرد اله للبيئة التي 
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ينتمى إليها بأبعادها المختلفة .١٠١[‏ ص ص .]5١-2١‏ 


رابعا: زيادة حصيلة التلاميذ المعرفية عن المهن ععل»201/16! 3]10881مناء06. وهنا 
يمكن لبرامج التوعية المهنية المبكرة أن تزيد من افاق التلاميذ الثقافية حول المهن وطبائعها 
ومستوياتها ومردوداتها على الأفراد ومجتمعاتهم فيتمكن التلاميذ بالمدرسة الابتدائية من تكوين 
صور ذهنية جيدة عن العمل في بيئتهم؛ وعن مهن مناسبة تصلح لهم في مستقبلهم 


[11. ص ص ٠77/7١‏ لل "755 ]. 


خامسا: مساعدة التلاميذ المتسر بين من المدرسة في التوجه نحو مهن تناسب ظروفهم 
وقدراتهم. فالمعروف أن المرحلة الابتدائية في كل مكان تعاني من مشكلات التسرب 
والرسوب المتكررة وغير ذلك من المشكلات, فإذا أمكن للمدرسة الابتدائية أن تقدم برناجا 
للتوعية المهنية لتلاميذها فإنها بذلك تقدم خدمة اجتاعية كبيرة بالنسبة لهم ولأسرهم 
ومجتمعهم . ذلك أن كثيرا من المتسربين أو الذين لا يرغبون في متابعة التحصيل الدراسي 
العلمي بالمدارس» قد يشكلون خطرا على الآخرين من زملائهم المثابرين من ناحية, كما 
قد يؤدي بهم المراغ الكبير الذي يحسون به عند امتناعهم عن الذهاب إلى المدرسة إلى 
الانحراف عن جادة الطريق المستقيم , وبهذا يعمل برنامج التوعية المهنية للتلاميذ في المرحلة 
الابتدائية على التخلص من هذه السلبيات والقضاء عليها [؟1١.‏ ص ص 775-70١‏ ]. 


سادسا: مساعدة التلاميذ على حسن اختيار المدرسة الثانوية بأنواعها ووظائفها 
المختلفة التي تتناسب وطموحات هؤلاء التلاميذ ونحقق هم رغباتهم وتشبع اهت|ماتهم 
.١١[‏ ص ص ©75605-9:2:0]. 


سابعا: إن برامج التوعية المهنية يمكن أن توضح للتلاميذ أفضل الطرق للكسب 
الشريف. وأهمية العمل من أجل الحياة الشريفة., مما يجنبهم الوقوع في مشكلات الاحتيال 
والسرقة والنصب وغير ذلك مما يوجد بكثرة في المدن الكبيرة في كل مكان 
.1١1[‏ ص ص ©5505-590]. 
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وتجدر الإشارة إلى أن برامج التوعية المهنية المبكرة لتلاميذ المرحلة الابتدائية تحقق كثيرا 
من الأهداف المساندة الأخرى كتحسين اتجاهاتهم نحو الأنشطة المدرسية المختلفة. وتكوين 
العادات المهنية البناءة» والقدرة على تخطيط التلاميذ لمستقبلهم الوظيفي في الحياة.» كما أن 
هذه البرامج لم تظهر إلى حيز الظهور على مسرح التربية الحديثة دون خلفيات فلسفية وتجارب 
عديدة تمعخضت عنها مجموعة هائلة من النظريات العلمية التى تساند هذه الأهداف وتلك 
الاستراتيجيات وكان لها دور حاسم في توعية جمهور المفكر ين والتربويين بجدواها. 
وسنتعرض بعجالة فيم| يلي لبعض هذه النظريات . 


نظريات التوجيه المهني 

علينا أن نسلم منذ البداية بأن الطفولة المبكرة والمراهقة تعتبر فترات زمنية تتميز بالنمو 
الجمسمي والعقلٍ والعاطفي . حيث يتم فيها تكوين معظم صفات الشخصية الفردية الي 
تساعد الأفراد على الحياة. ولما لهذه الصفات من الأهمية فإن كثيرا من الأفراد في طفولتهم 
ومراهقتهم يتأثرون بمجتمع الكبارء الذي يصوغ لهم أساليب متعددة للحكم على 
الأشياء. والاختيار الأمثل لهم . ومع ذلك يصبح لكثير من هذه الأحكام والاختيارات تأثير 
مستمر معهم في حياتهم كلها بغض النظر عن طبيعة هذا التأثير. لذا أصبح من بين 
اهتمامات فئات كثيرة من التربويين البحث عن وسائل تساعد على معالجة الشخصية بما 
يتناسب ومطالب الفرد والمجتمع في| يتعلق بنوع التعليم أو التدريب والمهارات والقيم 
والاتجاهات التي يحصل عليها الأفراد منذ طفولتهم. وأصبح الاتجاه الحديث لدى هؤلاء 
التربويين هو البحث عن نظرية أو جملة نظريات تعتمد ما يل : 


١‏ - نظرية أو نظريات تعمل على تلخيص مادة معرفية وتعميمها 

" - نظرية أو نظريات تساعد على تسهيل فهم ظاهرة معقدة وتفسيرها 

“ - نظرية أو نظريات تخدم التنبؤ أو التوقعات لتقويم ما يمكن أن يحدث تحت 
ظروف معينة 


4 - نظرية أو نظريات تحث أو تشحذ البحث عن وسائل جديدة للمعرفة وللحقيقة 
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بعض هذه النظريات على طريقة الحاجات السيكولوجية طعدهئممة 5لععه اقعنعهامطءنروم 
كما يعتمد البععض الآخر على طريقة مفهوم الذات طعومءممة)مععممء2لاته لتوضيح الأبعاد 
الفلسفية للتوجيه المهني للأفراد . وفيا يلي تفصيل مختصر عن هذه النظريات . 


نظرية هوبوك المركبة ءاءوممه11 عام 191/5ام 

تعتبر نظرية هوبوك إحدى النظريات التي تعتمد على طريقة الحاجات السيكولوجية 
لتفسير مهام التوجيه المهني للأفراد. وتعتبر هذه النظرية مركبة لكونها تشتمل على عشرة 
أجزاء رئيسة تشكل في مجموعها الميكل العام للنظرية. ويمكن توضيح ذلك على النحو 
التالى : 


١)أن‏ الحرف «المهن» يختارها الأفراد لتشبع حاجات خاصة لديهم . وقد تتعدد هذه 
الحاجات أو تتنوع . كأن تكون حاجات جسمية كالحاجة إلى الطعام والراحة. أو تكون 
نفسية كالحاجة إلى الاتصال بالآخرين واكتساب احترامهم وثقتهم والشعور بالأمن أو 
الشعور بالنجاح . 


؟ ) أن المهنة التي يختارها شخص ما تمثل أفضل المهن التي تقابل احتياجاته ويتعلق 
مها. فالأفراد الذين يشعرون بحاجة ماسة وقوية إلى الشعور بالأمن مثلا غالبا ما يظهرون 
أهتاما بالغا بالمهن التي تشبع هذه الحاجة . 


* ) قد تدرك الحاجات أو يعيها الأفراد المحتاجون بطرق عقلانية. وقد يحس بها 
البعض بطريقة غامضة مبهمة كجوانب توجههم وجهة معينة, وفي كلتا الحالتين فإنهما يؤثران 
على الاختيار المهني . 


5 ) إن البداية الجيدة للتوجيه المهني تكون عندما يصبح الأفراد مدركين أن المهنة أو 
الحرفة تساعدهم على إشباع حاجاتهم . 


) أن التوجيه المهني يتحسن كلما كان الأفراد أكثر قدرة على تقرير أن مهنة ما سوف 
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تشبع حاجاتهم المختلفة. وهذا التقرير يعتمد إلى حد كبير على معرفتهم لأنفسهم ومعرفتهم 
للمهن. وقدراتهم على التفكير الواضح . 


5 ) أن المعلومات التي يكونها الأفراد عن أنفسهم تؤثر على اختياراتهم المهنية لأنها 
تساعدهم على إدراك ما يريدونه, وماذا يمكن هم تقديمه وفعله من أجل ذلك . 


/ ) أن معلومات الأفراد عن المهن المختلفة تؤثر على الاختيارات المهنية وذلك 
بمساعدتهم على اكتشاف المهن الى تقابل احتياجاتهم » وماذا تقدم هذه المهن هم وماذا 


تطالبهم به. 


8) القناعة المهنية أو الارتياح المهئى 53115130107 ناوز يعتمد إلى درجة كبيرة على كون 
المهنة التي يرتبط بها الفرد تشبع حاجاته التي شعر بهاء كما أن درجة الارتياح تتوقف على 
التوفيق بين ما لدى الفرد وما يريده . 


الحاضر أو من وراء مهنة يعتقد أنبا سوف تساعده على الحصول على المهنة التي يريدها فعلا . 


)٠‏ الاختيار المهنى 0166© 3110831مناء06 غالبا ما يكون عرضة للتغير والتبدل عند 
الفرد عندما يعتقد أن التغير أو التبدل سوف يشبع حاجاته بطريقة أفضل 
[اوع ص ص :9-75؟5]. 


نظرية هولاند 11011284 للاختيار المهنى عام 959١م‏ 
يعتقد هولاند أن الفرد يعبر عن شخصيته من خلال اختياره لمهنة ما وأن ما يعبر عنه 
في بعض الأحيان ببيان اهتامات الفرد هو في جوهره بيان بصفاته وقدراته وخصائص 


كا يذهب هولاند إلى أن كل فرد يتجه في تفسيره وحكمه على مهن معينة وجهة 


يف ١‏ محمد شحات حسين الخطيب 


نمطية» وعلى الرغم من ذلك» فإن لهذه النمطية دلالات نفسية واجتماعية لدى الأفراد. ى| 
أن بعضها له فعالية كبرى. ويميل هولاند إلى الاعتقاد بأن أعضاء المهنة الواحدة غالبا ما 
تكون هم جوانب عديدة في شخصياتهم متشابهة» وهذا ما يدفعهم إلى التصرف حيال 
بعض الموضوعات بطريقة واحدة. وقد دفعه هذا الميل إلى ابتكار ما أطلق عليه الصفات 
الشخصية البيكية المتداخلة غ2ع170ممطالاهء لهدهكرءم12)67ء15)1زع]ء3:53طء حيث اعتبر أن كير 
من صفات الأفراد المتداخلة يمكن تصنيفها على ضوء الطباع الشخصية لهم. ولم يكتف 
مهذاء بل ذهب إلى القول بأنه يعتقد أن الارتياح المهني والاستقرار والأداء يعتمد على نوعية 
شخصية الفرد من جهة وبيئة العمل من جهة ثانية [4 .]١‏ 

نتيجة لما سبق فإن هولاند يعتقد أنه بالإمكان تصنيف الأفراد إلى أنواع محددة من 
الشخصيات. كا يمكن تصنيف المهن إلى مجموعات معينة محددة تأخد الخصائص نفسها 
التي تأخذها تلك الشخصيات وتنقسم أنواع الشخصيات حسب هذا الاتجاه إلى ما يل : 


١‏ ) الشخصية الواقعية هكرعم عزاو زلهء ع[ وهي التي تتعامل مع البيئة بموضوعية 
ومتانة وبشكل طبيعي للغاية. والأفراد الذين يحملون هذه الصفة ذكورا وإناثا يلجأون إلى 
تجنب الأهداف والمهام التي تتطلب سلوكا ذاتيا أو تعمي| أو قدرات اجتاعية معينة. ويميل 
أمثال هؤلاء إلى أن يكونوا غير اجتاعيين. وذوي عواطف جامدة وماديين. وأمثال هؤلاء 
يفضلون العمل في المهن الزراعية والفنية والحرف التجارية والهندسة, ويتجنبون المهن ذات 
الصبغة الإشرافية أو القيادية أو تلك التي نحتم على أصحابما أن يكونوا في بؤرة الاهتمام 
والتركيز من قبل الآخرين . 


؟ ) الشخصية الباحثة (المدققة) 502]ءم 187650183006 عط . وهى الشخصية التى 
الشخصية الباحثة يفضل المهن العلمية والمهام النظرية ذات الصبعة الفلسفية والقراءة 
والكتابة واللغات الأجنبية 1 ئّ نتجنب هذه الشخصية المواقئف الاجتاعية المختلفة ويعتمد 
صاحبها على نفسه. ويتمتع بثبات نفسبي قوي. إلا أنه أقل من حيث النزعة العملية من 
الشخصية الواقعية . 


التوعية المهنية المبكرة للطلاب رضن 


* ) الشخصية الفنية 50م 6 )3:15 عط). ويتعامل صاحب هذه الشخصية مع البيئة 
بالفن الإبداعي والإنتاج الابتكاري ويميل صاحبها أيضا إلى الذاتية والخيالية لمعالحة 
المشكلات المختلفة . ويفضل أصحاب هذا النمط من الشخصية الجوانب الموسيقية والفنية 
والأدبية والدراسية للمهن المختلفة., إلا أنهم يكرهون العمل في المجالات الميكانيكية 
كإصلاح الماكينات وغيرهاء كا يكرهون المجالات الرياضية (الألعاب الرياضية)» 
ويفتقرون إلى الاتصال الاجتماعي ويتميزون بالحساسية المفرطة ».١5[‏ ص ص 8"-1 5 ]. 


: ) الشخصية المغامرة المقدامة 0655058 115188م+6316 عط!). وصاحب هذه الشخصية 
يتفاعل مع البيئة باختيارات تعبيرية متعددة كالروح المغامرة والأنشطة ذات السيطرة والثبات 
والصلابة والتحمل . وهى شخصية مقنعة وجريئة وظاهرة . ويميل أصحاب هذه الشخصية 
إلى مجالات مهنية معينة كالبيع والشراء والوظائف الإشرافية والتوجيهية والقيادية والوظائف 
الي تشبع رغباتهم وحاجاتهم إلى السيطرة والتحكم . لذلك يحبون الألعاب الرياضية 
والتفوق والخطابة والمناقشات العلنية والمقابلات الشخصية, ويكرهون الأعمال البسيطة التي 
لا تتعلق بالأنشطة الاجتماعية وينظرون إلى أنفسهم من وجهة السيطرة والاجتماعية والشعبية 
وهم يتفانون في الحصول على المركز والقوة . 


ه ) الشخصية التقليدية (المتمسك بالأعراف السائدة) هموععم لههمأامعلاهمء عطا. 
ويتفاعل أصحاب هذا النمط من الشخصية مع البيئة باختيارهم لأهداف وأنشطة تتميز 
بالتقبل الاجتماعي . وني علاجهم لأية مشكلة يستخدمون طرقا متكررة ثابتة ويرون أخها 
أصح الوسائل للعلاج . ويحاول كل منهم أن يخلق انطباعات جيدة عن نفسه كأن يبدو 
أنيقاء واجتماعيا ومحافظاء ويفضل أصحاب هذه الشخصية العمل في مهن المكاتب 
والأجهزة الإلكترونية والحاسبة والأعمال الإدارية ويضعون حسابات خاصة للجوانب 
الاقتصادية. وينظرون إلى أنفسهم كرجال متميزين عن غيرهم لاذعين. عنيفين, 
مسيطرين . متحكمين» متعصبين. ويلجأ هؤلاء إلى التقليل من شدة انفعالاتهم بالاختلاط 
الاجتماعي مع الآخرين. وهم أكثر قدرة على التحكم وضبط النفس من الأشخاص 
الاجتماعيين . 


- محمد شحات حسين الخطيب 


ويؤكد مارى 341152 ]١5[‏ على أن هذه الأنماط الشخصية تمثل دلاللات قوية على 
الحاجات الأساسية في الاتجاهات المهنية. وهذا بدورة يمثل تعزيزا لما ذهب إليه هولاند في 
نظريته. غل مهولا ند هييف الخ داعا لمك الاق عاذلة اععنقه احص وتنا 
أن المواصفات البيئية للأنماط الشخصية السابقة تعكس اتجاهات الشخصية. وقد أوضح 
ذلك على النحو التالي : 


١‏ ) البيئة الواقعية امع سصهوئألامء عأأوتادء: عط). وهي البيئة التي تتطلب قوة وصلابة 
خاصة في العمل مما يحتم وجود مهارات ميكانيكية وقوى فيزيائية معينة . وتمثل وظائف 
العمل في محطات الوقود. ومحلات تجارة الماكينات والمزارع والأعمال العمرانية مجالات مناسبة 
هذه البيئة . 


” ) البيئة الفاحخصة )621011021262 ل ينا ]. وتتطلب هذه البيئة استخدام 
القدرة على التفكير المجرد والقدرات الإبداعية بدلا من الخنصائص الشخصية . فالأداء 
اليد للعمل يتطلب قوة الخيال والذكاء. كما يرتبط بالوقت ومدى اتساعه لحدوث هذا الأداء 
الجيد ويتميز العمل في هذه البيئة بتوجيهه نحو الأفكار والأشياء وليس نحو الأشخاص . 
ومن بين المجالات المهنية المناسبة لهذه البيئة» أعمال البحث والفحص المخبري والأعمال 
التشخيصية والمكتبة وأعمال العلماء الجماعية والرياضيين (الحساب والهندسة وغيره) والبحث 
الهندسى . 


و ( البيئة الفنية 101261 ]3:15 عط). وتتطلب الاستعمال الخلاق وا المبدع 
للبيئة, إذ على الفرد ار ويستخدم عواطفه في التصدي لمشكلات الحياة 


العادية . وتعتبر مهن التمثيل المسرحي وصالات الغناء واستوديوهات الرقص والموسيقى من 
جملة المجالات المناسبة لهذه البيئة . 


5 ) البيئة اللاجتّاعية 110101 50021 ع8). وتتطلب هذه البيئة القدرة على تعديل 
السلوك الإنساني والاهتتام بمعاملة الآخرين. ولذا يحتاج العمل في البيئة الاجتماعية كثيرا 
من العلاقات الشخصية. ومن المهن المناسبة لهذا النوع من البيتات الصفوف الدراسية 


التوعية المهنية المبكرة للطللاب نان 


بالكليات والمدارس العامة. ومكاتب التوجيه والإرشاد والمؤسسات الدينية والتربوية 
والمستشفيات العقلية والمراكز الترفيهية . 


5 ) البيئة المشجعة على المغامرة والإقدام ألاع متممسألاصة عمأوتومرعامء عط). وتتطلب 
هذه البيئة المهارات الكلامية لتوجيه الآخرين أو إقناعهم. والعمل بها يتطلب التوجيه 
والتحكم وتخطيط أنشطة الآخرين. ويتمثل ذلك في مكاتب العقار والمكاتب السياسية 
والهيئات الإنتاجية وبعض أماكن إصلاح السيارات وغير ذلك . 


5 ) البيئة التقليدية أو المحافظة الع دهمءانامء [1023)مء06اممه ءط). ويتطلب التفاعل 
فيها عمليات التقيد بالتنظيم السائد والروتين والجمود. كما تحتاج إلى المعلومات الرياضية 
والكلامية في كثير من قضاياهاء وهي بهذا لا تحتاج إلى مهارات كثيرة في العلاقات الشخصية 
لأنها تتعامل مع الأشياء والمواد. ويتمثل ذلك في مهن البنك والأجهزة الإدارية المالية 
ومكاتب البريد وغرف الأرشيف والمكاتب الإدارية وغيره . 


ويعتقد هولاند أن كل نموذج من هذه البيئات يتعلق بالأفراد الذين تعتبر ناذجهم 
الشخصية مشاءهة لهذه المواصفات التي تحكم البيئات المختلفة ودرجة تكيفهم لإحدى هذه 
البيئات هو الذي يحدد اختيارهم المهني الأمثل. وبالتالي يؤدي ذلك إلى حسن الأداء 5 
العمل مهنيا وعلميا. واستقرارهم وشعورهم بالإرتياح الوظيفي [17. ص ص 17-75 ] . 


نظرية رو للاختيار المهني 20 عام /19651م 

تعتير ان رو إحدى السيدات اللاتي أسهمن في تطوير علوم التوجيه والإرشاد المهني . 
وكانت مولعة بدراسة الخصائص الشخصية للعلاء. وقد أدى مها ذلك إلى الاعتقاد بوجود 
مفارقات كثيرة بين حياة علماء الفيزياء وبين علماء الاجتاع فيم| يتعلق بكيفية تفاعل واتصال 
كل منهم بالآخرين .1١*[‏ ص ص ]59-5١‏ . وتعتقد أن مرد ذلك يعود إلى الخبرات المبكرة 
التي تلقاها كل منبم في طفولته. وقد ساعدها اعتقادها هذا على وضع نظرية توضح تأثير 
الطفولة المبكرة وخبراتها المختلفة على الاختيار المهني المستقبلي . ويمكن توضيح نظريتها على 
النحو التالي : 


6م محمد شحات حسين الخطيب 


الاعتقاد الأول: الحينات الوراثية تعر مسؤولة عن تحديد تنمية جوانب الشخصية. 
ومع ذلك فإن نحكم هذه الجينات الوراثية في تأثيرها على الشخصية يختلف باختلاف 
الشخصيات . وهذا يعنى بالنسبة للها أن قوة الجينات الورائية تعتير أكبر من قوة الاهتمامات 
والا نجاهات المي 


الاعتقاد الثاني: إلى جانب ذلك فإن درجات ووسائل نمو الخصائص الوراثية تتأثر 
إلى حد كبير بخبرات الأفراد من ناحية والخلفية الثقافية العامة والمركز الاجتماعى الاقتصادي 
للأسرة من ناحية أخرى . 


الاعتقاد الثالث: أن نموذج تنمية الاهتمامات والاتجاهات وكل ما يرتبط بالشخصية 
من جينات وراثية قليلة أو كثيرة يتحدد بشكل أولى عن طريق الخبرات الشخصية اللاإرادية 
أو المفروضة على الأفراد أو المخطط لماء أو الموجهة وجهة معينة . 


وتعتير اخيرات المفروضة أو الموجهة 1070102135 بيت القصيد بالنسبة لنظرية روء إذ 
عن طريقها يتأثر الفرد. فمعظم الأفراد يتلقون في طفولتهم خبرات من هذا النوع . وتنتقل 
معهم هذه الخبرات لتصبح معيارا لاختياراتهم المهنية خاصة إذا حدث للفرد في طفولته تعزيز 
أو ارتياح للخبرة التي تلقاهاء أو قد يتأثر سلبيا نحو مهن معينة نتيجة خيرات مبكرة تسببت 
في إحداث حالة من الشعور بالضيق أو النفور منها. ونتيجة لهذا فإن الحالات أو درجات 
إشباع الحاجة الشخصية تعتبر مسؤولة عن تحديد الحاجات الأكثر فعالية في تعزيز اختيارات 
الفرد المهنية . 


الاعتقاد الرابع : أن كثيرا من الاهتمامات الشخصية تتكون عبر النشاط النفسبى 
ا موجه . ْ 


الاعتقاد الخامس : أن قوة الحاجات وإمكانية إشباعها تحدد درجة الدافعية عند الفرد 
حتى تصل إلى مستوى التعبير والإنجاز. 


التوعية المهنية المبكرة للطلاب وضن 

وقد أوضحت رو أن البيئة العاطفية 22]6:زء 70110831ء للفرد في طفولته وخاصة 

(العلاقة بين الوالدين والطفل) تمثل بعدا أساسيا في توجيه الطفل . فالأسرة التى تجعل 

الطفل معتمدا على الوالدين بشكل دائم في كل شأن من شؤونه دون أن تمنحه فرصة اتخاذ 

القرار أو رعاية نفسه تؤثر سلبيا على شخصية الطفل وبالتالى تتأثر قراراته واهتماماته ودوافعه 
واختياراته ]١5[‏ . ْ 


نظرية جينز بيرج وزملائه امعط دعغدتعودعة لمديوءطتدز0 عام 1951م 

عدر يعار جيت برع إحدى النطتريات الى لمعمل عل الظر بقةلقانية اوقل ريق مقيزة 
الذات) في التوجيه المهني على عكس النظريات السابقة . وقد ظهرت كنتيجة لدراسة مكثفة 
بيئه وبين مجموعة من زملائه تتعلق بالتعرف على الجوانب المختلفة التي تؤثر على الاخختيار 
المهني. وقد دفعهم هذا الاتجاه إلى الاعتقاد بأن الاختيار المهني عملية تأخذ في مسارها 
الاتجاه نفسه الذي ذهب إليه بوهلر :6اداء8 عالم النفس الشهير الذي اعتقد أن الإنسان 
بتتطورق' مو من مرحلة التيخيل إلى «مرحلة السحرين ثم الزاقعية والتحميع» وقد شع 
جينزبيرج وزملاؤه عملية الاختيار المهني للفرد إلى ثلاث مراحل تبدأ: بمرحلة الخيال -20 
'135 وتمر بمرحلة الممارسة والتجريب ©3117 ثم تصل إلى مرحلة الواقع لإأتلدء1. 


ففي مرحلة الخيال يعتقد جينز بيرج وزملاؤه أنها تمثل فترة الطفولة المبكرة للأفراد حيث 
يبدأ كل منهم بتخيل مهنة معينة مناسبة له. وغالبا ما تكون المهن التي يختارها الأفراد 
عشوائية الاختيار ولا تستند إلى تبصر ووعي كاف بعيدهة عن الواقعية. ومع ذلك فإن هذه 
الاختيارات تؤثر على الاختيارات الحقيقية مستقبليا نظرا لتأثر الأفراد بالبيئات المحيطة بهم 
إلى حد كبير [11]. 


وفي مرحلة التجريب يبدأ الطفل بإدراك أهمية أنشطة معينة بالنسبة له. ويستطيع أن 
يحقق نجاحا ملموسا في بعضها أكثر من البعض الآخر. وأنه أيضا يستطيع أن يتفوق على 
أقرانه فيها. ك) يبدأ بتكوين انطباعات معينة نحو بعض الأنشطة التي لا يرى أنه يقدر 
عليهاء وهو بذلك يضع تقويما خاصا للأنشطة التي يتفاعل معها. وهذا بحد ذاته يؤهله إلى 
الاختيار الأفضل في مستقبله. ويدخله إلى المرحلة الثالثة من مراحل الاختيار المهني . 


- محمد شحات حسين الخطيب 


والمرحلة الثالثة التى تتميز بأنها مرحلة الواقعية نجد أنها تتضمن عدة مراحل في حد 
ذاتها منها مرحلة الاستكشاف أو الفحص والتحري 10:26108م<*ء ومرحلة التبلور -ذ1اة)كل 
ومرحلة التخصيص أو التعيين والتفصيل 6048]108م5. ومرحلة الاستكشاف أو 
الفحص والتحري تغطي الفترة التي يبدأ فيها الفرد بمهارسة مرحلة التجريب,. وغاليا ما 
يكون فيها الفرد على أبوات الالتحاق بمهنة معينة أو الذهاب إلى الجامعة. ويود أن يتأكد 
من أنه يتجه إلى الطريق الصحيح أو أن طريقه أكثر واقعية من غيره. فعندما تتضح أمامه 
الرؤية يكون قد دخل إلى مرحلة التبلورء وعندما يلتحق بالمسار الذي اخختاره يصل إلى 
مرحلة التعيين أو التخصيص . 


ويعتقد جينزبيرج وزملاؤه أن جميع المراحل السابقة من الخيال إلى الواقعية تغطى فترة 
يبلغ طوها٠‏ ١-ه١‏ سنة ويكتنفها الكثير من الصراعات بين الأماني والرغبات وبين الفرص 
المتاحة [/11. ص ص .]١7/5-١77‏ 


كما ذهب جينزبيرج وزملاؤه إلى الاعتقاد بأن المستوى الاجتماعى والاقتصادي 
الأسري للفرد يؤثر إلى حد ما في الاختيار الوظيفي والمهني الذي يعول عليه كما أن هناك 


نظرية سوير #عمه5 عام 1587م 

يعتبر سوبر أحد كر الباحثين كتابات وأبحاثا في) يتعلق بالتربية المهنية . وقد قام 
بوضع نظريته المكونة من اثنى عشر افتراضا توضح مسيرة ة النمو المهني عند الأفراد وتصيف 
طبيعة النمو المهني ذاته . ويمكن توضيح ذلك على النحو التالي: 


0 0 أن 5 المني عملية 0 هة دائمة م لا لم 1 إيعافة . 
الافتراض الغالث : :“إن الت المهني 1 ديناميكية . 


التوعية المهنية المبكرة للطلاب 4 


ويعتقد سوبر أن النمو المهني يحدث على شكل مراحل متعاقبة مما يدل على تأثره 
أيضا بنظرية بوهلر, وقد قسم هذه المراحل إلى خمسة أقسام : مرحلة النموط7081ع . ومرحلة 
الفحص والتحري 1018108م<» .» ومرحلة التوطيد والترسيخ ألاء تطاوزاطخ5ء . ومرحلة 
الإبقاء على أو المحافظة على 3180683566 . ومرحلة الذبول أو الحبوط ءدتاءءل 
[1ء ص ؟5]. ففى مرحلة النمو يظهر التأكيد على النمو الجسمى والنفسبى الذي يبدأ 
منذ الولادة حتى سن الزابعة والخامسة عشرة . وخلال هذه المدة تتشكل لذ لقره اتجاهات 
سلوكية ميكانيكية تصبح لا فعالية كبيرة في تحقيق مفهوم الذات بالنسبة له طيلة حياته . 
وهذا تلعب الخبرات التى يحصل عليها الفرد خلال هذه المدة دورا مهما في تشكيل تلك 
الاتجاهات وخاصة ما يتعلق منها بعالم المهن والعمل الذي بدوره يصبح أساسيا في وصول 
الفرد إلى مرحلة الممارسة والتجريب . أما في مرحلة الفحص والتحري فإئه يتكون لدى الفرد 
إدراك لمهنة ما باعتبارها طريقا للحياة. وفي مرحلة الترسيخ يبدأ الفرد عن طريق المحاولة 
والخطأ التأكد من أن اختياره المهنى وحكمه على مهنة ما بالنسبة له اختارها في المرحلة 
السابقة» يمثل قيمة معينة في نظره. أما في مرحلة المحافظة والإبقاء فإن الفرد يحاول دائها 
تعزيز الوضع المهني الذي اختاره عن طريق التكيف معه أو تغيير ما لا يريد منه. فإذا وصل 
إلى مرحلة الحبوط أو الذبول وهي الفترة التي تسبق التقاعد غالباء فإن الفرد يحرص دائما على 
المحافظة على وظيفته أو مهنته بشتى الطرق من ناحية» والإبقاء على مستوى أدائه الجيد في 
العمل على الوجه المطلوب [18. .]١9‏ 


ومن هنا ذهب سوبر إلى الاعتقاد بأن النمو المهني عند الأفراد يتكون ويتأثر بمجموعة 
فزن العام الل اخخلة كتسارك القترد ؤاته:وااهاته وناسية وقنحة والجرائت الالضاعية 
المحيطة به. وني كل الأحوال فإن عملية النمو المهنى تعتبر كما أوضحنا سابقًا عملية 
ولاس كك عار ل الستتيرة رن تكبا الف رن المومو وو انس 
[1ء ص 14457. ص ص 184-188]. 


الافتراض الرابع : أن مفهوم الذات يبدأ في التشكل عند الفرد قبل مرحلة المراهقة . 
ثم يتضح ويتبلور على شكل مفاهيم مهنية في مرحلة المراهقة . 
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الافتراض الخامس : أن الجوانب الواقعية في شخصية الفرد والمجتمع تلعب دورا مهما 
في الاختيار المهني لدى الأفراد مع تقدمهم في العمر خاصة في سن المراهقة حتى مرحلة 
الرجولة والكهولة . 


الافتراض السادس : أن انتماء الفرد إلى والديه أو من يقوم مقامهم| يرتبط بشدة بدمو 
إحساسه بالأدوار الواجبة عليه. خاصة إذا كانت معاملة الوالدين أومن يقوم مقامهما معاملة 
حسنة توجيهية. ويساعدانه على تخطيط مستقبله المهني وتنمية قدراته واهتماماته ومساعدته 
على فهم ذاته ومراكز القوة أو الضعف في شخصيته وعلاقة ذلك باختياراته المهنية . 


الافتراض السابع: أن تدرج الفرد المهني على المستوى الرأسي يعود في كثير من 
الأحيان إلى مستوى ذكائه. ومستوى والديه الاقتصادي والاجتماعي ومستوى حاجاته. ىا 
يعود أيضا إلى القيم والاهتمامات ومهاراته في' العلاقات الشخصية والعرض والطلب في 
المجال الاقتصادي . 


الافتراض الثامن : أن المجال المهنى الذي يلتحق به الفرد يرتبط باهتاماته وقيمه 
وحاجاته وعلاقته بوالديه أو من يقوم مقامهم| والإمكانات المحلية التى يستخدمها ومستوى 
ونوعية خلفيته التعليمية والبناء المهنى والاتجاهات الموجودة بالبيئة المحلية . 


الافتراض التاسع : على الرغم من أن كل مهنة تتطلب ناذج معينة من صفات 
الشخصية كالقدرات والاهتتامات وغيرهاء. فإن هناك احتمالات كثيرة تسمح بتنوع الأفراد 
في كل مهنة. كما يوجد أشخاص كثيرون يصلحون لأكثر من مهنة . 


الافتراض العاشر: الارتياح المهني للفرد يتوقف على درجة قدرته على العثور على 
منافذ 5 مهنته لقدراته واهتاماته وقيمه وخصائصه الشخصية الأخرى . 


الافتراض الحادي عشر: أن درجة الارتياح الوظيفي التي يحصل عليها الفرد من 
عمله ترتبط بمدى قدرته على ممارسته لمفهوم الذات عنده في هذا العمل . 
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الافتراض الثاني عشر: العمل والمهنة يعطى صورة عن أوضاع الشخصية 
لعموم الأفراد الآخرين ذكورا وإناثا على الرغم من أن هذه الصورة قد تكون سطحية 
لذطع طرونوعم أو عارضة اذأمعلكم1 أو غير موجودة أصل [7. ص ص 5ه - هه؟ 
48» ص ص /ا18١‏ - .]١9١٠‏ 


ولا يقف تيار النظريات الخاصة بالتوجيه المهني أو تفسير طبيعة انتماء الأفراد نحو 
المهن عند حد النظرية أو النظريات السابقة» فهناك مجموعة أخرى من النظريات لا تقل 
عن هذه أهمية كنظرية تايد مان وأوهارا اهمعط 0"112,8'5 320 11606038 ونظرية كروم بولتر 
2 1 وغيرهما من أسهم في تحقيق إنجازات كبيرة لهذا الحقل من العلوم . 


ماذا يمكن أن تفيد التربية من هذه النظريات 
إن أهم ما يمكن أن نستفيده من دراسة هذه النظريات يمكن توضيحه على النحو 
التالى : 


أولا : إدراك الكثير من الأخطاء الأسرية الشائعة التي تحتم على أبنائها نوعا من 
التوجيه قد لا يتناسب وطبيعة العمل التربوي من ناحية وقد لا يتناسب مع مقدراتهم وميوهم 
واتجاهاتهم من ناحية ثانية . فبدلا من دفع الأبناء ذكورا وإناثا إلى اختيار مجال مهني معين. 
يجب أن ندرك أن كل ابن من الأبناء توجد في حياته الماضية عندما كان صغيرا لحظات حرجة 
سبق وأن قيم فيها أوضاعا مهنية معينة لها تأثير قوي على اختياره المهني في مستقبله . وعلى 
الأسرة أن تساعد الابن على التعرف على هذه اللحظات الحرجة والقيم التي تكونت عنده 
ليستطيع الابن تخطيط مستقبله تحت إشراف والديه ومدرسته تخطيطا سليهما 
.٠١[‏ ص ص ٠-1١‏ ١16ل‏ لالا١].‏ 


ثانيا: إن هذه النظريات ومثيلاتها تثري خبرات الموجهين التربويين والمرشدين وتدهم 
على العديد من التفسيرات المهمة لسلوك الأفراد المهني وتوجهاتهم العملية ثما يساعدهم على 
تحقيق إنجازات طيبة في مجال تنمية ميوهم واهت|ماتهم تنمية مناسبة . 
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الثا: يستطيع القارىء من خلال هذا العرض النظري أن يكون خلفية أو إطارا 
مرجعيا يفسر عمليات التنمية المهنية . 


رابعا: تعتبر عملية الاختيار المهني وما يرتبط مها من قضايا ومشكلات. مهمة خاصة 
تحتاج إلى جهد ووقت ودراسة وتكييف للتخلص أو تجنب العشوائية. والخروج بانطباعات 
قوية عن مدى صلاحية الفرد للمهنة المختارة أو المهنة المتوافرة . 


خامسا: يستفيد المعلمون في المراحل التعليمية المختلفة من عملية التوعية المهنية أو 
برامج التوجيه المهني المناحة خاصة في مجال التعرف على شخصيات المتعلمين وتعزيز 
الخبرات المهنية اللازمة عند بعضهم أثناء تلقيهم لهذه الخبرات عبر المنهاج الدرامي أو عبر 
الأنشطة التعليمية المنبجية واللامنهجية . 


سادسا: تستفيد أجهزة التخطيط ومكاتب الخدمة المدنية وغيرها من الحهات ذات 
العلاقة من نتائج التوعية المهنية المبكرة أو برامج الإرشاد والتوجيه المهني القائمة لدلالتها على 
اتجاهات الصغار والشباب المهنية ومدى ارتباطها بخطط التنمية من جهة ومدى ارتباطها 
بالواقع الاجتماعي والاقتصادي والسياسي القائم من جهة أخرى [١؟].‏ 


سابعا: تستفيد الجهات المنظمة للمهن والوظائف المختلفة من هذه البرامج أيضا 
نظرا لما توفره من مواصفات للأفراد واقتران تلك المواصفات بالمهن المتاحة. با يزيد من 
فعالية العاملين ويدفع عجلة الإنتاج في المصلحة أو الهيئة أو المنظمة أو المؤسسة 
[55؟. ص ص /57١-89١41؛‏ 779 . ص ص 868ه-هلا]. 


التخطيط التعليمي والتخطيط المهني 
لا نستطيع في الوقت الحاضر أن نفصل كثيرا بين حاجة المجتمع إلى التخطيط 
التعليمي وبين حاجته إلى التخطيط المهني . ا ل ا و 
التعليمي . ويتم هذا الاقتران من خلال التعرف على ماذا يريد المجتمع من التعليم؟ أو 
كيف يحقق التعليم للمجتمع ما يريده؟ بال 0 
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الاجتاعية الطارئة أو الدائمة كزيادة السكان والتوزيع العمري لهم. ومدى ثبات أو تغير 
الأهداف الاجتاعية والقومية ومستوى الدخل الفردي . ومعدل التنمية والتكنولوجيا . 


ويمكن أن يتم الاقتران بين النشاطين السابقين عن طريق توضيح العلاقة بين ما هو 
موجود فعلا من المتعلمين وما هو متاح في عالم الواقع من الناتج القوميى من خدمات وسلع 
وغيره. ويتيح هذا الإجراء الفرصة للتعرف على الأسلوب الذي يتم به تغير بنية التعليم في 
ضوء معدلاات النمو الاقتصادي والقومي [:؟. ص ص .]3١-7١‏ 


وقد يتم الاقتران بين التخطيط التعليمي والتخطيط المهني بطريقة عكسية لما سبق. 
فيحخدث آثناء الربط بين حاجات المجتمع من التعليم وزيادة الطلب على التعليم . كا يتم 
على أساس وضوح العلاقة بين التعليم والتنمية الاقتصادية. والمهارات والمعارف المتاحة عبر 
أجهزة التربية والتعليم والتدريب المختلفة داخل البلاد [78. مج١1.‏ ص ص 0-/ا1اء 
/1'-9. ١4]دلا؛].‏ 


إذ من المعروف أن تخطيط القوى العاملة هو عبارة عن عملية يتم من خلالها حصر 
وتقدير موارد المجتمع من القوى البشرية ثم توجيهها نحو القطاعات الإنتاجية وقطاعات 
الخدمات لتحقيق التنمية الشاملة في الوقت المناسب وبالتكلفة المناسبة . وهو بهذا يبنى على 
التخطيط التعليمي . بينم نجد أن من خصائص التخطيط المهني أنه يبنى على أساس التوعية 
المهنية للأفراد وتصنيف المهن وتوصيفها بحيث تسهم التوعية المهنية في ربط مخرجات التعليم 
بالمهن المتاحة بالمجتمع من جهة. وتتطابق مواصفات هذه المخرجات مع هذه المهن قدر 
الامكان. 


وتتضمن عملية توصيف المهن جانبين مهمين هما: 
وأجورها وحوافزها وأعميتها للمجتمع وعدد العاملين بها. 


؟ ) حصر المهن التي يريد المجتمع المحلي من أبنائه إدراك كنهها لتحسين حاضره 


ومستقبله وبيان المهارات الخاصة بها وأهميتها والأجور والحوافز المتوقعة وعدد العاملين 
الطللوت نا 


ومن هنا تصبح مهمة مهمة المرشد أو المدير أو المعلم بالمدرسة توضيح معالم الطريق بالنسبة 
للطلاب توضيحا يتيح لهم الاستفادة من تجارمهم الشخصية حول الاختيار الأمثل للخط 
المهني الذي يتناسب وقدراتهم وإمكاناتهم من ناحية. والاستفادة من خبراته كمعلم أو 
كمرشد من خلال بيانات تصمم خصيصا لهذا الغرض تحتوي على المعلومات اللازمة حول 
المهن بالمجتمع وبرامج التخطيط التي تركزعليها سياسة البلاد. وأهمية هذه المهن ومستقبلها 
بالنسبة لهؤلاء الطلاب ومجتمعهم . 


كا أن التخطيط التعليمي المهني لن يكون مجديا مؤثرا في برامج التوعية المهنية المبكرة 
مالم تراع التغيرات التقنية في الاقتصاد المحلي وتأثيراتها على سوق العمل » والتغيرات في البيئة 
الأسرية واختلاف أدوار أعضاء الأسرة. والتغيرات التي تطرأ على توزيع قطاع العاملين 
بالبلاد. وافتقار الطلاب وخاصة بالمرحلة الابتدائية إلى معرفة تقدير إمكاناتهم الذاتية من 
جهة. وجهلهم بسوق العمل من جهة أخرى . 


م أن برامج التخطيط التعليمي والمهني تتأثر كثيرا بالتطورات والتغيرات التي 

على النظم التعليمية. لذل”ك فإن برامج جح التوعية المهنية للطالاب تعتير عملية بالغة 

ل 

أخرى . فعندما تقوم المدرسة أو أية مؤسسة اجتماعية أخرى بمساعدة الأفراد الملتحقين بها 

وإرشادهم لاختيارات أفضل في عالم المهن. أو تزويدهم بالمهارات اللازمة للمهن. أو 

إعدادهم لها. ومساعدتهم على الالتحاق بها وتكييفهم لطبيعتهاء فإنها تدعم هؤلاء الأفراد 
وتدعم خطط البلاد التنموية . 


ومهما تعددت السبل فإن التخطيط المهني أصبح ضروريا للتنمية ولذا تتجه كثير من 
الدول إلى الأخذ بالمفاهيم المتطورة للتخطيط القائمة على أساس تحليل المياكل الوظيفية في 
المجتمع لإحداث موازنة بين العرض والطلب في القوى البشرية؛ وإحداث التغير اللازم في 
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بنية التعليم والتدريب وخططهاء كا تتجه هذه الدول إلى استتخدام أسلوب دراسة الحالة 
510 عودء القائم على التخطيط لقطاعات معينة للتعرف بشكل أكثر دقة على احتياجات 
هذه القطاعات من القوى العاملة. أو أسلوب بناء النماذج التخطيطية البديلة. وهو أسلوب 


[75. صن ص 507 ؛ /الاء ص ص 770-7١١‏ 18 ص ص ١ه‏ - *#الا]. 


أساليب التوعية المهنية المبكرة 

إن أبرز ما يتبادر إلى الذهن في مجال أساليب التوعية المهنية هو المنباج الدرامي الذي 
يعتير رفيقا لكل دارس طيلة فترات الدراسة . والمتتبع لطريقة عمل هذا المنبج ودوره في النمو 
بأبعاده المختلفة يجد أنه المكان الصحيح للخبرات المعرفية والاجتاعية المنظمة. وطالما أن 
المهنة تعتبر عنصرا أساسيا نحو إشباع حاجات الفرد فإن من الواجب أن يتضمن المنهاج 
الدراسي مجموعة من المعارف والقيم والمهارات والاتجاهات التي تساعد الفرد على تحقيق هذه 
الحاجات. على أن تنبثق هذه الأمور عن المهن وطبائعها ومواصفاتها وعن قيم المجتمع في 
العمل والحرف والمهارات وأهميتها للأفراد نحو الاستفادة المثلى من الحياة» وتكوين 
الاتجاهات الإيجابية نحو المجتمع والإنسانية يمكن المتعلم أن يتلمس طريقه الصحيح في 


هذه الحياة [14. ص ص .]55-61١ 237١-١‏ 


والمتعرض هذا الأسلوب من أساليب التوعية المهنية يجد الكثير من المفارقات 
والأخطاء الشائعة حول استراتيجية المواد الدراسية المختلفة . إذ أن هناك من يعتير أن المواد 
الدراسية أقسام متعددة منها ما هو للثقافة العامة ومنها ما هو نظري واخر عملي, ومنها ما هو 
حر ومنها ما هو إجباري أو اختياري ويصبح التركيز على شكليات المواد الدراسية هو المقياس 
الذي يقاس به إنجاز المتعلم أو أداؤه. أما العائد من وراء هذه المواد الدراسية على مستواه 
المعرفي والإدراكي ومستواه الخلقي والاجتاعي فيأتي في مرحلة ثانية إن أتى :»7١[‏ 
ص ص .]187-١67‏ ومع كل هذا فإن كثيرا من مفكري التربية وعلمائها يؤكدون على أن 
المناهج الدراسية تعتبر وسيلة فعالة للتوعية المهنية في مراحل التعليم الابتدائي والمتوسط 
والشانوي كافة .7١[‏ ص ص .]177-١656‏ وهناك منهم من يؤكد على أن لكل منهاج 
نظري منطلق عملي أو أكثر ويبقى على المعلم بصفة خاصة وكل من يرتبط بالعملية التربوية 


55 محمد شحات حسين المنطيب 


بصفة عامة أن د يمهن العمل الأكاديمي للتلاميذ فيربط بينه وبين واة قعهم الاجتاعي وطبيعة 
المهن السائدة وأهمية البدء في التخطيط لمستقبل وظيفي مناسب طم [ ١‏ خغرة ص ص لا-5]. 


ومن بين أساليب التوعية المهنية. قيام المدرسة بتخصيص مادة معينة للثقافة المهنية 
تدخل ضمن إطار المنهاج الدرامي العام لكل مرحلة تعليمية: ويمكن لواضعي المنهاج أن 
يصمموا المادة العلمية لمقرر من هذا النوع بحيث يكون متدرجا متعاقبا ينتقل بالتلاميذ من 
مرحلة إلى أخرى حتى يتأكد كل منهم من التعرف على المجال الأكثر ارتباطا بميوله وقدراته 
[0”*. ص ص /9-7]. كما تلعب وسائل الإعلام المختلفة دورا مهما في التوعية المهنية 
للتلاميذ فمن خلاها تتكون لديهم الكثير من الاتجاهات والميول نحو المهن ونحو العمل 
بشكل عام [ 27١‏ ص ص 77١5لا .]١‏ 


وهناك مدارس تقوم بتخصيص أيام معينة في السنة الدراسية (يوم أو يومين) يجتمع 
فيه تلاميذ المدرسة مع أولياء أمورهم للتوعية المهنية وتوزع في هذا الاجتماع كثير من النشرات 
والصور أو تلقى بعض المحاضرات» لتوضيح أهمية المهفة للفرد والمجتمسع 
.7١[‏ ص 17]. ويمكن في بعض الأحيان أن تعمد المدرسة إلى أخذ التلاميذ في 
رحلات علمية أو زيارات ميدانية لأماكن العمل كالمصانع والمزارع والأسواق وغير ذلك حتى 
يحصل التلاميذ على خبرات عملية ذات أثر قوي عن عالم المهن [71. ص ص ١-/ا"ء‏ 
١-74١١5-ه150].‏ 


ومن التجارب العربية الرائدة في برامج جح التوعية المهنية المبكرة. برنامج (ثر بيه ة الفنون 
الصناعية) الذي يعثير من أبرز التجديدات التربوية ف نظام التعليم بالعراق . وتقوم فكرة 
هذا البرنامج على أساس تهيئة الثقافة العملية والعلمية للأفراد بغض النظر عن إعدادهم 
والأدوات الأولية ثم يتابعون ما تدربوا عليه نظريا عن طريق المعلمين والكتب الدراسية 
خصوصا قِ جالاات التجارة والكهرباء والحدادة وا ميكنة والطباعة والحلود والمخار وإصلاح 
السيارات والرسم الصناعي . فيحدث نتيجة لذلك الارتباط الفكري والعملى لمضمون المادة 
العلمية. أما الفلسفة الكامنة وراء هذه التجربة فتكمن في أن تفكير الأفراد يمكن أن يكون 


التوعية المهنية المبكرة للطلاب لو 
أكثر فائدة عند اقترانه بالمارسة الذاتية» وأن ارتباط العقل بالحركة الجسمية يزيد من فعالية 


العملية التربوية وهذا بدوره يسهل مهمة المؤسسة التي ينتمون إليها من ناحية ويكسبهم 
ا تجاهات ومهارات وقيم جديدة للعمل والمواطنة الصاحة . 


كما نلاحظ أن الإسهام العربي في هذا النوع من الدراسات لم يتوقف عند حد التجارب 
الفردية للبلدان العربية فحسب. بل تخطاه إلى قيام منظمة اليونسكو بتبني برنامج «التربية 
التقنية» 0 لإع17010اءة؛ وهي عبارة عن مجموعة من الخبرات والمعارف العملية تقدم 
بهم وفرص العمل المتاحة والمهارات اللازمة لها واستخداماتها التكنولوجية التي يمكن أن 
تساعدهم على التعرف على قدراتهم وإمكاناتهم وتمكنهم من القدرة على الاختيار الأفضل 
هذا المجال. 


وقد تبلورت الجهود التربوية في المملكة العربية السعودية في محال التوعية المهنية المبكرة 
عن مضمون لبرنامج جديد انتهى العمل من إعداده مؤخرا يسير في الا تجاهات السابقة 
نفسها. وتقوم فكرة البرنامج الجديد على أساس إدخال مجموعة من النصوص القرانية 
والأدبية والاجتاعية والثقافية الدالة على فضل العمل والمهنة للفرد والمجتمع من خلال 
مناهج المرحلة الابتدائية يتم فيه التأكيد على المهن اليدوية والآلية والمؤسسات التي تعد 
الأفراد لها وأعمية هذه المهن للمجتمع المحلي وبرامج التنمية أملا في تغيير اتجاهات الطللاب 
السلبية نحو التعليم الفني والمهني بالبلاد الذي يلاقي تدنيا كبيرا في عدد الملتحقين به مقارنة 
ببرامج التعليم الأخرى. على أن مناهج المرحلة الابتدائية بالمملكة العربية السعودية كانت 
تقدم في بداية عهد التطور التعليمي الحديث مجموعة من مواد الثقافة المهنية ضمن براتجها 
إلا أن هذه المواد لم تستمر طويلاء فاضطرت وزارة المعارف (مديرية المعارف انذاك) إلى 
إلغائها. كا لجأت المملكة العربية السعودية إلى استخدام أسلوبين متميزين لإعداد 
الطلاب للحياة المهنية الفنية في المستوى الثانوي تحت ما يسمى بتجربة المدارس المتوسطة 
النموذجية وتجربة المدارس المتوسطة الحديئة. إلا أن هاتين التجربتين توقفتا بسبب قلة 
الملتحقين مبذه المدارس . 


5:4 محمد شحات حسين الخنطيبت 


متطلبات التوعية المهنية 
حتى يتمكن التلميذ من الاستفادة من برامج م التوعية المهنية بالمدرسة مهما كان نوع 
الأسلوب الذي يحصل عليها من خلاله. وحتى يتمكن المدرس أو الموجه من مساعدة 
التلميذ على اختيار المهن المناسبة له فإن هناك مجموعة من الخطوط العريضة لا بد وأن تنال 
نصيبا كبيرا من التركيز والعناية وهي على النحو التالي : 


أولا : على التلميذ أن يدرك إدراكا جيدا إمكاناته ومسؤولياته كشخص داخل جتمع . 


ثانيا: يجب أن يتعلم التلميذ شيئا عن الفرص المتاحة ني عام المهن. ومتطلبات هذه 
الفرص المهنية . 


ثالثا: عليه أن يبدأ بوضع خطة لمهنة المستقبل. على أن تكون هذه الخطة واقعية قدر 
الإمكان ومناسبة لإمكاناته ومسؤولياته وتمكنة التحقيق من خلال الفرص المتاحة . 


رابعا: أن يحاول استغلال الفرص للإعداد اللازم للعمل ونوع الحياة المرتبط بالنسبة 
التي يريدها. 


خامسا: عليه أن يقوى من اتصالاته الاجتماعية والمهنية ليستطيع الالتحاق 
بالتخصص أو المجال الذي يريده دون تكليف أو تردد . 


العلاقة بين التوعية المهنية والتعليم الفني والمهني 
إن من أكبر المشكلات التي تواجه التلميذ عند انتهائه من برا مج التعليم العثور على 
مهنة تتناسب وقدراته وإمكاناته من جهة. أو أن أصحاب العمل والمؤسسات العامة 
والخاصة على السواء تشترط بعض المواصفات التي قد لا تكون متوافرة لدى هذا المتعلم . 
لذا فإن برامج ج التوعية والتوجيه والإرشاد المهني المبكر تساعد المتعلمين على الحصول على قدر 
مناسب من المهارات المعرفية والفنية والمهنية تساعدهم على تخطي هذه الحواجز عن طريق 
توجيههم نحو المجالات الأكثر قربا من المهن التي يريدونها أو مساعدتهم على دراسة بعض 


التوعية المهنية المبكرة للطلاب : 


المواد المهنية بالمدرسة قبل أن يتخرجوا منها [737» ص ص <(اء. 98-9417 .».١١"-1١١‏ 
.]١159-158 055-48‏ 


وتأتي برا مج التعليم المني والمهني في قمة المجالاات التي تعتمد على التوعية المهنية 
اليكرة للتلاميذ. فمعظم التلاميذ لا يعرفون شيئا يذكر عن هذه المجالالات وعن طريق 
برامج التوجيه يحصل كثير منهم على المعلومات أو القيم والاتجاهات والمهارات اللازمة 
لخوض غنارها. وربا يعزى قلة المتقدمين إلى معاهد ومراكز التعليم الفني والمهني مقارنة 
بعدد المتقدمين إلى المجالات الأكاديمية الأخرى كالثانوية العامة أو الكليات العامة أو 
الكليات المسلكية أو الكليات المتوسطة وغيرها إلى عدم توافر التوجيه المهني المناسب 
للتلاميذ. إذ ليس من الضروري أن تكون هناك أسباب اجتاعية أو اقتصادية خلف هذا 
الاتجاه. فالذين لا يعرفون طريقهم غالبا ما يتخبطون في اتجاهاتهم المهنية بعد أن يتركوا 
مدارسهم [7. ص ص /ا7-٠4‏ . .]١١١-46‏ وهذا أدى في بعض الدول كالولايات 
المتحدة الأمريكية إلى وضع قوانين صارمة تتعلق بأهمية التوجيه المهني. واعتباره مطلبا 
أساسيا لإنجاح برامج التعليم الفني والمهني بالبلاد [4 "] . 


القوى المؤثرة في برامج التوعية 
على الرغم من الأهمية البالغة لبرامج التوعية المهنية المبكرة أو المستمرة فإنها تتأثر 
ببعض العوامل اح تس احاح لالض م د سن قي اهلاني 
واستراتيجياتها . ويمكن أن نوضح هذه القوى على النحو التالي : 


أولا: أن برامج التوعية المهنية تتأثر إلى حد كبير بالتغير التكنولوجي (التقني) في 
اقتصاديات البلاد وعلاقة التغير بسوق العمل 781 ص ص ”37-7 ] . 


ثانيا : يتأثر برنامج التوعية المهنية بالتغيرات الطارئة على الأسرة. وتغير دور المرأة فيها 
[زكل, ص ص م شرك" 


عم محمد شحات حسين الخطيب 


أو أهمية العمل. عائقا كبيرا أمام نجاح التوعية المهنية أو التوجيه المهني 
[لالاء ص ص .]5١5-7١١‏ 


رابعا: تعتير عملية (فتح) سوق العمل أمام كل فرد مهم| كان نوع مهاراته وإمكاناته 
مشكلة خطيرة لفعاليات برامج التوجيه والتوعية المهنية اليية ص ص عل هخ" ون 
.]١1١-١"١‏ 


خامسا: تمثل مزاحمة اليد العاملة الأجنبية في بلد ما عقبة أمام استفادة كثيرين من 
المتعلمين من البرامج التوجيهية» نظرا لأنها تخلق نوعا من عدم الثقة في الإإمكانات الوظيفية 
المتاحة في البلاد. وشعور المواطن المحلى بأنه غير مرغوب فيهء أو أنه قليل الخبرة وغير ذلك . 


سادسا: تمثل التغيرات المفاجئة في طبيعة العمل بالبلاد عائقا اخر أمام نجاح برامج 
التوعية المهنية . كأن تتحول دولة ما من طور المجتمع الزراعي إلى طور المجتمع الصناعي . 
فتضيع كشير من جهود التوعية المهنية إذا لم تكن موجهة ومخططة لإحداث هذه النقلة 
[9. ص ص 21-1١١‏ 41-568]. 


سابعا: فشل كثير من المتخرجين من البرامج التعليمية المهنية على اختلاف مستوياتها 
وأنماطها في التمركز حول المهن التي تلقوا تعليمهم في مجالها. ففي كثير من البلاد يعمل 
بعض الفنيين المتخصصين في مجالات بعيدة عن طبيعة تخصصاتهم 
[50. ص ص 55-16. /اكد"لا]. 


امنا: التغيرات في تركيب العالة المحلية وتوزيعها قد تتسبب في نجاح أو إعاقة 


إن برامج التوعية المهنية المبكرة أو المتأخرة تعتبر أساسية في الفترة الحالية لكل مجتمع 


التوعية المهنية المبكرة للطلاب اه 


والمملكة العربية السعودية بشكل خاص نحو الاستفادة منها. وربطها بالتخطيط التربوي 
والتعليمي لكل المراحل التعليمية . لتتم زيادة فعالية الناتج التعليمى الذي يعود بدوره على 
جميع المجالات الأخرى اجتماعية أو اقتصادية أوعلمية أو غير ذلك . 
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التطوير التدريجى للكفاءات التعليمية السعودية : 
اتجاه المدرسين والإداريين نحو مهنة التعليم ومواصلة الدراسة أثناء الخدمة 


عبدالعزيز حمد الباتع 
الرياضء ا مملكة العربية السعودية 


ملخص البحث . حاول هذا البحث دراسة التطوير التدريجي للكفاءات التعليمية السعودية من خلال 
دراسة اتجاه المدرسين والإداريين (المدرسات والإداريات) السعوديين نحو مهنة التدريس ونحو الدراسة 
أثناء الخدمة للحصول على المؤهلات العليا. ‏ ' 

ولقد اتضح أن متوسط الاتجاه نحو المهنة لكل من الإناث ومن أعمارهم أقل من 75 سنة ومن يعمل 
في المرحلة الابتدائية وذوي المؤهلات دون الجامعية ومن خدم أقل من ” سنوات ومن يسكن بعيدا عن 
كليات التربية فاق بفوارق ذات دلالات إحصائية متوسط اتجاه كل من الذكور ومن أعمارهم 7١‏ سنة فأكثر 
ومن يعمل في المرحلة المتوسطة أو الثانوية وذوي المؤهلات الجامعية ومن خدم ” سنوات فا فوق ومن يسكن 
مدنا فيها كليات تربية على التوالي . 

أما بالنسبة لمعدل اتجاه العينة نحو الدراسة أثناء الخدمة فقد كان عاليا نسبيا بصرف النظر عن الفئات 
المختلفة لكل من المتغيرات الديموغرافية ما عدا حالة الجنس حيث فاق متوسط اتجاه الإناث اتجاه الذكور. 

وتوجد علاقة بين اتجاه العينة نحو مهنة التدريس واتجاهها نحو الدراسة أثناء الخدمة وبلغ الارتباط 
5" , . وهو ارتباط ذو دلالة إحصائية بمستوى ٠,٠٠٠١٠1١‏ 


مفقدمه 


تحتل مهنة التعليم المرتبة الأولى في الأهمية من حيث تأثيرها في تطور الشعوب. فهي 
المهنة التي تعد أفراد المجتمع ونزودهم بالعلم والقيم والمهارات ليصبح كل منهم عضوا فعالا 
في المجتمع . وهى أساس التنمية. إذ أن مخرجات المدارس والمعاهد والجامعات هى الموارد 


جه عبدالعزيز حمد الباتع 


البشرية المساهمة في تنمية البلاد اقتصاديا وصناعيا واجتاعيا. ولهذا الارتباط العضوي بين 
التعليم والتنمية. فقد أصبح تجديد التعليم وتطويره أمرا بالغ الأهمية وبحتل مكانة بارزة في 
اللتطط الحسوية. 


للبرامج المطورة من مقررات ومواد تعليمية واستراتيجيات وغيرهاء إذ أن هؤلاء المدرسين 
والإداريين (المدرسات والإداريات) هم الذين يقومون بتنفيذ البرامج ويسدون ثغرات 
النقص فيها. لذا أصبح تطوير التعليم يعتمد على تأهيل المعلم في إعداده قبل مباشرة 
العمل وعلى مواصلة تطوير قدراته أثناء الخدمة ليتمكن من مواكبة ما جد في حقل التعليم 
والتعلم: ويستفيد منها طرقا وتقنيات ومفاهيم أكاديمية في تحفيز طلابه وتلبية ميولهم 
ورغباتهم واستعداداتهم . ونقرأ في استراتيجية تطوير التربية العربية «أن ما تتطلبه استراتيجية 
تطوير التربية العربية من تجويد نواحي الكيف في التعليم وتجديدهاء واستيعاب الاتجاهات 
الحديثة فيها. إن| يتحقق بكفايات المعلمين وقدراتهم على النبوض بمههماتهم في هذا التطوير, 
ومساهمتهم في تحقيقه, وبالتالي بتطوير برامج وأساليب إعدادهم وتدريبهم. وجعل 
مؤسسات هذا الإعداد مراكز إشعاع ومنطلقات للتجديد؛ .1١[‏ ص 78]. ولقد قامت 
وزارة المعارف بالمملكة العربية السعودية بمجهودات كبيرة في محال التدريب أثناء الخدمة 
ولاتزال تواصل تدريب معلمي ومديري مراحل التعليم قبل الجامعي . وبعد فحص بعض 
المعلومات من وثائق ومنشورات وبحوث حول تدرج التدريب 5 المملكة يبد ولي أن الوقت 
مناسب لتحديد طموحات هذه الكوادر التعليمية في التطوير لتحقيق ما تصبو إليه من رقى 
وكماية . 


أهمية الدراسة 
تؤكد سياسة التعليم في المملكة العربية السعودية على أهمية التدريب للجهاز 
التعليمي «تعطي الجهات المختصة عناية كافية للدورات التدريبية والتجديد ودورات 
التوعية لترسيخ الخبرات وكسب المعلومات الجديدة» [؟5. ص 5”]. ى) أكدت الأهداف 
العامة للخطة الخمسية الرابعة للتدريب على ضرورة تنوع برامج التدريب بحيث تتناول 
توجيه المعلم أو تأهيله أو تجديد معلوماته أو تغيبر أساليبه أو اتجاهاته [7. ص ص 5-68]. 


التطور التدريجي للكفاءات التعليمية السعودية. . . /اة 


ونظرا للتطور الكمي السريع للتعليم والذي حدث في فترة قصيرة نسبياء فقد 
اضطرت وزارة المعارف إلى فتح معاهد المعلمين الابتدائية (1/7١ه)‏ والتي كانت تستقبل 
خريجي المرحلة الابتدائية وتعدهم خلال ثلاث سنوات للتدريس في هذه المرحلة . ثم أقفلت 
هذه المعاهد وفتحت معاهد المعلمين للمرحلة الابتدائية والتى كانت بمستوى المرحلة 
الشانوية (46١ه).‏ كما فتحت مراكز الدراسات التكميلية (85*١ه)‏ لرفع مستوى 
خريجي معاهد المعلمين الابتدائية (النظام القديم) إلى مستوى المرحلة الثانوية . وبعد أن 
بدأت أعداد طلاب مراكز الدراسات التكميلية تتناقص لاستكمال رفع مستويات مدرسي 
المرحلة الابتدائية إلى مستوى الدراسة الثانوية أقفلت هذه المراكز ورفع مستوى إعداد 
معلمي هذه المرحلة إلى مستوى الدراسة في الكليات المتوسطة والتي تم فتحها عام 
(195١1١ه).‏ ويتم إعداد مدرسي المرحلة المتوسطة والثانوية في كليات التربية ويتكونون من 
حملة درجة البكالوريوس التربوية؛ أما حاملو بكالوريوس الآداب والعلوم فينضمون 
لدورات التأهيل التربوي أثناء الخدمة [4. ص ص ]"8-١"‏ . 


وتقيم وزارة المعارف عددا من الدورات لرفع مستويات التأهيل وتدريب المدرسين 
على المناهج الجديدة والمطورة من كتب ومواد وتقنيات وأساليب لرفع مستوى الأداء. ولقد 
بلغ عدد المتدربين في هذه الدورات خلال الخطة الثالثة للتدريب 
(500١1/١501١ه_‏ 504١51065/1١ه) 5١,١9‏ من المدرسين والإداريين والفنيين 
للمراحل التعليمية الثلاث [0]. كما تنظم وزارة المعارف هذا العام (15-05١/401١ه)‏ 
سبع عشرة دورة لمعلمي هذه المراحل ومديرها يشارك فيها ١7١1/‏ متدربين [1]. 


أما إعداد المعلمات. فقد سار على خطى إعداد المعلمين, إلا أن التدريب للمعليات 
لم يكن بشكل منتظم حتى هذا العام (/1٠84١ه)‏ حيث فتح معهد الدراسات التكميلية 
للبنات بمدينة الرياض لرفع مستويات تأهيل معلمات المرحلة الابتدائية (النظام القديم) 
إلى مستوى المرحلة الثانوية [/ا ص 4]. 


ومن الملاحظ أن عدد المتدربين من المعلمين والإداريين بدأ يتناقص لاستكمال رفع 


4ه عبدالعزيز هد الباتع 


العلوم والرياضيات على الكتب الجديدة. فبينا تجاوز معدل عدد المتدربين خلال الخطة 
الثالثة ثمانية الاف سنوياء نجد أن المتدربين خلال هذا العام أقل من ألفي متدرب . وفي 
نظرى أننا بحاجة إلى مزيد من التدريب أثناء الخدمة الآن أكثر مما كنا عليه في السابق. إذ 
آنا اللملكة تسب تحن ستريعة نعو الدكتلرعياء الأمر الناى محم علينا إعاد كرادز وطية 
تعليمية على مستوى راق من الإعداد ليتعاملوا مع متطلبات التعليم في هذا العصر.ء عصر 
التقنيات وعصر الفضاء . فالمعلم الذي يعد الآن هو الذي سيتولى إعداد أجيال المستقبل. 
وليس من ال حكمة أن نكتفي بإعداده في الكليات المتوسطة أو الكليات نظام الأربع سنوات . 
ولقد أكدت استراتيجية تطوير التربية العربية على أهمية النظرة البعيدة لإعداد وتدريب 
المعلمين. «إن الذين يتم إعدادهم في الوقت الحاضر أحرى أن يواصلوا ممارساتهم لمهنة 
التعليم خلال الربع الأخير من القرن العشرين وحتى العقد الأول والثاني من القرن الحادي 
والعشرين. مع ما يمكن أن تتمخض عنه هذه السنوات من تغيرات خطيرة في شتى مناحي 
الحياة القومية والاقتصادية والتقنية والعلمية في الوطن العربي وفي العالم. فلا بد أن يكون 
منظورا في إعدادهم إلى مطالب المستقبل وتطوراته وأن يكونوا على وعي بالتحديات المرتقبة 
فيه.»)[١.‏ ص ]7١1854‏ 


ومن الواضح أن وزارة المعارف تدرك هذه التحديات العلمية والتقنية وهي في الوقت 
الحاضر تبعث مدرسين وإداريين للدراسة في الخارج وتفرغ اخرين للدراسة في الجامعات 
والكليات المتوسطة في الداخل للحصول على مؤهلات أرقى . إلا أن عدد المشاركين في هذا 
النوع من التدريب قليل . وأعتقد أنه من المفيد للتعليم في بلادنا أن يشمل هذا النوع من 
التدريب جميع المعلمين والإداريين (المعلمات والإداريات) في المراحل التعليمية الثلاث لرفع 
مستويات التأهيل لكل من لديه القدرة والرغبة في الدراسة أثناء الخدمة . ولكي تصبح هيئة 
التدريس في المدرسة مكونة من ذوي مؤهلات الماجستير والدكتوراه وقليل من ذوي 
البكالوريوس أو الكليات المتوسطة . وهذه المستويات المقترحة لرفع مستويات التأهيل هي 
أيضا مقترحات بحوث أجريت في المملكة. فهي عامل جذب للنوعيات المتميزة إلى مهنة 
التعليم. إذ أن في تحقيقها تلبية للطموجات عل أسس القدرات الأكاديمية والمهنية 
والعملية. ك) أنها خطوة منطقية لاستمرار ما قامت به وزارة المعارف من جهد لرفع مستويات 
الإعدادء وهي أيضا خطوة ضر ورية لمواكبة مسيرة التعليم المتجددة كنتيجة لسرعة التغيرات 


التطور التدريجي للكفاءات التعليمية السعودية. . . إن 


العلمية والتقنية. خاصة وأننا دولة تسير نحو هذا التطور العلمى والتقنئى. ويجب أن نلحق 
بالدول المتقدمة في تطوير كفاءاتنا التربوية . ففكرة التطوير التدريجى للكفاءات التعليمية 
قدمها دوايت ألن (معلاع اداع ابل (12) في الستينات من هذا القرن كان يفرح أن يشكل ذوو 
المؤهلات العليا (دكتوراه أو ما يعادلها وماجستير) 10/ من كفاءات التعليم العام؛ ويشكل 
حاملو البكالوريوس أو مؤهل الخمس سنوات 36/:. وقد توجد في المدرسة قلة ممن هم غير 
مؤهلين [4.» ص ص 737"94-778 ]. وبتشجيع من الجهات التعليمية المختلفة. وبدفع من 
مكتب التعليم الفدراللي سارت الولايات المتحدة الأمريكية نحو تغير هرم التأهيل في التعليم 
العام . وعلى سبيل المثال نجد في ولاية ألينوي قليلا من المدارس التي معلموها من حملة 
البكالوريوس والإعداد التربوي. بين| تراوحت نسبة حملة الدكتوراه أو ما يعادلها أو حملة 
الماجستير في معظم المناطق من /7٠‏ إلى 97/ . أما الإداريون فإن نسب من لديهم ماجستير 
أو دكتوراه أو ما يعادلها /٠٠١‏ ماعدا في حالاات قليلة حيث يتكون الكادر الإداري من 
٠‏ من ذوي هذه المؤهلات العليا [4. مج١.‏ ص ص .]1"-١‏ 


الدراسات السابقة 
أ قام مركز البحوث التربوية بكلية التربية بجامعة الملك سعود بدراسة عنوانها 
«العزوف عن مهنة التدريس في المملكة العربية السعودية» في عام لا/91١1910/8/1١م.‏ 
وتكونت عينة الدراسة من طلاب المرحلة الثانوية وطلاب كليات التربية والمدرسين 
السعوديين وأفراد من المجتمع من موظفين وإداريين لا ينتمون لوزارة المعارف . وتناولت هذه 
الدراسة المنطلقات التالية : 


١‏ حجم مشكلة العزوف في المملكة العربية السعودية وأثره على خطط التنمية 

١‏ - مدى تشابه أواختلاف أوضاع المعلمين السعوديين إذا ما قورنت بأوضاع المعلمين 
في بعض البلاد العربية والأجنبية 

* - العوامل التي تؤدي إلى عزوف السعوديين عن مهنة التدريس 

؛ ‏ اتجاهات طلاب الجامعة بعامة وطلاب كلية التربية بخاصة نحو مهنة التدريس 

ه ‏ الاتجاهات السائدة في المجتمع السعودي نحو مهنة التدريس 
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ومن التوصيات التي اقترحها الباحثون مايلٍ: .3٠١[‏ ص ص ]4١-5١٠‏ 

- زيادة مرتبات المدرسين وتمييزهم عن غيرهم من زملائهم في الوزارات الأخرى بنوع 
من المكافأة أو بدل طبيعة العمل 

- تحسين أحواهم المعيشية (مساكن. جمعيات) 

- تحسين ظروف العمل (الوسائل. عدد الطلاب في الفصول. النصاب) 

- زيادة فرص الدراسات العليا أمام طلاب كليات التربية 

- زيادة فرص النمو العلمي والمهني أمام المدرسين السعوديين ومنحهم علاوة أو ترقية 
لقاء كل نمو يحققونه 

- إنشاء مجلة تربوية شهرية تكون خاصة بالمعلمين 

- تنظيم ندوات سنوية للمعلمين السعوديين» تناقش أهم قضاياهم العلمية والمهنية 


ب - نسقت المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم مع مركز البحوث التربوية بكلية 
التربية بجامعة الملك سعود لإجراء دراسة لظاهرة عزوف الشباب العربي عن مهنة التدريس 
في مراحل التعليم قبل الجامعي . اشتملت هذه الدراسة على عشر دول عربية» وتكونت 
العينة من ١41777‏ شخصا من طلاب المراحل المغذية (الصف التاسع و/ أو الثاني عشر) 
وطلاب كليات ومعاهد التربية ومدرسي ومدرسات مراحل التعليم قبل الجامعي (ابتدائي , 
متوسط. ثانوي) والخبراء والخبيرات . وحددت مشكلة الدراسة في محاولة التعرف على حجم 
ظاهرة عزوف الشباب العربي عن مهنة التدريس في مراحل التعليم العام على مستوى الوطن 
العربي وني كل بلد عربي شملته الدراسة على حدة من واقع منطلقات أربعة : نفسي ‏ 
واجتماعي » ومادي . ومهني وذلك عن طريق استطلاع اراء العينة حسب عدد من المتغيرات 
الديموغرافية . ولقد تكونت استبانة معلمي ومعلمات مراحل التعليم قبل الجامعي من عدد 
من الأسئلة , منها ثلاثة حول حجم العزوف عن المهنة ويوضح الجدول ١‏ ملخصا 
لاستجابات المعلمين والمعلمات السعوديين عن أسئلة حجم العزوف في السعودية حسب 
المتغيرات الديموغرافية »1١1١[‏ ص ص 7178-7١48‏ 2 2748741 1960-788]. 
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جدول .١‏ نسب استجابات المعلمين والمعلمات السعوديين عن أسئلة حجم العزوف حسب المتغيرات 


الديموغرافية 

هل اخترت مهنة هل أنت راض عن هل تفكر في ترك 

المتغيرات الديموغرافية التدريس برغبتك؟ مهنتك؟ مهنة التدريس؟ 

نعم | الا انعم الا نعم الا 

جح إذكور دينة لطن ا بين اناوه ل كا ايك 
1 إناث كرهلا 4,5؟ إرلاه 15,5 عرلا" اله 
| أقل من "١‏ سنة للا عرلا" 5,لائة يراه هرة؛ هرده 
"١ 1‏ سنة فأكثر كمه 4١١‏ 5ه" 54,5 584 ارم 

5 ابتدائي ركلا ١ره"؟‏ لار"8: "##ركه 5ره:4 4,5ه 
1 متوسط لا6ك #"#ر#” 45/5 #05ه 5رمهة 44,54 
و 

5-5 انوى 4٠لا‏ "9,5" "ره ركه “رده 7ر4 
- دون الجامعي ٠رهلا (٠‏ ©" 55,5 5رهه ٠١ىلا5م‏ ٠رلىهم‏ 
د جامعي مرخ 735,00" #",5: لارباه #روه لارهع 
1 أقل من ١١‏ سنة ا 58,١‏ “ىلام كركاه ارده 5028 
١١| ( 3‏ سن فأكثر لاريه سروم وروم الاك 5ك شرم 
جح إعلمي ا" اح ا ات الام 
١‏ أدبي أركلا كورلا" ارخ ١آر١اه‏ 5رة: ارده 
١ 3‏ اشيري لارللا 54# لاره:ة #ركقه ١رلاة‏ كرلاه 


والتطتخلص مزل الاباك هده القعة م غينة المبلكة العويية التيعودية ل تدزانية 
ظاهرة عزوف الشباب العربي عن مهنة التدريس أن أسباب اختيارهم للمهنة بدون رغبة 
لي . 
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١‏ ) عدم توافر يجاللات أخرى للدراسة في حل الإقامة 
* ) تأثير الآخرين حيث إن التوجيه والإرشاد ضعيف كا أن أغلبية أولياء أمور 
الإناث يفضلون التحاقهن في مهنة التعليم بدلا من أي مهنة أخرى 


أما أسباب عدم الرضا عن المهنة فهي : 

١‏ ) مالية (قلة الترقيات والحوافز والمكافات) 

؟ ) جو العمل (ثقل العبء. الأنظمة الإدارية والفنية. كثرة أعداد الطلاب في 
الفصول 

* ) نظرة المجتمع للمهنة 

4 ) عدم تلبية المهنة للطموحات والنظرة المستقبلية 


أما الحلول التي قدمها الذين يفكرون في ترك المهنة فهي : 

١‏ ) مالية (رواتب». بدلات. توفير حوافز متنوعة) 

؟ ) تحسين جو العمل (تخفيف العبء» تطوير الأنظمة الإدارية) 
“* ) تطوير المناهج وأساليت التدوينن 

؛ ) تغيير نظرة المجتمع للمهن . 


وحسب استجابات المعلمين والمعلمات وضع فريق البحث بعض التوصيات بالنسبة 
لجميع الدول العربية» نوجزها فيا يلي: .١١[‏ ص ص 4759-4758] 


. رفع الإيراد المادي (رواتب. مكافات, بدلات. خدمات أخرى)‎ ١ 


١‏ - تحسين جو العمل (تخفيف العبء», تقليل الطلاب في الفصول, تطوير الأنظمة 
الإدارية والفنية مثل احترام مسؤولية المعلم والمعلمة ومراعاة الظروف الشخصية للمعليات 
بها يتلاءم مع طبيعة مسؤولياتين كأمهات وزوجات ومعلمات في ان واحد) . 


 *‏ فتح المجال لمواصلة الدراسات العليا وتعديل برامج هذه الدراسات لتلائم 
احتياجات تطوير قدرات المعملين والمعلمات . 
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مشكلة البحث 
حاول هذا البحث دراسة التطوير التدريجي للمدرسين والإداريين (المدرسات 
والإداريات) السعوديين في مراحل التعليم العام . ويقصد بالتطوير التدريجي توفير الفرص 
بشكل منظم أمام من يعمل في التدريس والإدارة والإرشاد في المدارس كل حسب رغبته 
وقدرته على مواصلة الدراسة أثناء الخدمة ليحصل على المؤهل الجامعي ثم الماجستير 
فالدكتوراه. وعلى أن يستمر في العمل نفسه بعد حصوله على المؤهلات التربوية العالية. 
وبالتحديد حاول هذا البحث معرفة اتجاه المعلمين والإداريين (المعلمات والإداريات) في 
مراحل التعليم العام (ابتدائي . متوسط. ثانوي) نحو مهنة التعليم ونحو فرص التطور 
التدريجي. كما حاول معرفة مدى تأثر هذه الاتجاهات بالمتغيرات الديموغرافية التالية : 
الجنس. العمر. المدرسة التى يعمل فيها الفرد. اخر مؤهل. سنوات الخيرة. الوظيفة» 
الكخضطى يعن أو قرس كشن العمل من كلنات الثزنة .حكن ديد الأسكلة الى يجاول 
هذا البحث الإجابة عنها كالتالي : 1 


١‏ - هل تؤثر المتغيرات الديموغرافية في اتجاه العينة نحو مهنة التعليم؟ 

؟ - هل تؤثر المتغيرات الديموغرافية في اتجاه العينة نحو التطوير التدريجى للكفاءات 
السابفة ال 1 

هل توجد علاقة بين اتجاه العينة نحو مهنة التعليم واتجاهها نحو التطوير 
التدريجى ؟ 

4 ما هي أنسب الفترات الزمنية لمواصلة الدراسة أثناء الخدمة؟ 


تعريف التطوير التدريجي للكفاءات التعليمية السعودية 
عرف هذا التطور لبرنامج التطوير التدريجي أثناء الخدمة لعينة البحث على أنه توفير 
الفرص بشكل منظم أمام من يعمل في التدريس والإدارة والإرشاد في المدارس كل حسب 
رغبته وقدرته على مواصلة الدراسة أثناء الخدمة ليحصل على مؤهل جامعي ثم الماجستير ثم 
الدكتوراه. على أن يستمر في العمل نفسه بعد الحصول على المؤهل العلمي . 


وطبقا لهذا الاقتراح يستطيع العاملون في المدارس أن يحصلوا على المؤهلات المذكورة 
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كل حسب قدرته عن طريق التفرغ الكامل بعد فترة من العمل في المدرسة أو التفرغ الجزئي 
أثناء العمل أو عن طريق الدراسة الصيفية . 


ووفقا لهذا البرنامج المقترح سيكون العاملون ف المدرسة من حاملٍ مؤهلاات تدأ 
بخريجي الكليات المتوسطة وتنتهى بحاملي دكتوراه التربية في المناهج والتعليم والإدارة 


أدوات البحث 
استخدمت المعلومات التى تجمعت من دراسة ظاهرة عزوف الشباب العربي عن مهنة 
التدريس (1487م) لوضع أسئلة ثلاث استبانات صممت لهذا البحث. وفيما يل وصف 
هذه الاستبانات . 


استبانة (أ) : اتجاه الكفاءات التربوية السعودية نحو مهنة التعليم 
استخلص من دراسة ظاهرة عزوف الشباب العربي عن مهنة التدريس أن للاتجاه 


يلام)١‎ 

؟ ) اجتماعي 

6) نبي 

؛ ) مهني 

ان 

5 ) جو العمل 

7 ) مناهج وطرق تدريس 

8) العلاقات بين الأفراد 

) تكافؤ فرص التدريب أثناء الخدمة 


ولقد استخلصت هذه المنطلقات من جمل كتبها مدرسو الدول العربية ومدرساتها عن أسباب 
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عدم الإقبال على المهنة وأسباب التسرب منها. ولقد أعد الباحث من هذه الجمل استبانة 
انجاه الكفاءات التربوية السعودية نحو مهنة التعليم . وتكونت الاستبانة من إحدى وثلاثين 
حملة. ولكل حملة حمس استجابات محتملة هي «صح جدا). «صح). ولا أدري »2 
«خطأ». «خطأ جدا». وأعطيت هذه الاستجابات الأوزان خحمسة. أربعة. ثلاثة. إثنان» 
واحد على الترتيب إذا كانت الحملة موجبة. أما إذا كانت الحملة منفية فإن الاستجابات 
تعطى الأوزان واحد. إثنان. ثلاثة. أربعة. خمسة على الترتيب. وتتراوح الدرجة التي 
يحصل عليها الفرد من "١‏ إلى ١60‏ درجة . 


ولقد أعطيت هذه الاستبانة لشخص في قسم البحوث في التطوير التربوي بوزارة 
المعارف. وشخص في الأبحاث في الرئاسة العامة لتعليم البنات. وثلاثة مدرسين لفحص 
اللغة العربية هذه الجمل. وعدلت الاستبانة حسب ما ورد من اقتراحات. ثم طبقت 
الاستبانة على أربعين مدرسا وإداريا ووجد أن الثبات النصفي لما يساوى ٠٠,8١‏ 


استبانة (ب) : استطلاع آراء الكفاءات التعليمية حول زمن الدراسة أثناء الخدمة 

قدم هذه الاستبانة شرح عن التطوير التدريجي المقترح في هذا البحث. ثم وضعت 
بعض الأسئلة حول إمكانية إيجاد مثل هذا التطوير التدريجي المقترح في المملكة العربية 
السعودية وحول رغبة المستجوب في الدراسة أثناء الخدمة. وحول مواقيت زمن الدراسة 
(الصيف. أثناء العمل مع تفرغ جزئي . أثناء الصيف وتفرغ جزئي أثناء العمل. التفرغ 
الكلى لمدة سنتين أو ثلاث سنوات بعد العمل عددا من السنوات) . ولقد كانت الإجابة عن 
هذه الأسكلة إما «نعم) أو «دلا.» 


استبانة (ج): اتجاه الكفاءات التعليمية السعودية نحو التطوير التدريجي 

استخدمت المنطلقات التى عرضت في استبانة (أ) لتصبح منطلقات لاتجاه الكفاءات 
التعليمية نحو التطوير التدريجى (الدراسة أثناء الخدمة للحصول على المؤهلات التربوية 
العليا). المدف من هذه الاستبانة هو معرفة الاتجاه العام للعينة نحو الدراسة أثناء الخدمة 
وما تتوقعه العينة من أثر للتطوير التدريجي على المنطلقات بشكل عام . 


51 عبدالعزيز حمد الباتع 


استخدمت معظم الجمل التي وردت في الاستبانة(أ) في هذه الاستبانة (استبانة ج) 
بعد تعديلها من حيث الصياغة لتصبح كل جملة تسأل عن أثر التطوير التدريجي على أوضاع 
العاملين في مهنة التعليم (المالية. الاجتاعية. النفسية., المهنية. العلمية. جو العمل. 
المناهج وطرق التدريس. العلاقات بين الأفراد» تكافؤ فرص التدريب أثناء الخدمة) . 


وتكونت هذه الاستبانة من إحدى وثلاثين حملة والإجابات المحتملة لهذه الجمل هي 
«(صح جداع». اصح ١‏ ولا أدرياء «وخطأ». رخطأ جدا . » وأوزان هذه الااستجابات على 
التوالي خمسة. أربعة. ثلاثة. اثنان. واحد في حالة الجمل الموجبة. أما أوزان استجابات 
الحمل المنفية فإنها واحد. اثنان. ثلاثة أربعة. خمسة على الترتيب. وهذا يعني أن الدرجة 
التي بحصل عليها الفرد تتراوح بين ١لاوهه١‏ درجة. 


وعرضت هذه الاستبانة على الأشعخاص الذين راجعوا الاستبانتين السابقتين أنفسهم 
بقصد تعديلها لغوياء ولقد أجريت التعديلات المقترحة. كما طبقت هذه الاستبانة على 
أربعين مدرسا وإداريا ووجد أن الثبات النصفى لا يساوي ٠,87‏ . 


مجتمع البحث والعينة 
تكون جتمع البحث من المدرسين والإداريين والمدرسات والإداريات السعوديين في 
مدارس التعليم العام في المراحل الابتدائية والمتوسطة والثانوية. ولقد بلغ عدد أفراد هذا 
المجتمع /17,561"شخصا. 


ولقد حدد الباحث المدن التي فيها كليات تربية للبنين وكليات للبنات واختار حمسا 
منبن في مختلف أنحاء البلاد هي الرياض. والهفوف. وجدة. وأهاء والجوف. ثم حدد 
المناطق التي لا توجد فيها كليات تربية للبنين ولا توجد فيها كليات للبنات . واختار من هذه 
المناطق ست مناطق في مختلف أنحاء البلاد هي شقراء. وحفر الباطن. وبيشة. وعفيف. 
ونجران. ووادي الدواسر. واختيرت بطريقة عشوائية مدرسة بنين أو أكثر من كل مرحلة 
تعليمية وكذلك بالنسبة للبنات على أن تتكون عينة البحث في كل من هذه المدارس من 
جميع المدرسين والإداريين والمرشدين السعوديين . 
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في بداية العام الدراسبي 8٠5١/5105١ه‏ قام قسم المناهج في التطوير التربوي 
بوزارة المعارف بإرسال ظرف يحتوي على ستين استبانة لإدارات التعليم في مدن العينة 
ومناطقها مع قائمة بأساء المدارس المحددة في العينة. ىا قام قسم الأبحاث في الرئاسة 
العامة لتعليم البنات بإرسال الكمية نفسها من الاستبانات لإدارات تعليم البنات في مدن 
العينة ومناطقها . 


ولقد أجيب على 417 استبانة» واستخدمت في هذا البحث الاستبانات التى أجاب 
عليها السعوديون والسعوديات. وكانت إجاباتهم كاملة عن جميع فقرات الاتجاه نحو مهنة 
التدريس وجميع فقرات الانجاه نحو التطوير التدريجى وبلغ عدد هذه الفئة 67" شخصا. 


النتائج 


١‏ اتجاه العينة نحو مهنة التعليم 

حللت استجابات العينة على استبانة الاتجاه نحو المهنة بوساطة تحليل التباين 
البسيط . ويوضح الجدول ؟ عدد العينة موزعا حسب فئات كل من المتغيرات 
الديموغرافية» ىا يوضح متوسط اتجاه كل فئة نحو مهنة التعليم ويوضح الانحراف 
المعياري لمذه الاتجاهات. وفي العمود الأيسر لهذا الجدول نجد نسب ف. ونلاحظ أن 
متوسط اتجاه الإناث نحو المهنة يفوق متوسط اتجاه الذكور وهذا الفرق ذو دلالة إحصائية 
بمستوى ٠,٠00٠01١‏ وكذلك بالنسبة لمتغير العمر حيث فاق متوسط اتجاه من أعمارهم أقل 
من 76 سنة متوسط اتجاه نظرائهم ممن أعمارهم 7١‏ سنة فا فوق. وهذا الفرق ذو دلالة 
إحصائية بمستوى .٠,٠٠٠١١‏ 


أما بالنسبة لتوزيع العينة حسب المراحل التي يعملون فيها وهي المرحلة الابتدائية 
وا منوسطة والثانوية. فقد كان الفرق بين متوسط اتجاهاتهم نحو مهنة التعليم ذا دلالة 
إحصائية بمستوى ١‏ ته وهذا يعنى أن اتجاه مدرسى المرحلة الابتدائية ومديرها نحو مهنة 


التدريس يفوق اتجاه نظرائهم في المرحلة المتوسطة والثانوية . 


4 عدالزي عدالباع 


جدول ؟. متوسط الاتجاه نحو مهنة التدريس والانحراف المعياري ونسب ف 


00 متوسط الانتحراف 5 ٠.‏ 
المتغيرات الديموغرافية ا ا لد" 


1 كبر 1" 4200كره٠١٠‏ لمكتل مف للضشضنا 
ألشكيه تاوف ل ال ٠١,734‏ 

3 أقل من 7١‏ سنة :4 ١1/5400‏ كل ا الكتلا 0 
5 سنة فأكثر هدم الار5ءا ١54,1‏ 

2 ابتدائية #15 0 ١١#‏ اسيل 606* 

0 متوسطة /لا١‏ “لا و١6 ١‏ 

 *‏ الابوتة سول الالال رسا 

4- دون البكالوريوس و ه١١١‏ اتش ال ل ضضنا 

ف بكالوريوس ف) فوق ليف ايل وى يل 

7 أقل من “ سنوات م0 اهلاط ارلا #ارل* 

7 ؟ سنوات ف| فوق ”ا كار خلار"١‏ 

4 مدرس ممع هر ؟. ل #سورسما 24 

13 إداري » مرشد .0" لد لل ا اليل 

1 تربوي 46 ١٠١55‏ لخ فين 
علمى /ا/ ٠١‏ ,ها 307 
أدص هم و١٠ ١١45‏ 

ا قريب من كلية التربية نض م١٠١ ١4‏ ا 

53 بعيدعنكليةالتربية 5ه 00091(,5820 8,31( 


يد + علد ذو دلالة إحصائية بمستوى ٠,٠٠٠١‏ 
* ذو دلالة إحصائية بمستوى ٠,٠١‏ 


ونقرأ من الجدول ” أن متوسط اتجاه فئة من يحمل مؤهلات دون البكالوريوس نحو 


التطور التدريجي للكفاءات التعليمية السعودية. . . 54 


دلالة إحصائية بمستوى ٠,٠٠0٠01١‏ أما بالنسبة لمتغير سنوات الخيرة فقد فاق اتجاه من خدم 
أقل من ” سنوات متوسط اتجاه من خدم ” سنوات فأكثر والفرق بين المتوسطين ذو دلالة 
إحصائية بمستوى ٠,٠١‏ 


الإداريين والمشرفين ليس ذا دلالة إحصائية . وكذلك الحال بالنسبة للتخصصات. إذ لا 
يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين متوسط اتجاه التربويين والعلميين والأدبيين نحو مهنة 


التعليم . 


وإذا نظرنا إلى المتغير الأخير في الجدول ؟ وهو فئة من يسكن أماكن تبعد عن كليات 
التربية بمسافة مائتي كيلومتر في الأقل وفئة من يسكن مدنا فيها كليات تربية» نجد أن 
متوسط اتجاه من يسكن بعيدا عن كليات التربية نحو المهنة يفوق متوسط اتجاه من يسكن 
قريبا من كليات التربية وهذا الفرق ذو دلالة إحصائية بمستوى١ .٠ , ٠‏ 


” -اراء العينة حول زمن الدراسة أثناء الخدمة 

تشتمل الاستبانة (ب) على سبعة أسئلة الإجابة عليها إما «نعم» أو «لا» والغرض 
منبا معرفة اراء العينة حول إمكانية إيجاد برنامج التطوير التدريجي للكفاءات التعليمية 
الوطنية في بلادنا وحول رغبتهم في مواصلة الدراسة أثناء الخدمة وحول رغبتهم في أوقات 
الدراسة . ويوضح الجدول " نسب استجابات العينة على فقرات الاستبانة (ب). ونقرأ في 
هذا الجدول أن (, 89/) من مجموع العينة يرون أنه بالإمكان إيجاد هذا البرنامج لتطوير 
الكفاءات الوطنية في بلادنا. وبلغت نسبة من يرغب في مواصلة الدراسة أثناء الخدمة 
(809/). أما بالنسبة لأوقات الدراسة أثناء الخدمة. فقد أتى التفرغ الكلي بعد العمل 
عددا من السنوات في الدرجة الأولى حيث بلغت نسبة هذه الفئة  ١(‏ 1/5/)» ويلى ذلك 
دسبة من ورغت فق الدراسة اثناء الصيك 591909 ري قم الشرع الفرقق 0/5149 ذافل 
النسب كانت نسب من يرغب في الدراسة الصيفية والتفرغ الجزئي (886/). أما بالنسبة 
للسؤال رقم )١(‏ فلم يقترح أي برنامج بديل عدا الدورات وهي البرامج القائمة في الوقت 
الحاضر. 
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جدول". نسب استجابات العينة حول إمكانية تطبيق التطور التدريجي للكفاءات التعليمية 
السعودية وحول الرغبة في الدراسة وأوقات الدراسة أثناء الخدمة 


َ نسب الإجابة 
الرقم الحمم : 
1 

١‏ |هل تعتقد أنه من الممكن إيجاد مثل التطوير 

المذكور للمدرسين والإداريين في مدارسنا؟ ",قم 5:/ا, ٠١‏ 
؟ | هل لديك الرغبة في مواصلة دراستك أثناء الخدمة 04 6 ١١,وا‏ 
* | إذاكانت الدراسة أثناء الخدمة (براتب) في فصل الصيف 

فقط. فهل أنت راغب في مواصلة الدراسة؟ ولارلام 
4 | إذاكانت الدراسة أثناء الخدمة (براتب) بالتفرغ 

الجزئى فقط. فهل أنت راغب في مواصلة الدراسة؟ ؟مركه لالرمم 


ه | إذا كانت الدراسة أثناء الخدمة (براتب) في فصول الصيف مع تفرغ 
جزئي أثناء العام الدرامي . فهل أنت راغب في مواصلة الدراسة؟ 4 ”5ه ١,‏ 


قاعم 


إذا كانت الدراسة أثناء الخدمة بعد العمل عددا من السنوات 
تتفرغ للدراسة (براتب) مدة عام أوعامين أو ثلاثة. فهل أنت 
راغب في مواصلة الدراسة؟ كر 14 


11,44 06 |هل لديك برنامج بديل تقترحه لمواصلة الدراسة؟‎ ٠ 


 “‏ اتجاه العينة نحو التطوير التدريجى 

حللت استجابات العينة على استبانة الاتجاه نحو التطوير التدريجي بوساطة تحليل 
التباين البسيط. ويوضح الجدول ؛ عدد العينة موزعا حسب فئات كل من المتغيرات 
الديموغرافية. ومن الملاحظ في هذا الجدول أن متوسط اتجاه كل فئة من هذه الفئات عال 
نسبيا ما يدل على رغبة العينة في الدراسة أثناء الخدمة. كما يلاحظ أن الفرق بين متوسط 
الانجاه لفتات كل من المتغيرات ليس ذا دلالة إحصائية ماعدا في حالة الجنس . إذ أن متوسط 
اتجاه الإناث يفوق اتجاه الذكور. وهذا الفرق ذو دلالة إحصائية بمستوى ٠ , ٠٠١‏ وقد 
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الا 


تطلعهن للدراسة أثناء الخدمة يفوق تطلع الذكور. 


جدول ؛ . متوسط الاتجاه نحو التطور التدريجي والانحراف المعياري ونسب ف 


الجنس | العمر | المد 


رسة 


المؤهل | الخيرة ا 


ا 


* ذودلالة إحصائية بمستوى ٠,٠٠١‏ 


المتغيرات الديموغرافية 


دون البكالوريوس 
بكالوريوس فا فوق 
مدرس 

إداري » مرشد 


تربوي 


علتييدى 


أذَيَيقٍ 


قريب من كلية التربية 
بعيد عن كلية التربية 


متوسط 
انجاه الفئة 


١١١٠ 


١75 ,38* 
١١4 


١75 , /* 
١5", ه*‎ 
١711 


١55١ 
١515 


١7 
حرفل‎ 


١# 
ل‎ 


وا فال 
"ه,غة١‏ 
١7‏ 


١7748 
ا للكترفال‎ 


الانحراف 
المعيارى 
“5 ,ه6١‏ 
١”, *‏ 


١1 
١1,8 


يل 
ا 


ريل 
رن 


١5, ”3/ 
١” 


ليل 
االحكينل 


١", 
١6ه,"‎ 
١١, لاه‎ 


١ /ا,"‎ 
١١4 
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3 معامل الارتباط بين انجاه العينة نحو مهنة التعليم وانجاهها نحو التطوير التدريجي 

استخدم معامل ارتباط بيرسن (3:508ع7) لإيجاد معامل الارتباط بين اتجاه العينة نحو 
مهنة التعليم واتجاهها نحو مواصلة الدراسة . ولقد بلغ معامل الارتباط (70595", )٠‏ وهذا 
ازورال اعسافة لتر ا 1 


المناقشة والمقترحات 
١‏ - يبدو أن اتجاه الإناث للهنة التعليم يفوق اتجاه الذكور في هذا البحث كما هي 
الحال في دراسة ظاهرة عزوف الشباب العربي عن مهنة التدريس . وقد يعود ذلك الفرق 
لتأثير المجتمع حيث إنه ليس من اليسير أن تعمل المرأة في مجال آخر بعد أن تم إعدادها في 
محال التعليم. بينما تتوافر للذكور مغريات ومناصب خارج حقل التعليم. كما أن المرأة 
السعودية وولي أمرها يريان أن مهنة التعليم تيسر عمل المرأة بعيدا عن الرجال وهو اسلوب 
أقرب إلى نمط الحياة الأسرية والاجتاعية في المملكة . 


وطالما أن النساء مقبلات على مهنة التعليم أكثر من الرجال. وطالما أن عمل المرأة 
يكاد يقتصر على مجال التعليم فيجب أن نستفيد من هذه العلاقات التعليمية والاجتاعية في 
توظيف النساء في مجالات أوسع في التعليم . لذا قد يكون من المفيد فتح مزيد من رياض 
الأطفال الحكومية. ويلحق هذا القسم بالرئاسة العامة لتعليم البنات»؛ إذ أن رياض 
الأطفال الحكومية قليلة جدا بالنسبة لاحتياجات المجتمع في حين أن رياض الأطفال 
الخاصة تككاد تقتصر على ذوي الدخل الوافر أو المتوسط لارتفاع تكاليفها المادية . ى) يمكن 
أن يفصل التعليم التأسيسي والمكون من السنة الأولى والثانية والثالثة ويوضع الأطفال بنين 
وبنات في مدارس تابعة للرئاسة العامة لتعليم البنات وهذا سوف يوفر مزيدا من الوظائف 
للنساء . كما أن فصل طلاب المرحلة الابتدائية إلى فئتين» كل فئة متقاربة في أعمارها. سوف 
يتيح علاقات اجتماعية أفضل تخفف من بعض مصادر المشكلات الطلابية في المدرسة 
الابتدائية . 


؟-فاقف اتجاه مدرسى المرحلة الابتدائية وإدارييها نحو المهنة تجاه نظرائهم ف المرحلة 
المتوسطة والثانوية. ئّ) فاق انجاه من هم دون البكالوريوس نحو المهنة انجاه من لديهم 
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بكالوريوس أو ماجستير وهاتان النتيجتان متقاربتان بالمعنى . ذلك أن الأغلبية الساحقة من 
مدرسي المرحلة الابتدائية وإدارييها هم من يحمل درجات دون البكالوريوس» بينما مدرسو 
المرحلة المتوسطة والثانوية ومديروها هم ممن يحمل درجة البكالوريوس . ولتدني ميل ذوي 
المؤهلات الجامعية ثلاثة أسباب . السبب الأول قد يكون احتمال وجود بدائل من المهن التى 
يمكن أن تستقبل حامل درجة البكالوريوس بوظيفة كتابية أو إدارية بيم| لا تتوافر هذه 
الفرص لمن يحمل مؤهلا دون البكالوريوس, وهذا يعني أن المجتمع يوظف المواطن في 
الوظائف الكتابية على أن يكون من خريجى الجامعات, أي أن درجة البكالوريوس أصبحت 
ذات قيمة اجتماعية بحد ذاتها. أما السبب الثاني لتدني اتجاه هذه الفئة تجاه مهنة التعليم. 
فهو نتيجة حتمية للسبب الأول حيث إن مدرمي المرحلة المتوسطة والثانوية ومديريها هم من 
حملة درجة البكالوريوس التي أخذت قيمتها الاجتاعية بصرف النظر عن قيمتها العلمية أو 
مردودها في مجال العمل نما حدا بالشباب السعودي إلى الالتحاق باالجامعات للحصول على 
هذا الاعتبار الاجتتاعي وما يقترن به من قيمة مادية. فإذا كان المدرس أو المدير خريج كلية 
اداب أو كلية علوم فقد يكون قد التحق بمهنة التعليم لأنبا هي المجال الذي توافر له 
وليست هي المهنة التي يفضلهاء فلو كانت هي المهنة التي يفضلها لالتحق بكلية تربية 
للاعناة ده المهنة :: آما خرضر كلبات الترية ددن التحفرا سدء الكليات دون رغ سيف 
(داكليات ال مسيل من 1 كيل فى كليات العلن والاذ ان ولقاذر وجا ل بدرائنة 
العروف عن مهنة التدريس في المملكة العربية السعودية ما يل : «لم يختر كلية التربية من 
طلبة الثانوية العامة رغبة أولى سوى نسبة.ضئيلة لم تنجاوز 7,75/. غير أنه ارتفعت نسبة 
اختيارهم رغبة ثانية إلى ه/ا, /1/. ورغبة ثالثة إلى 2/١١,85‏ ورغبة رابعة إلى 
ل ل ص 8"] كما اتضح في بحثنا هذا أن الفرق بين متوسط اتجاه التربويين 
واتجاه العلميين والأدبيين ليس فرقا ذا دلالة إحصائية مما يثير الشك حول جدوى برامج 
إعداد المعلمين بالإضافة إلى تدني متطلبات القبول في هذه الكليات . 


ولمعا لحة هذه المشكلة أقترح اقتصار القبول في كليات التربية على من لديهم القدرة 
والرغبة في حقل التعليم مع إيجاد مغريات لحذب مزيد من الشباب المتميز إلى هذه الكيات. 
وقد يكون ذلك 5 تحسين جو العمل ( تخفيف العبء وتقليل الطللاب ف الفصول وتعديل 
الأنظمة الإدارية والفنية) وإتاحة مزيد من فرص النمو العلمي والمهني من خلال فرص 
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الدراسات العليا. كما تجب إعادة صياغة برامج إعداد المعلمين لتؤكد على الجانب العمل 
بقدر تأكيدها على الجانب النظري وإعادة صياغة برامج الماجستير لتصبح ذات صلة في مهنة 
التدريس من مناهج ومواد تعليمية واستراتيجياتها وتقنياتها وإنتاجها واستخدامها بدلا من 
الاقتصار على النظريات البعيدة عن ميدان التطبيق . 


* - اتضح من هذه الدراسة ومن دراسة ظاهرة عزوف الشباب العربي عن مهنة 
التدريس أن ميل العينة تجاه مهنة التدريس يقل كلما زاد عمر الفرد وكلما خدم مدة أطول . 
وقد يكون من أسباب هذا التدهور في ميل العينة عدم ملاءمة جو العمل كثقل العبء وكثرة 
الطلاب في الفصول والأنظمة الإدارية والفنية وعدم تلبية المهنة للطموحات والنظرة 
المستقبلية . ومهما كان مستوى ميل الفرد تجاه المهنة في بداية الطريق لا بد أن ينحدر شيئا 
فشيئا أمام هذه الصعوبات وأمام مقارنته لنفسه مع زملائه في المهن الأخرى. حيث يجد أن 
الكثير منهم قد حققوا تقدما في عملهم ومراكزهم وهو لايزال يعيد المادة نفسها على طلابه 
وبطرق التدريس نفسهاء والتي وجد أنها لا تحقق تحفيز طلابه ولا تلبي رغباتهم . فغياب 
فرص التجديد في قدرات المربي المهنية والعلمية والتطبيقية تحدث له إحباطا من جراء 
الصعوبات التي تواجهه وهو يقف أمامها موقف العاجز, لذا يجب أن نطبق مبدأ التعليم 
المستمر على الكفاءات التعليمية الوطنية . 


وبقدر ما للتعليم المستمر من أهمية في مسايرة التقدم العلمي والتقني في مجال التعليم 
نجده مهما لتحقيق الطموحات. والنظرة المستقبلية للمدرسين والإداريين» وأكبر دليل على 
قيمة التعليم المستمر كون /8٠,9‏ من عينة هذا البحث يرغبون في برنامج التطوير 
التدريجي أثناء الخدمة. كا أن متوسط اتجاه هذه العينة للتطوير التدريجي مرتفع نسبيا دون 
أن نجد تفاوتا ذا دلالة بين فئات المتغيرات الديموغرافية ما عدا متغير الجنس» وقد يفهم 
من هذا الإقبال المرتفع على التعلم أثناء الخدمة لدى جميع الفئات المختلفة أن غياب فرص 
التطور التدريجي سبب في عزوف السعوديين عن مهنة التدريس وتسربهم منهاء وهذا يعني 
أن إيجاد التطوير التدريجي كحى من حقوق المدرس والمدرسة والإداري والإدارية في مراحل 
التعليم الثلاث سوف يحد من مشكلة العزوف عن المهنة . 


التطور التدريجي للكفاءات التعليمية السعودية . . . ه؟ 


لا شك أن فتح المجال للقادرين على مواصلة الدراسة ليحصلوا على المؤهلات 
التربوية العليا سيحسن الأوضاع المالية والاجتاعية لهذه الفئة. إلا أن جدوى التطوير 
التدريجي من حيث أثره على نوعية الأداء المهني لؤلاء الأفراد يعتمد على نوع البرامج التي 
تقدمها لهم كليات التربية . وإذا كانت فائدة هذا التطوير التدريجي مشروطة بجودة البرامج 
التي تقدمها الكليات فلا بد من تعاون وزارة التعليم العاللي ووزارة المعارف في التخطيط 
للتطوير التدريجي الذي يحقق غاياته المطلوبة وهي إيجاد كوادر تربوية وطنية مؤهلة للقيام 
بمسؤولياتها التعليمية» قادرة على المشاركة في تطوير المناهج وتقويمها وعلى التعامل مع 
التقنيات التعليمية الحديثة ومواكبة لما يجد في حقل التعليم والتعلم . 


وقد يتصور البعض أن مثل هذا التطوير التدريجى غير ممكن . وهذا خلاف ما توضحه 
نتائج هذا البحث إذ أن *, 8// من العينة يرون أنه بالإمكان إيجاد مثل هذا البرنامج . 
ومن الممكن إيجاد فرص التطوير التدريجي بتكلفة قليلة نسبيا إذا ما تم التعاون بين وزارة 
المعارف ووزارة التعليم العاللي وشكلت الدراسة الصيفية الجزء الأكبر من هذا البرنامج مقارنة 
بالتفرغ الكلي أوالتفرغ ا حزئي مع عدم إعطاء المتعلم (المدرس أو الإداري) مكافأة مالية 
أثناء دراسته حيث إنه موظف يتسلم راتبا شهريا من وزارة المعارف . أما المسكن وتكاليف 
الأساتذة والكتب فتتحملها وزارة التعليم العاللي إذا كانت الدراسة في إحدى الجامعات 
السعودية . 
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تحليل التفاعل اللفظى ني دروس الطلبة المعلمين بكلية التربية ‏ 
حامعة الملك سعود 


يعقوب نشوان 
أستاذ مساعد » قسم ا مناهج وطرق التدريس» كلية التربية. جامعة ا ملك سعود. 
الرياض. ا مملكة العربية السعودية 


ملخص البحث. هدفت هذه الدراسة إلى تحليل التفاعل اللفظى الحادث في دروس الطلبة المعلمين. 
ولذلك. فقد طرحت الأسئلة التالية : 

. -ماأناط السلوك اللفظى في دروس الطلبة المعلمين؟‎ ١ 

؟ ما أناط سلوك التلاميذ اللفظى؟ . 

8# ما درجة المباشرة وعدم المباشرة في دروس الطلبة المعلمين 


ومن أجل ذلك, فقد تم تحليل /!4 درسا تم اختيارها بطريقة عشوائية باستخدام نظام فلاندرز. 


وقد كشفت نتائج هذه الدراسة ما يلٍ: 

١‏ إن سلوك الطالب المعلم اللفظي الخاص بالشرح وإعطاء المعلومات هو الأكثر شيوعا. 
“5د بلغت نسية عدم المباشرة / المباشرة في سلوك الطلبة المعلمين اللفظي 78 707/ . 

. في معظم الدروس‎ /6٠ كانت نسبة سلوك التلاميذ اللفظي أقل من‎  * 


وقد توصلت هذه الدراسة إلى أن هذه الأناط من السلوك اللفظي تقلل كلا من التواصل والتعلم 


الفعالين. ولهذا لا بد من تدريب الطلبة المعلمين ليصبحوا قادرين على استخدام السلوك اللفظي غير 
المائ 
ماسر . 


,/ 


أولا : المشكلة وأهميتها 

مقدمة 

تعتير عملية التعليم والتعلم الحادثة بين المعلم والمتعلمين عملية اجتاعية قطباها 
المعلم والمتعلم . وفي أثناء حدوث هذه العملية يتم التواصل بينهها وحدوث نوع من التفاعل 
بين جميع أفراد هذه العملية من معلم وتلاميذ. وما لا شك فيه أن التفاعل الصفي ما كان 
ليحدث إلا لتحقيق أمداف التعلم» ولذلك فإن نوع هذا التفاعل الصفي بين المعلم 
والمتعلم يتضمن كلا الجانبين: التفاعل اللفظي والتفاعل غير اللفظي . وني التفاعل 
اللفظي يسلك كل من المعلم والمتعلم أنماطا من السلوك اللفظي (الكلام) من شأنها أن 
تؤدي إلى نوع من التواصل بينهما. ولما كانت الطرائق الحديثة في التدريس تؤكد على دور 
المتعلم. فإن التواصل يجب أن يكون على نحو يؤّدي إلى تحقيق الأهداف. أي أنه بقدر ما 
يكون التفاعل اللفظي قادرا على الوصول إلى التواصل الفعال بقدر ما يكون المناخ الصفي 
ملائ) لتحقيق الأهداف بفعالية . 


وحيث إن عملية التعليم الصفي عملية اجتماعية. فإن الو الاجتماعي النفسي 
السائد بين المعلم والمتعلم يؤثر على قدرة المتعلم على بلوغ الأهداف. ويتأثر الجو الاجتماعي 
النفسي السائد بنوع التفاعل اللفظي الحادث والذي يتأثر بدوره بأناط السلوك اللفظى لكل 
من المعلم والمتعلم . وحيث إن السلوك اللفظي هو عينة ممثلة للسلوك بوجه عام . فإِن دراسة 
السلوك اللفظي تسهم في تحديد أنماط السلوك لكل من المعلم والمتعلم . 


ونتأثر عملية التفاعل اللفظي الصفي بالمعاني التي تتضمنها الجمل والعبارات التي 
يستخدمها المعلم وكذلك المتعلم. ولهذا يقول (كومبس) 0005©: [1. ص 8”] «في 
عمليات التواصل في غرفة الصف قد يجد تلميذ أو آاخر صعوبة أو غموضا في فهم المعنى 
الذي ينطوي عليه كلام المعلم أو أحد الزملاء. ى) قد يكون هذا الكلام معان مختلفة لديه 
وهو لن يغامر بطرح استفسار أو التعبير عن وجهة نظره إلا في جو امن من التسخيف 
والاستنكار. » وهذا يعني أن التفاعل الصفي الفعال لا بد له من توافر أمرين مهمين : 
وضوح المعاني في كلاه المعلم » وتوافر المناخ أو الحو الاجتماعي النفسبي الإيجابي الذي يسمح 


تحليل التفاعل اللفظي في دروس الطلبة المعلمين. . . ام 


إذن التفاعل اللفظي بين المعلم والمتعلم هو تفاعل بين الأفكار الى تحملها معاني 
المفردات والجمل والعبارات لكل من المعلم والمتعلم. ولا يكون ذلك من جانب المعلم 
بحيث يكون دور المتعلم سلبياء ولكن أيضا من كل منه| باعتبارهما شريكين في الموقف 
التعليمي التعلمي. يسعيان معا إلى تحقيق أهداف التعلم لدى المتعلم. «إن الصورة المثل 
لفهم التعلم في غرفة الصف هي أن ثراه تفاعلا بين المعاني التي لدى المعلم والمعاني التي 
لدى التلاميذ بحيث يأتي ما يخرجون به مشتركا جزئيا ومتمايزا جزئيا بالنسبة لكل منهم» [؟]. 
فلا بد من أن يكون السلوك اللفظي للمعلم والمتعلم واضح المعنى لزيادة فاعلية التواصل 
ضانا لتحقيق الأهداف . 


ونا كان التفاعل الصفي يقوم في الأساس على السلوك اللفظي للمعلم والمتعلم. 
وحيث إن التفاعل الصفي هو المسؤول عن تنظيم التعلم فإن السلوك اللفظي الحادث هو 
الأساس في هذا التنظيم. ولذلك نجد أن (بيلاك) ءدااء8 [7, ص ]”١‏ يؤكد على ذلك 
بقوله : «تستخدم اللغة في غرفة الصف لأغراض عديدة. وينظر إلى التفاعل اللفظي الذي 
يدور في الموقف التعليمي التعلمي كلعبة لما قواعدها وأنظمتها التي يقبل بها أطراف اللعبة 
جميعاء أي المعلم والمتعلم. ولكي يشترك الجميع في هذه اللعبة لا بد أن تكون أنظمتها 
وقواعدها معلومة لدى الجميع, وبغير ذلك يكون تحقيق الأهداف أمرا صعبا. » ويوضح 
بيلاك [7. ص ]”١‏ ذلك بقوله أيضا : «إن الكلام الذي يدور في غرفة الصف إما أن يكون 
كلاما تعليمياء أو كلاما يتعلق بالمحتوى الدراسبى» أو كلاما يتصل بالعواطف والمشاعر, 
والمعلم يستخدم هذه الأنماط من الكلام لإثارة اهتمام التلاميذ وحفزهم على الاستجابة, 
ولتوجيه سلوكهم . » 


فغاية القول. أن دراسة التفاعل الصفي يحتاج إلى دراسة وتحليل التفاعل اللفظي 
الذي يلقي الضوء على المناخ الذي تتم فيه عملية التعلم . ولهذاء فقد حظي هذا النوع من 
التفاعل بالعديد من الدراسات والتجارب . ولعل ما قام به (فلاندرز) 151200655 من تطوير 
نظام لتحليل التفاعل اللفظي الحادث في غرفة الصف من المحاولات التي لقيت قبولا واسعا 
في أوساط التربويين المهتمين بدراسة السلوك الصفى . ونظرا لأهمية الوقوف على أنماط 
السلوك اللفظي في دروس الطلبة المعلمين بكلية التربية بجامعة الملك سعود لتحديد 


,4 يعقوب نشوان 


كفاياتهم ْ التواصل الصفي باستخدام نظام فلاندرز. فقّد افترحت هذه الدراسة : 


أهحمية الدراسة 
تكمن أهمية الدراسة فيها يلى : 


١‏ - تسعى هذه الدراسة إلى الكشف عن طبيعة التفاعل اللفظي الصفي في دروس 
الطلبة المعلمين بكلية التربية بجامعة الملك سعود وذلك على اعتبار أن هذا التفاعل من 
العوامل التي تساعد الطالب على إدارة التعلم الصفي على النحو الذي يحقق الأهداف . 


؟ - يننظر أن يؤدي ما ذكر سابقا إلى تحديد كفايات التواصل الى يستخدمها الطلبة 
المعلمون وبالتالي تقويم هذه الكفايات لتكون على أفضل صورة ممكنة وذلك من خلال 
برنامج التربية الميدانية المعمول به بكلية التربية بجامعة الملك سعود. 


حدود الدراسة 

تقتصر نتائج هذه الدراسة على الطلبة المعلمين الملتحقين ببرنامج التربية الميدانية 
بكلية التربية بجامعة الملك سعود قِ الفصل الدرامي الثاني للعام الجامعي 
6 اها 


أسئلة الدراسة 
نحاول هذه الدراسة الإجابة عن السؤال الرئيس التالي : ما طبيعة التفاعل اللفظي 


وتقتضى الإجابة عن هذا السؤال الإجابة عن الأسئلة التالية : 
س١‏ : ما أنماط السلوك اللفظي الصفي للطالب المعلم؟ 

س7 : ما أناط السلوك اللفظى الصفى للتلميذ؟ 

س: ما درجة المباشرة وعدمها في سلوك الطالب المعلم اللفظي؟ 
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المصطلحات 
تستخدم هذه الدراسة المصطلحات التالية : 


١‏ - الطالب المعلم: هو طالب كلية التربية الملتحق بمقرر التربية الميدانية بكلية 


" - التلميذ: وهو تلميذ المرحلة المتوسطة أو الثانوية الذي يقوم بتعليمه الطالب 


المعلم . 


ثانيا: الدراسات السابقة 
تناولت بعض الدراسات في البيئة العربية تحليل التفاعل اللفظي سواء بين المعلم 
والتلميذ أو بين المشرف والمعلم باستخدام نظام فلاندرز العشري . 


١‏ ) ففي الأردن قام أنمار الكيلاني [5» ص ص ]”8-1١8‏ بدراسة تأثير عملية 
التفاعل اللفظي الصفي في تحصيل الطلبة الأردنيين وارائهم في عينة من طلبة المرحلة 
الإعدادية. توصل منها إلى أن تحصيل الطلبة الذين تعلموا من معلم غير مباشر في سلوكه 
اللفظي كان أفضل من أقرانهم الذين كانوا يتعلمون من معلم سلوكه اللفظي مباشر. وقد 
استخدم الباحث نظام فلاندرز العشري لتحديد أنماط السلوك اللفظي لكل من المعلم 
والمتعلم . 


؟ ) ولقد قام يعقوب نشوان [ه. ص ]٠١‏ بتحليل التفاعل اللفظي بين المشرف 
والمعلم في المؤتمرات الفردية التي تعقد بينهم| عقب الزيارة الصيفية بهدف الكشف عن طبيعة 
العلاقة بين المشرفين التربويين والمعلمين في الأردن. ولقد كشفت الدراسة عن أن المشرفين 
التربويين والمعلمين في الأردن. متسلطون في علاقاتهم مع المعلمين. ى) اتضح ذلك من 
أنياط السلوك اللفظي المستخدمة والتي يغلب عليها المباشرة بها في ذلك التوجيهات والأوامر 
والانتقادات . ولقد استخدم الباحث في ذلك نظام فلاندرز العشري . 


5 يعقوب نشوان 


" ) وقام محمد فهمي الدويك [5. ص ص 0-85 9] بدراسة أثر استخدام أسلوب 
الإشراف الإكلينيكى على سلوك المعلمين التعليمي وقياس ذلك من خلال تحليل التفاعل 
اللفظي بين عؤلاء المعلمين وتلاميذّهم - وقد أثبعت الدواسة أن المعلمين الذين اشتركؤا في 
برنامج مصغر للإشراف الإكلينكي قد تحسن سلوكهم اللفظي الصفي كما دلت نتائج تحليل 
التفاعل اللفظي الصفي باستخدام نظام فلاندرز العشري . 


3 ( وفي دراسة قام مها محمد أكرم الدويك زلا ص ص ]١16-6١‏ لدراسة أثر 
استخدام البحوث الإجرائية في الإشراف التربوي على سلوك المعلمين التعليمي وتحصيل 
تلاميذهم. استخدم فيها الباحث نظام فلاندرز العشري لتحليل سلوك المعلمين 
التعليمي . وقد أوضحت الدراسة أن استخدام البحوث الإجرائية كأسلوب إشراني يؤدي 
إلى تحسين سلوك المعلمين وكذلك تحصيل تلاميذهم . 


أثر الأخذ بالمنحى النظامي في الإشراف التربوي وأثر ذلك على سلوك المعلمين التعليمي 
باستخدام نظام فلاندرز العشري . وقد توصلت هذه الدراسة إلى وجود علاقة إنجابية بين 
هذا النمط من الإشراف والسلوك غير المباشر للمعلمين من أفراد العينة طبقا لنظام 
فلاندرز. 


)2 وفي مصر. قام أحمد اللقان 9 ص ص 56-3] بدراسة التفاعل اللفطي 
الصفي لدى عينة من معلمي المواد الاجتاعية باستخدام نظام فلاندرز العشري . وقد 
توصل الباحث إلى وجود علاقة موجبة بين سلوك المعلم غير المباشر وتحصيل التلاميذ في المواد 
الاجتاعية . 


هذاء ولم يتناه إلى علم الباحث وجود دراسات أخرى استخدمت تحليل التفاعل 
اللفظي باستخدام نظام فلاندرز العشري في المملكة العربية السعودية أو غيرها من الدول 
العربية . 
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الئا: طريقة الدراسة 
سعت هذه الدراسة إلى الكشف عن طبيعة التفاعل اللفظي الصفي الحادث في 
دروس طلبة التربية الميدانية باستخدام تحليل هذا التفاعل اللفظي باستخدام نظام فلاندرز 
العشري . ولذلك. فقد تكون مجتمع الدراسة من طلبة التربية الميدانية بكلية التربية بجامعة 
الملك سعود في الفصل الدراسي الثان للعام الجامعي هه والبالغ عددهم 
4 طالبا موزعين على التخصصات المختلفة بحسب الجدول .١‏ 


جدول ١‏ . توزيع أفراد مجتمع الدراسة على التخصصات 


عينة الدراسة 

لأغراض تحليل التفاعل اللفظي الصفي . فقد اختيرت عينة عشوائية من طلبة التربية 
الميدانية بلغت 00 طالبا أي بنسة /7١‏ تقريبا من المجتمع الأصل. ولكن وحيث تم 
استخدام الفيديو في تسجيل المواقف التعليمية التعلمية ونتيجة لبعض الخلل الفني الذي 
لحق بتسجيل بعض المواقف. فقد ألغيت ثلاثة مواقف تعليمية لثلاثة من الطلبة بحيث 
أصبح عدد أفراد العينة لا5 طالبا. 


أداة الدراسة 

استخدم لتحليل التفاعل اللفظي الصفي لأفراد عينة الدراسة نظام فلاندرز 
العشري (140) (ملحق .)١‏ وحيث إن هذا النظام قد استخدم على نطاق واسع في 
العديد من الدراسات., فإِن هذا النظام يعتبر صادقا وثابتا وصالحا للاستخدام في هذه 
الدراسة . 


لد يعقوب نشوان 


اتبعت قَْ هذه الدراسة الإجراءات التالية , 


١‏ ) حيث إن الهدف من هذه الدراسة تحليل التفاعل اللفظي الصفي باستخدام 
نظام فلاندرز العشري. فقد استخدم التحليل في المواقف التعليمية التعلمية الي تعتمد 
على السلوك اللفظي 1 وهذا. فقد اختيرت هذه المواقف التعليمية التعلمية من الدروس الي 
قام بتنفيذها أفراد العينة . 


١‏ ) قام الباحث بزيارة بعض الطلبة في الصفوف. وتسجيل دروس الطلبة الآخرين 
على الفيديو. 


” ) استخدم الباحث نظام فلاندرز في رصد السلوك اللفظي الحادث في غرفة الصف 
كل ثلاث ثوان بحسب ما يتطلبه تطبيق هذا النظام . 


المعالحات الإحصائية 

بعد رصد أنماط السلوك اللفظي لكل من المعلم والطالب في المواقف التعليمية 
التعلميّة موضوع الدراسة. فقد استخدمت النسب المئوية لكل نمط من أنماط السلوك 
اللفظي بحسب نظام فلاندرز العشري, وكذلك النسب الثوية لسلوك المعلم الطالب 
اللفظي وسلوك الطالب اللفظي , والنسب المثوية لكلام المعلم الطالب غير المباشر بالنسبة 
لكلامه المباشر وغير المباشر. 


رابعا: النتائج 
حاولت هذه الدراسة تحديد أناط التفاعل اللفظى في دروس طلبة التربية الميدانية في 
كلية التربية بجامعة الملك سعود وذلك بتحليل السلوك اللفظي الحادث بين الطالب المعلم 
والطالب. وقد تم رصد السلوك اللفظي لكل من الطالب المعلم والطالب بحسب الأنماط 
الواردة في نظام فلاندرز ومن ثم حساب النسب المكوية هذه الأناط في جميع المواقف 
التعليمية التعلمية. والجدول ؟ يبين في خلاصته أعداد الأحداث الحادثة في السلوك 
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م مم | 


وبنتي 


تددن ريسن ورخروس انا يك 


61د 


/اقم 


4د يعقوب نشوان 


اللفظي لكل من المعلم الطالب والتلميذ وكذلك السكوت والتشويش الورادة في 
الملحق(؟). وبالنظر إلى الجدول والملحق المذكور نتبين ما يل : 


١‏ )أن مجموع الأحداث الواردة في التفاعل الصفي لجميع أفراد العينة قد بلغ 
١51‏ حدثاء وهذا يعني أن زمن جميع هذه المواقف قد بلغ /, 877 دقيقة أي ١٠*4٠‏ 
ساعة تقريبا. 


؟ ) بلغ متوسط زمن الموقف التعليمي الواحد ١1,74‏ دقيقة من زمن الحصة 
الدراسية الواحدة والذي يبلغ ٠؛‏ دقيقة. 


* ) انطلاقا من النقطة السابقة يمكن القول: إنه في المتوسط يصل زمن السلوك 
اللفظي لكل من الطالب المعلم والطالب إلى حواللي نصف ال حصة الدراسية تقرينا. 


: ) بلغ مجموع الأحداث ني سلوك الطالب المعلم لجميع أفراد العينة لال1٠, ١7‏ 
حدثا بمعدل (557,0؟) حدثا في الموقف التعليمي التعلمي الواحد وبنسبة 4 , 0/077 أي 
أن سلوك الطلبة المعلمين في جميع المواقف التعليمية هو السائد. في حين مجموع الأحداث 
في سلوك التلاميذ في جميع المواقف التعليمية التعلمية 71/04 أحداث وبنسبة قدرها 
(5770/). ويفهم من ذلك أن دور الطالب المعلم يفوق دور المتعلم بدرجة كبيرة. وأن 
دور المتعلم محدود . ويستدل من ذلك على أن الطلبة المعلمين بوجه عام يتحكمون في عملية 
التعليم والتعلم في جميع المواقف التعليمية نظرا لتفوق نسبة سلوكهم اللفظي على سلوك 
المتعلمين اللفظطي . 


:“ار مل وتعتبر هذه النتّسة عالية نوعا. الأمر الذي يدل على وجود درجة عالية من عدم 


التواصل المتمثل في السكوت أو التشويش . 


5 ) بلغ مجموع الأحداث الخاصة بالسلوك اللفظي غير المباشر لأفراد عينة الدراسة 
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هه م" حدثا وبنسبة قدرها /,717/ بالنسبة للسلوك اللفظي الكلى للطلبة المعلمين. وهذا 
يعني أن الطلبة المعلمين من أفراد العينة في مجموعهم يتصفون بالمباشرة في سلوكهم اللفظي 
الصفي , أي أن سلوك أفراد العينة اللفظي يتركز في الشرح وإعطاء المعلومات والتوجيهات 
والأوامر والانتقادات وتبرير السلطة . 


* ) بلغ مجموع الأحداث الخاصة بسلوك الطلبة المعلمين اللفظي الخاص بتقبل 
المشاعر 7٠١‏ حدثا وبنسبة مئوية قدرها ./١,7‏ وهذا يعنى أن الطلبة المعلمين بوجه عام 
لا يتقبلون مشاعر تلاميذهم على النحو المطلوب . 


5 حدثا وبنسبة مئوية قدرها ./١, ١‏ الأمر الذي يظهر عدم إيلاء الطلبة المعلمين مديح 


وتشجيع تلاميذهم وتعزيز سلوكهم اللفظي أهمية تذكر. 


) بلغ مجموع أحداث سلوك الطلبة المعلمين اللفظي الخاص بتقبل أفكار التلاميذ 
والأخذ مها ه/١١7‏ حدثا وبنسبة مئوية قدرها ه,0/. وتعتير هذه النسبة عالية نوعا إذا ما 


قورنت بمديح التلاميذ وتشجيعهم وتقبل مشاعرهم . 


)٠‏ بلغ مجموع أحداث سلوك الطلبة المعلمين اللفظي الخاصة بطرح الأسئلة 
6 حدثا وبنسبة مئوية قدرها 7,7١/؛‏ ويدل ذلك على أن الطلبة المعلمين يولون طرح 
الأسئلة في سلوكهم اللفظي أهمية معقولة . 


)١‏ بلغ مجموع أحداث سلوك الطلبة المعلمين اللفظي امن شرع وإعطاء 
المعلومات 8547١‏ حدثا وبنسبة مئوية قدرها " , ./6٠‏ ويتضح من ذلك أن أفراد العينة قد 
صرفوا أكثر من نصف زمن الموقف التعليمي في الشرح وإعطاء المعلومات, الأمر الذي يفهم 
منه تغلب الطرق التقليدية في إدارة الموقف الصفي وتأكيد دور المعلم في أن يكون مصدرا 


أ يعقوب نشوان 


5) بلغ مجموع أحداث سلوك الطلبة المعلمين اللفظي الخاص بالتوجيهات والأوامر 
*7؟ حدثا وبنسبة مكوية قدرها 55 ./١‏ وهذه نسبة قليلة نوعا وتؤكد عدم استخدام أفراد 
العينة لهذا النوع من السلوك نظرا لانضباط التلاميذ في معظم المواقف التعليمية التعلمية . 


1 ) بلغ مجموع أحداث سلوك الطلبة المعلمين الخاص بالانتقادات وتبرير السلطة 
حدثا وبنسبة مئوية قدرها /٠ , ١‏ وهذا يعني أن هذا السلوك نادر الحدوث نوعا . 


5) بلغ مجموع أحداث سلوك التلاميذ اللفظي بناء على سؤال أو طلب من المعلم 
لاع «٠‏ حدثا وبنسبة مئوية قدرها 7 /١48‏ . وتتلاءم هذه النسبة مع نسبة السلوك اللفظي 
للطلبة المعلمين الخاص بطرح الأسئلة والتي بلغت /١1١,7‏ :تع أن ننه بسلوله الالاميد 
اللفظي استجابة لطلب من المعلم تتناسب وطرح الأسكلة. إلا أن هذه النسبة تظل قليلة 


بالنسبة لأهمية دور المتعلم في التعلم الصفي . 


6) بلغ مجموع أحداث سلوك التلاميذ كمبادرة منهم 551١‏ حدثا وبنسبة مئوية 
قدرها ,4/. وهذه النسبة تعتبر متدنية نظرا لأهمية دور التلميذ ومشاركته في العملية 
التعليمية التعلمية. وما يترتب على ذلك من ضرورة حثة على المبادرة بطرح الأفكار والآراء 
في أثناء ذلك . 


وبالنظر إلى الملحق (”) الذي يوضح النسب المئوية لأنناط السلوك اللفظي لكل 
موقف تعليمي تعلمي با في ذلك سلوك الطالب المعلم اللفظي وسلوك التلميذ اللفظي 
وسلوك الطالب المعلم اللفظي غير المباشر. يمكن استخلاص النتائج التالية : 


١‏ ) تشير النسب المئوية لعدم المباشرة في سلوك الطلبة المعلمين اللفظي أن /ا طلاب 
كانوا غير مباشرين بنسبة قدرها /١4,9‏ فقط من مجموع أفراد العينة حيث كانت نسبة 
السلوك اللفظي غير المباشر تزيد على .:/68٠‏ وباعتبار أن الطالب المعلم يكون غير مباشر 
إذا كانت نسبة سلوكه اللفظى غير المباشر /65٠‏ فما فوق. وتعتير نسبة الطلبة المعلمين غير 
المباشرين في سلوكهم اللفظي متدنية جداء الأمر الذي يفهم منه أن معظم أفراد العينة 
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)/2861١(‏ قد اعتبروا مباشرين في سلوكهم اللفظي مما يؤثر على التفاعل بين الطالب المعلم 
الذي يبين توزيع فئات الطلبة المعلمين بالنسبة لسلوكهم اللفظي غير المباشر. 


جدول ”". توزيع أفراد العينة بحسب فئات سلوكهم اللفظي غير المباشر 


لك كك مم م اق ل 0 
م |.ء|ءإساداثاءاعانام 


من الجدول المذكور نستخلص أن 77 طالبا معلما كان سلوكهم اللفظي غير المباشر 
دون /"٠‏ وبنسبة قدرها 5 0 / من مجموع أفراد العينة. الأمر الذي يؤكد تركيز عدد 
كبير من أفراد العينة على استخدام الأساليب اللفظية المباشرة . 


؟ ) يتضح من الجدول ” أيضا أن نسبة سلوك التلاميذ اللفظي في المواقف التعليمية 
التعلمية موضوع الدراسة قد تراوحت ما بين (35/) و(5 , )/55١‏ وهذا تباين واسع يدل على 
تشتت المواقف التعليمية التعلمية واختلافها من حيث دور التلاميذ في الموقف التعليمي 
التعلمي . ويظهر الجذول 4 توزيع المواقف التعليمية التعلمية بالنسبة للنسب المثوية لسلواك 
الكلاميذ اللفظي . 


جدول ؛. توزيع المواقف التعليمية بحسب النسب المئوية لسلوك التلاميذ اللفظي 


كك كاه مم كم كم سن د 
سد 18 كك لكك كك نكا نكا انك 
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1 يعقوب نشوان 

ويستفاد من الحدول المذكور أن ثلاثة مواقف تعليمية فقط كان سلوك التلاميذ فيها 
يزيد على 2/5٠‏ أي بنسبة وقدرها 2/5,9» في حين بلغت النسب المئوية للمواقف التي 
تقل فيها نسبة سلوك التلاميذ اللفظي عن ,/68١,05 . 7٠‏ الأمر الذي يدل على ضعف 
دور التلاميذ ني التفاعل الصفي وسيطرة المعلم على السلوك اللفظي الحادث في هذه 
المواقف . 


* ) كما أنه يتضح كذلك من الجدول ” أن نسبة سلوك الطلبة المعلمين في المواقف 
التعليمية قد تراوحت ما بين /4/ و /94١‏ وأن غالبية النسبة تتركز حول /1٠١‏ تقريبا تمايدل 
على توافق معقول في سلوكهم اللفظي في المواقف التعليمية التعلمية. ويظهر الجدول ه 
توزيع فئات النسب المئوية لسلوك الطلبة المعلمين اللفظي . 


جدول ه. توزيع المواقف التعليمية بحسب النسبة المثوية لسلوك الطلبة المعلمين اللفظي 


كم م كه ا ا 1 1 2 0 2 
لك انك تك ان الك نك نك نك 
م[ - | - | - اك إ دسلا 


ويستفاد من الحدول المذكور أن 5,78/ من المواقف التعليمية كان سلوك الطلبة 
المعلمين اللفظي فيها يزيد على ./94٠‏ وأن 551١‏ ”*8/ من المواقف كان سلوك الطلبة 
المعلمين اللفظي فيها يزيد على ./05٠‏ الأمر الذي يؤكد تغلب دور الطالب المعلم بدرجة 
كبيرة على دور المتعلم في التفاعل اللفظي الصفي . 


ويتبين من الشكل ١‏ أن سلوك الطالب المعلم اللفظي يتفوق على سلوك التلميذ. 
وأن المنحنيين يتطابقان عكسيا بحيث كان أكبر عدد للمواقف التعليمية التعلمية قد تضمن 
الفئة (8-0") بالنسبة لسلوك التلميذ. والفئة (59-50) بالنسبة لسلوك الطالب المعلم. 
أي أن هاتين الفئتين تمثلان غالبية السلوك اللفظي لكل من الطالب المعلم والتلميذ. 
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فئات النسب المئوية لأنماط السلوك 
شكل .١‏ رسم بياني يوضح سلوك كل من الطالب المعلم والتلميذ 
ولقارنة أناط السلوك اللفظى للطالب المعلم. فقد تمت المقارنة بين فئات النسب 


المثوية ى) هي في الجدول 5. الذي يبين توزيع فئات النسب المئوية لأنماط السلوك اللفظي 
للطالب المعلم في جميع المواقف التعليمية التعلمية. 
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جدول 5. توزيع أفراد العينة على فئات النسب المئوية لأنماط سلوك الطالب المعلم اللفظي 


مه مفلا عقن ا سعفف ١‏ كق قل قمر حفحا لمقلا حقم ١|‏ كقة 
قل لقاع اد حم ل ل ل ل ع ل اد لع 
الذي واتشجيع 0 امد علد د ع لد ع خلا مزه ا لقا “ين 
تقبل الأفكار  5١0 1١‏ اا ا اك اس ا ا ا 


طرح الأسئلة  1581١4‏ اه 8 0 1 8 8 8 0 


الشرح وإعطاء 

١ 5 هه‎ ١١ ١ و‎ " 5 7 ١ المعلومات‎ 
التوجيهات‎ 

والأوامر /وع 3 5 - 5 2 5 5 5 5 
الانتقادات 
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ويستفاد من الحدول المذكور أن سلوك الطالب المعلم الخاص بتقبل المشاعر. والمديح 
والتشجيع. والتوجيهات والأوامر. والانتقادات وتبرير السلطة قد انحصر في فئة النسب 
المثوية ( .'. -4). أي أقل من /٠١‏ من سلوك المعلم اللفظي . في حين جاء السلوك اللفظي 
الخاص بتقبل الأفكار دون /7٠١‏ من سلوكه اللفظي . وكذلك. فقد جاء السلوك اللفظي 
الخاص بطرح الأسئلة دون /١‏ من سلوكه اللفظي . أما السلوك اللفظي الخاص بالشرح 
وإعطاء المعلومات فقد وصل إلى فئة النسب المئوية من »/494-4٠‏ الأمر الذي يؤكد أن هذا 
النمط من السلوك هو النمط السائد . 


خامسا: مناقشة النتائج 
سعت هذه الدراسة إلى الكشف عن طبيعة التفاعل اللفظى الصفى الحادث في 
دروس الطلبة المعلمين بكلية التربية بجامعة الملك سعود من خلال تحليل هذا التفاعل 
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باستخدام نظام فلاندرز العشري وتحديد أنماط هذا السلوك اللفظي . وقد أظهرت النتائج 
أن معظم المواقف التعليمية التعلمية قد اتسمت بسيطرة السلوك اللفظي للطالب المعلم 
مقابل السلوك اللفظي للمتعلم. وأن غالبية أفراد عينة الدراسة من الطلبة المعلمين مازالوا 
يستخدمون الأساليب اللفظية المباشرة والمتمثلة بشكل رئيسي في الشرح وإعطاء المعلومات . 
ومع أن هؤلاء الطلبة المعلمين قد تعلموا من خلال المقررات النظرية المتصلة بطرق 
التدريس ومعرفتهم بالطرائق الحديثة في التعلم المعتمدة على أن يكون المتعلم محور العملية 
التعليمية التعلمية. وكذلك من خلال التدريب العملي الذي يوفره برنامج التربية الميدانية 
الذي يؤكد على هذه الطرائق الحديثة. إلا أخنهم مازالوا يأخذون بالنموذج التقليدي في 
التعليم والذي يعتمد اعتمادا رئيسا على المدرس باعتباره المصدر الرئيس إن لم يكن الوحيد 
للمعلومات . 


ولا تقتصر خطورة سيطرة المعلم في سلوكه اللفظي ني التعليم الصفي على تكريس 
المفاهيم التقليدية للمعلم ودوره في التعليم. بل إن ذلك يكشف عن هيمنة الطالب المعلم 
في سلوكه التعليمي على مجريات الموقف الصفي وأهمية دور المعلم. وبذلك يؤدي ذلك إلى 
سيادة التعليم على التعلم الذي يصبح والحالة هذه ضئيلا ضعيف الأثر في تحقيق الأهداف 
التعليمية . وهذا يتناى مع الاتجاهات الحديثة في التعليم والتعلم إذ لا بد أن يكون دور 
المتعلم واضحاء وأن يتركز دور المعلم على تنظيم تعلم التلميذ وتوجيهه لا سيما وأن المتعلم 
يمتلك من الخبرات ما تكفي في كثير من المواقف لأن تكون منطلقا للتعلم الجديد. 


ومن ناحية أخرى., فإن سلوك الطالب المعلم اللفظي المباشر يجعله من وجهة نظر 
علم النفس الاجتماعي تسلطياء الأمر الذي يجعل الجو الاجتماعي النفسبي غير صالح 


ذلك على نشاط المتعلم وفاعليته في عملية التعلم. وينتقل من حالة السلبية إلى حالة 
الإيجابية وبالتالي يكون مشاركا فعالا في عملية التعلم الصفي . وفي ضوء ذلك. فإن هذه 
الدراسة قد كشفت عن تسلط الطلبة المعلمين واختزال دور التلاميذ إلى درجة يصعب معها 
التنبؤ بقدرتهم على تحقيق أهداف التعلم . 
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وما يؤكد ذلك. سلوك الطلبة المعلمين اللفظي الخاص بتقبل المشاعر والمديح 
والتشجيع وتقبل الأفكار. فقد أظهرت النتائج أن نسبة سلوك الطلبة المعلمين اللفظي 
الخاص بهذه الأناط لم تتجاوز 2٠‏ في أحسن الحالات. ومع أن الطلبة المعلمين لم يظهروا 
أنماطا من السلوك اللفظى تتعلق بإعطاء الأوامر والتوجيهات والانتقادات وتيرير السلطة. 
إلا أن غياب تقبل كل من المشاعر والأفكار والمديح والتشجيع يعتبر مؤثرا سلبيا على الموقف 
التعليمي التعلمي . فمما لا شك فيه أن هذه الأنماط من السلوك اللفظي تشيع جوا نفسيا 
وإجتاعيا إيجابيا لدى التلاميذ يسهم إلى درجة كبيرة في زيادة فعاليتهم في عمليتي التعلم 
والتعليم . 


وإذا نظرنا إلى أهمية الحو الاجتماعي النفسبي من زاوية العلاقة بين المعلم والتلميذ وما 
تؤثر به على التعاون بينهها على تطوير الجانب الانفعالي لدى التلاميذ بها في ذلك تكوين 
الاتجاهات والميول الدراسية. فإن هذا الجويؤثر سلبا أو إيجابا على هذه الاتجاهات والميول. 
فإذا ما اتصمف اجو الاجتاعي النفبى بالإيجابية متمثلا فق الاهتام بدور التلميذ. وتشجيعه 
على بذل أقصى جهده في الإسهام في عملية التعلم الصفي , وتقبل مشاعره وأفكاره, فإن 
اتجاهاته وميوله نحو المعلم والمادة الدراسية والتعليم والتعلم بوجه عام تصبح إيجابية أو تزداد 
في إيجابيتها. الأمر الذي يزيد من دافعيته للتعلم وهذا ما نسعى إليه بشتى الوسائل . ومن 
هذا المنطلق. فإن المواقف التعليمية التعلمية لطلبة التربية الميدانية تخلو من قدرتها على 
إحداث تطور كبير في اتجاهاتهم وميولحم نحو ما يتعلمون . 


ولقد أشارت نتائج الدراسة كذلك إلى أن ما يقرب من /05٠‏ من زمن الخصة 
الدراسية تقريبا يسود فيها السلوك اللفظي الذي يشكل سلوك المعلم اللفظي الحزء الأكبر 
00 يعنى أن الدروس قد تضمنت بشكل أو باخر من الأنشطة العملية أو الكتابية أو 
نالا سمل التعليمية التعلمية التى لا تتطلب إلا قدرا محدودا من التفاعل اللفظى . 
ويرجع السبب في ذلك إلى استخدام الطلبة المعلمين هذه الأنماط من الطرائق في التدريس . 
حيث تبين أن هذه الدروس لا تسير على استخدام طريقة واحدة طيلة الحصة . 


ويمكن أن تكون نتائج هذه الدراسة مفيدة في الكشف عن بعض سات دروس 
الطلبة المعلمين من حيث طرح الأسئلة وصعوبتها وقدرة التلاميذ على الإجابة عنها ومقدمة 
الدرس وغير ذلك من عناصر أساسية. فبمقارنة النسب المئوية لسلوك الطالب المعلم 
الخاص بطرح الأسئلة )/١71(‏ وسلوك التلميذ استجابة لأسئلته )/١81(‏ يتبين أن كلا 
النمطين متلائمان وأن الأسئلة التى يطرحها الطلبة المعلمون في أغلب المواقف التعليمية 
يستطيع التلاميذ الإجابة عنها. أما عن دور التلاميذ بالإسهام في الموقف التعليمي التعلمي 
كمبادرة منهم. فقد تبين أن الدروس بوجه عام تدل على ضعف في هذا الجانب والتلاميذ 
لا يشجعون على القيام بذلك. الأمر الذي يفرض على الطلبة المعلمين إيلاء ذلك عنايتهم 
لأهمية ذلك في التفاعل الصفي وبالتاللي في تحقيق أهداف التعلم . ومن ناحية أخرى. فإن 
الدروس موضوع البحث لم تخل من التشويش والسكوت وبنسبة وصلت إلى ”, 85/ . وهذه 
النسبة تشير إلى هدر زمني كبير في المواقف التعليمية التعلمية انقطع فيه التواصل بين الطالب 
المعلم والتلاميذ. ويبدو أن الطلبة المعلمين لم يستخدموا السلوك اللفظي الخاص 
بالتوجيهات والأوامر أو الانتقادات بالرغم من ارتفاع نسبة السكوت والتشويش وذلك لأنهم 
كانوا حريصين على أن تكون هذه المواقف في أفضل صورة ممكنة نتيجة وجود الباحث معهم 
في غرفة الصف أو نتيجة لتصوير هذه المواقف على الفيديو. 


وجملة القول. فإن هذه الدراسة قد أظهرت أن سلوك الطلبة المعلمين التعليمي لم 
يصل بعد إلى الحد الذي يوفر الجو الاجتماعي النفسي الإيجابي اللازم للتعلم الفعال نتيجة 
سيطرتهم على التفاعل الصفي واستخدام السلوك اللفظي المباشر. وفي ضوء ذلك فإن 
الباحص»ة يوصي با يل : 


١‏ أن تتضمن مقررات طرائق التدريس التي تقدم للطلبة في كلية التربية الأساليب 
اللفظية وغير اللفظية وأثرها في التفاعل بين المعلم والتلميذ. وأن تؤكد هذه المقررات على 
أشكال التفاعل الصفى من خلال أمثلة حية تقدم هؤلاء الطلاب . 


؟ - أن يؤكد مشرفو التربية الميدانية على ضرورة توفير الحو الاجتماعي النفسي من 
خلال الحرص على استخدام الأساليب اللفظية غير المباشرة وتوفير أقصى ما يمكن في سبيل 
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يع وه لكيس التاحد عل البية تدر 
إليها . 


ملحق )١(‏ 
نظام فلاندرز لتحليل التفاعل اللفظي 


١‏ - تقبل المشاعر: يتقبل شعور التلميذ ويوضحه بأسلوب غير مخيف . ويمكن أن 

يكون شعور المعلم إيجابيا أو سلبيا. 

3 البح والتشجيع : يدخل هنا تشجيع لكلام المتعلم أو لسلوكه. ويمكن أن 
يكوز بنكتة تزيل حالة توتر التفاعل اللفظي . ولكن يجب ألا تكون النكتة 
عل حداب الك دون هنا أنهنا | لرافنةوالطلسة انيعي راون 

“ - قبول أفكار التلميذ واستعمالها: يأخذ المعلم هنا مقترحات التلميذ وأفكاره 
ثم يبني ويزيد عليها أشياء من عنده . 

4 - طرح الأسئلة : تكون الأسئلة من النوع الذي يمكن الإجابة عنه وليست 
تساؤلاات . 

الشرح وإعطاء المعلومات : يطرح المعلم اراءه وأفكاره ويوضح ذلك للتلميذ. 

5 - إعطاء توجيهات وتعليهات وأوامر: إعطاء تعليهات وأوامر ويتوقع من التلميذ 
الالتزام مها والانصياع إليها . 

- انتقادات وتبرير السلطة : يطرح المعلم هنا جملا القصد منها تغيير سلوك 
المتعلم وضبطه من سلوك غير مقبول إلى سلوك مقبول. ومن الممكن أن يتحدى 
التلميذ ثم يضع تبريرات لأفعاله بأنبا هي الأفعال الصحيحة, ولا بد 

من عملها. 

8- كلام التلميذ استجابة لسؤال من المعلم أو لطلب من المعلم . 

4 كلام التلميذ كمبادرة منه . 
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الأحداث الخاصة بالسلوك اللفظي الحادث في المواقف التعليمية لأفراد عينة الدراسة 
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ملحق (7) 
النسب المئوية لأنهاط السلوك اللفظى في المواقف التعليمية لأفراد عينة الدراسة 
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تأثير التدخل اللغوي في تعلم اللغة الثانية وتعليمها 


محمد على الخولي 
أستاذء معهد اللغة العربية» جامعة ا ملك سعود» الرياض»ء ال مملكة العربية السعودية 


ملخص البحث . يبدف هذا البحث إلى 0 عملية التدخل ومعرفة العلاقة بين التدخل وكل من 
التداخل اللغوي والتحول اللغوي وانتقال أثر التعلم والاقتراض اللغوي . كما مهدف البحث إلى معرفة 
أنواع التدخل اللغوي المختلفة ومعرفة مدى تأثير التدخل في تعلم اللغة الثانية وكيفية الاستفادة من ذلك 
في وضع مناهج تعليم اللغة الثانية . 


وقد دل البحث على ما يل : 
١‏ التدخل يسير في اتجاه واحد. أما التداخل فيسير في اتجاهين. أي بين اللغتين. 
- التدخل يسير عادة من اللغة الأقوى إلى اللغة الأضعف لدى الفرد. 
- التدخل لاشعوري والتحول شعوري إرادي . 
؛ - التدخل نوع من الانتقال السلبي لأثر التعلم . 
- التدخل قد يقع بين لغتين أو داخل اللغة ذاتها أو من لهجة إلى لهجة في اللغة ذاتها. 
التدخل قد يكون خفيا سلبياء وهو محاولة ذكية لتجنب المناطق اللغوية الصعبة . 
* - التدخل فردي لاشعوري : أما الاقتراض فهو شعوري. فردي أو جماعي . 
4 - يقوم محليل الأخطاء والتحليل التقابلي بكشف اثار التدخل . 
14 التدخل قد يكون صوتيا أو صرفيا أو ففرداتيا أواتحويا أو دلاليا أوحركيا أو ثقافيا. 
٠‏ هناك عوامل تتحكم في التدخل من مثل طبيعة النشاط اللغوي وقوة الرقيب ودرجة الإتقان 
والموقف من اللغة الثانية . 
١‏ أكثر التدخل يتم على المستوى الصوتي. أي في النطق والنبر. 
الأخطاء الناحمة من التدخل لدى الأطفال أقل منها لدى البالغين. 


١٠١‏ محمد على الخولي 


عندما يتكلم الفرد أويكتب لغة ثانية» أي لغة غير لغته الأولى, قد يرتكب أخطاء لا يرتكبها 
المتكلم الأصلي لهذه اللغة. ويرى البعض أن سبب بعض هذه الأخطاء يعود إلى تأثير لغته 
الأولى. وبعبارة أخرى. إن اللغة الأولى قامت بالتشويش على اللغة الثانية. مثل هذه 
الظاهرة تدعى تدخلا ع»مع]6:56:م1. ونريد في هذا البحث استقصاء ظاهرة التدخل ومعرفة 
مدى تأثيرها في تعلم اللغة الثانية وتعليمها. 


أهداف البحث 
هيدف هذا البحث إلى الإجابة عن الأسئلة الآتية : 


١-ماهي‏ عملية التدخل اللغويى؟ 

؟ ‏ ما الفرق بين التدخل اللغوي وكل من التداخل اللغوي. والتحول اللغوي. 
وانتقال أثر التعلم. والاقتراض اللغوي؟ 

 '“‏ ما أنواع التدخل اللغوي؟ 

4 - ما العوامل الى تتحكم في التدخل اللغوي؟ 

© - ما تأثير التدخل اللغوي في تعلم اللغة الثانية؟ 

5 ما المتضمنات في تعليم اللغة الثانية ومناهجها؟ 


تحديد المصطلحات 
ترد في هذا البحث عدة مصطلحات من أممها: 


١-_اللغة‏ الأولى : وهي اللغة التي يتعلمها الفرد أولا من والديه وبيته عادة. ويرمز 
ما هنا بالرمز ل, . 


؟ - اللغة الثانية : وهي اللغة الى يتعلمها الفرد بعد تعلمه اللغة الأولى في العادة. 


 *“‏ هناك مصطلحات عديدة من مثل التداخحل, التحول. الانتقال. التدخحل 


تأثير التدخل اللغوي في تعلم اللغة الثانية وتعليمها ١١١‏ 


الداخلي. التدخحل اللهجي . التدخل السلبى . الاقتراض. التقابل . تدخل صوتي»ء تدخل 
صرفي. تدخل مفرداتي» تدخل نحوي. تدخل دلالي. تدخل حركي. تدخل ثقافي. 
وسيرد تعريف كل مصطلح وشرحه ضمن البحث ذاته . 


التدخل والتداخل 
إن التدخل. كا تدل عليه الصيغة اللغوية. يسير ني اتجاه واحد: أي إن اللغة أ 
تتدخل في اللغة ب إذا كان الفرد يعرف اللغتين أ و ب . ومن المعروف أن التدخل من لغة 
في أخرى لا يتم إلا في حالة وجود اللغتين في عقل واحد وأثناء إنتاج إحدى اللغتين في التعبير 
الكلامي أو التعبير الكتابي. إن وجود اللغتين خارج عقل الفرد لا يؤدي إلى التدخل . كما 
أن وجودهما في عقل الفرد دون استخدام أي منه| في الأداء اللغرى ع0226م105معم عناكتباعمذا! 
لا يؤدي إلى تدخل أيضا. لا بد من وجود اللغتين في عقل واحد ولا بد من عملية الإنتاج 
اللغوي «5مناءن00:م عناوتناعدذا كشرطين لوقوع التدخل . وبالطبع إن هذين الشرطين 
ضروريان لحدوث التدخل. ولكن لا يقع التدخل بمجرد توافر الشرطين. فالتدخل هو 
الاستثناء وليس القاعدة. فقد توجد اللغتان في العقل الواحد ويبدأ الإنتاج اللغوي ولا يقع 
التدخل . هناك عوامل أخرى سنذكرها في] بعد تؤثر في احتمالات حدوث التدخل . 


والتداخل شبيه بالتدخل . ولكنه ليس مطابقا له. فكما تدل الصيغة اللغوية للكلمة. 
يدل مصطلح التداخل على تأثير متبادل بين لغتين . فالتدخل يدلء. كما ذكرناء على تدخل 
لغة١‏ في لغة؟ أو لغة؟ في لغة١‏ . أما التداخل فيدل على تدخل يسير في اتجاهين : ل, تتدخل 
قٍ ل ول, تتدخل ف ل . ولذلك فإن التداخل هوتدخل متبادل ععدعمع21ء101 اهنا ناك أو 
تدخل ثنائي المسار 12162162606 (80-38]. 


تجاه التدخل 

كيف يسير التدخل؟ هل تتدخل ل, في ل, أم ل, في ل,؟ هل تتدخل اللغة الأقوى 
في اللغة الأضعف أم الأضعف في الأقوى لدى فرد ما؟ لقد دلت البحوث على أن التدخل 
يسير عادة من اللغة الأقوى إلى اللغة الأضعف. أي من اللغة المهيمنة لدى الفرد 152014دهل 
18 إلى اللغة الأقل هيمنة . 


ل محمد على الخولي 

باتكل ا حور بيطاي بر الاق اا عدي يا 01ج ارين إنه 
يعني فقط أن التدخل من اللغة الأقوى في اللغة الأضعف ضعف أشيع من التدخل في الاتجاه 
المعاكس . فإذا كانت ل, هي الأقوى لدى فرد ما فأغلب حالات التدخل لديه تكون من 
ل, في ل, وقليل من حالات التدخل لديه تكون من ل, في ل, . 


ويمكن تشبيه عملية التدخل من حيث الاتجاه بحركة الرياح من المنطقة عالية 
الضغط إلى المنطقة منخفضة الضغط أو بحركة السوائل في الأواني المستطرقة من الأنبوب 
عالي الضغط إلى الأنبوب منخفض الضغط . وبالطبع تختلف الأسباب : ففي حالة حركة 
الرياح أو حركة السوائل تتم الحركة باتجاه مرسوم لتحقيق التوازن؛ أما في حالة حركة 
التدخل فتتم الحركة بانجاه مرسوم نظرا لوجود نظامين لغويين في عقل واحد ونظرا لتفوق أحد 
النظامين على الآخر من حيث قوة وجوده في العقل. إذا صح هذا التعبير. 


ولا يعني اتجاه التدخل من اللغة الأقوى إلى اللغة الأضعف أن ذلك مرادف لقولنا إن 
ل, تعتدخحل في ل, دائما. فالمسألة تتوقف على أية لغة هي المهيمنة . فإذا كانت ل, هي 
الأقورى. تحرك التدخل من ل, إلى ل, غالبا. وإذا كانت ل, هي الأقوى. تحرك التدخل من 
ل, إلى ل, غالبا. فالمهاجر إلى بلد جديد والذي لا يعرف لغة هذا البلد تكون ل, هي اللغة 
الوحيدة لديه. وهنا بالطبع لا يقع تدخل. لأنه لا توجد لغتان لديه . وعندما يبدأ في تعلم 
ل,؛ تكون ل, هي الأقوى. فتتدخل ل, في ل, في الغالب . وبعد مرور عشرين سنة مثلاء 
تصبح ل, هي الأقوى ويغلب في هذه الحالة تدخل ل, في ل, . 


وتدعى اللغة المتدخلة ع38ا228] 8م151ء11ء )م1 اللغة المعطية أيضا عع 3ناع120 00201 أو 
لغة المصدر 811386 500106 . وتدعى اللغة الأخرى اللغة المستقبلة 3288 ] امع أمعع1 
أي اللغة التي استقبلت تدخل اللغة المتدخلة . 


0 
من ل, ل كنا ا ا 


تأثير التدحل اللغري في تعلم اللغة الثانية وتعليمها ١١‏ 


محال شرحها. وما يهمنا هنا التفريق بين التحول 00-18 والتدخل والمقارنة بينهها : 


)١‏ من أبرز الفروق بين التدخل والتحول أن التدخل لا إرادي لا شعوري. في حين 
أن التحول شعوري إرادي . 


؟ ) التدخل قد يظهر في أي مستوى من مستويات اللغة: المستوى الصو أو 
المفرداتي ومستوى الحملة. 


* ) يتم التدخل حين يتكلم الفرد إحدى اللغتين أو يكتبها ولا يشترط أن يكون 
السامع ثنائي اللغة. أما التحول فلا يتم إلا إذا كان المستمع يعرف اللغتين اللتين يعرفهما 
المتكلم. وهذا نتيجة منطقية للاشعورية التدخل وشعورية التحول. 


4 ) يتشابه التدخل والتحول في ضرورة أن تكون هناك لغتان في عقل واحد, أي أن 


وهكذا نرى أن التدخل أمر لا يمكن للفرد أن يسيطر عليه. لأنه يتم رغا عنه 
وبطريقة لاشعورية. وأما التحول فأمر خاضع للسيطرة, لأن الفرد هو الذي يقصد أن 
يتحول من لغة إلى أخرى أثناء الكلام لأسباب مختلفة . 


التدخل والانتقال 

يقصد بالانتقال عمنمعدء! 1ه ,ع1ومهم انتقال أثر التعلم من موقف سابق إلى موقف 
لاحق. وهكذا فالانتقال مصطلح أوسع من مصطلح التدخل. ولكن هناك علاقة بين 
المصطلحين, رغم أن التدخل يختص باللغات في حين أن الانتقال يختص بجميع أنواع. التعلم . 


والانتقال مؤداه أن الفرد إذا تعلم أمرا في مرحلة سابقة من حياته (مثلا الطباعة 
العربية) وأراد أن يتعلم أمرا جديدا (مثلا الطباعة الإنجليزية), فإن العادات التى اكتسبها 


١1‏ محمد على الخولي 


أثناء تعلم الطباعة العربية ستنتقل إليه أثناء تعلمه الطباعة الإنجليزية. وهذا الانتقال قد 
يسهل التعلم الجديد أحيانا وقد يعيقه أحيانا. فإذا أدى الانتقال إلى تسهيل. فهذا هو 
الانتقال الإيجابي 3511 0176زو0م. ونحدث هذا النوع من الانتقال 5 نقاط التشابه بين 
الموقف التعلمي القديم والموقف التعلمي الجديد. وإذا أدى الانتقال إلى إعاقة. فهذا هو 
الانتقال السلبي :520516 21106ع2. ويحدث هذا النوع من الانتقال في نقاط الاختلاف بين 
الموقفين . 


وكا تعرف» :إن الدسل عه النانير الستليى للحةاماعق تمل لعة اخرق» وهذايعق 
أن التدخل هو نوع من الانتقال السلبي من ل, إلى ل, أو من ل, إلى ل, . 


التدخل الخارجى والتدخل الداخلى 

عندنا سحل ل أنه اول" ل الاسن النكن اندعو ةا توضلو عانم 
616762 1231ع:كاء. ويدعوه البعض تدخلا بيلغوياء () أي تدخلا بين لغتين 
ععمعم16116ه1 اقناومناءءأهذ. وتدعى الأخطاء اللغوية الناحمة عن مثل هذا التدخل أخطاء 
بيلغوية 5 لنناعه1اقء :مز علما بأن مصطلح الميلغوية منحوت من بين ولغوية . 


وجحب بعض الباحثين التحدث عن تدخل من نوع آخر يمكن أن ندعوه تدخلا 
داخليا عممعمع11ء1ه1 161221م1. والبعض يدعوه تدخلا ضملغوياء 5 أي تدخلا ضمن اللغة 
ذاتها عممعد716عاه1 لقناعمتله:مذ. وتدعى الأخطاء الناجمة عن مثل هذا التدخل أخطاء 
ضملغوية 5 قناع 3112:]م1:. ومعنى هذا أن التعلم السابق في لغة معينة قد يؤدي إلى 
أخطاء 5 اللغة ذاتها. وأشيع بوع من هذه الأخطاء خطأ القياس. أي خطأ فرط التعميم 
100 مثال ذلك جمع (سهل) على (سهال) قياسا على (بحر- بحار). فهذا 
الخطأ م يأت من خارج اللغة. أي من لغة أخرى. بل جاء من اللغة ذاتها عن طريق القياس 


الخاطئء أو توسيع التعميم . 


ا بَْلْغوي مصطلح منحوت من كلمتين هما بين ولغوي اع صتاءء صل 
1" - ضمُلُغْوِي مصطلح منحوت من كلمتين هما ضمن ولغوي . ويقابله في الإنجليزية اددومناهممز. 
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التدخل اللهجى 

الات التدضل ين لغةوا لخر كان بل قد يحدث بين لهجة وأخرى ضمن اللغة 
الواحدة. فكثير من الناس يعرفون أكثر من لهحجة واحدة ضمن لغتهم. ولهذا نراهم وهم 
يتكلمون لهجة معينة يقعون تحت تأثير تدخل لهجة أخرى وهم لا يشعرون. فالعربي الذي 
يتكلم العربية الفصيحة في موقف ما قد يخطوء بعض الأخطاء الناجمة عن تدخل طجته 
العامية أو المحلية 1216ل 1هء10. وفي الواقع » إن اللهجة العامية هي الأقورى لدى السواد 
الأعظم من العرب. وهذا نرى أن العامية تتدخل في الفصيحة أكثر من تدخل الفصيحة 
في العامية . ونرى أن كثيرا من طلاب المدارس العرب يقعون في أخطاء لغوية وهم يتكلمون 
العربية الفصيحة أو يكتبونهاء أنخطاء يمكن رد الكثير منها إلى تدخل اللهجة العامية. 
ويدعى مثل هذا التدخل التدخحل اللهجي ععمعرء 1ع م1 [هاء1316 أو التدخل البيلهجي'" 
أي التدخحل بين لهجتين ععمعمع11ء م1 10665-01231621 لتفريقه عن التدخل البيلغري . الذي 


التدخل السلبى 

ولا بد أن نشير هنا إلى نوع خفي من التدخل يدعى التدخل السلبي عم علاناهعء2. 
161632 وهو تدخل صعب الاكتشاف لا يظهر للباحث إلا بعد دراسة عميقة للإنتاج 
اللغوي لمتعلمي ل,. وينشأ هذا التدخل عن اجتناب متعلم ل, لإنتاج تراكيب معينة في 
ل, لأنه يجدها صعبة بالنظر إلى اختلافها تماما عم| يقابلها في ل, . وبعبارة أخرى, يتبع متعلم 
ل, حيلة ذكية. فبدلا من أن يقع في الخطأ يبتعد عنه كلياء وبدلا من أن يحاول تكلم أو 
كتابة تعبير غير متأكد من صحته يتحاشى هذا التعبير ويلجأ إلى استخدام تعابير سهلة . 
وكا ذكرناء يصعب على الباحث اكتشاف وجود هذا التدخل السلبي نظرا لعدم تمثل هذا 
التدخل في أخطاء تدل عليه. إن هذا التدخل يختفي وراء الصواب. وراء جمل لا أخطاء 
فيها. ولا يمكن اكتشاف هذا التدخل إلا بتحليل إنتاج الفرد تحليلا دقيقا ومحاولة التعرف 
على التراكيب التي لا يستعملهاء ومن ثم محاولة التعرف على سبب تجنبه لاستعمالها . 


075 : .0 1 : ل نحوت من 5 حر هما ضم: لهجي 1 ويقابله 5 الإنجليزية لقاءء 131ل - ع 101 . 


5 مدعل اخرلي 


التدخل والاقتراض 

ونحن نتكلم لغة ما قد نستعمل كلمة من لغة أخرى. وقد يكون هذا الاستعمال 
فردياء أي إن الفرد هو الذي قام بعملية الاقتراض 108ه:50. وقد يكون الاستعال 
جماعياء أي إن أهل لغة١‏ قد اقترضوا كلمة أو كلمات من ل, . مثال ذلك اقتراض العربية 
لكليات مثل سين] وتليفون ورادار وتليفزيون وكاميرا وبطارية. وهكذا يمكن أن نقسم 
الاقتراض إلى نوعين : اقتراض فردي 607208188 100171021 يقوم به فرد لسد نقص ما في 
لغته. واقتراض جماعي 000/108 علاذاءء|ا0» تقوم به الجماعة أو تباركه وتستخدمه . وكثيرا 
ما يكون أصل الاقتراض الجماعي اقتراضا فرديا يشيع مع مر السنين فتقبله الجماعة 
وتستخدمه. والعملية كئا ذكرنا تدعى اقتراضا والكلمة تدعى كلمة ل 


70 لع اعوط . 


وتختلف عمليات الاقتراض من حالة إلى أخرى. ويمكن النظر في أربعة أنواع من 
الاقتراض ».١[‏ ص "5 ]: 


١‏ اقتراض كامل: تقترض الكلمة ىا هي في لغتها دون أي تعديل أو تغيير أو 
ترحمة . مثال ذلك اقتراض العربية للكليات سينا وتليفون . 


؟ - اقتراض معدل : تقترض الكلمة ويعدل نطقها أو ميزاها الصرفني للتسهيل أو 
الإنجليزية. وتلفاز المعدلة من 5:08 1اعاء) الإإنجليزية . 


- اقتراض مهجن : تقترض الكلمة فيترجم جزء منها إلى اللغة المقترضة ويبقى الجزء 
الآخر ى) هوفي لغة المصدر. مثال ذلك صَوتيم الملأخوذة من ع«اء100ام وصرفيم المأخوذة من 
© .هه. حيث تمت ترجمة الجزء الأول من الكلمة من الإنجليزية إلى العربية وبقي 
الجزء الثاني كما هو في الإنجليزية . ْ 


4 - افتراض مترجم : تقترض الكلمة عن طريق ترحمتها من لغة المصدر إلى اللغة 
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المقترضة مثل الحاسب الآلى ترحمة لكلمة ؟عانام12م». 


ويلاحظ هنا أن التدخل يختلف تهاما عن الاقتراض من عدة نواح : 
١‏ - التدخل لاشعوري والاقتراض شعوري . 
- التدخل فردي والاقتراض فردي أو جماعي . 
التدخل يتم في جميع المستويات اللغوية. والاقتراض لا يتم إلا في مستوى 
المفردات فقط 
5 - 0 يحدث في حالة معرفة الفرد للغتين, والاقتراض قد يحدث والفرد لا 
يعرف إلا لغة واحدة. فكثير من الناس يستخدم 55 مقترضة من خارج لغته دون أن 
يعرف سوى لغة واحدة. 
- التدخل عملية لغوية نفسية, أما الاقتراض فهو عملية لغوية اجتاعية تمليها 
الحاجة إلى مفردات جديدة في العادة . 


التدخل والتقابل اللغوي 

التقابل اللغوي هو إجراء دراسة مقارنة بين ل, ول, لمعرفة أوجه التشابه بين اللغتين 
وأوجه الاختلاف بينهها. ويمكن أن تتناول الدراسة المقارنة جميع المستويات اللغوية (أي 
الأصوات والفونيات والصرف والنحو والدلالة والمفردات). ويتصل التقابل اللغوي -ذ!ا 
2011185 أاكتناعٍ اتصالا وثيقا بانتقال أثر التعلم.» من حيث إن التراكيب اللغوية المتشابهة 
بين ل, ول بالتعلم سرعية: أما التراكيب المختلفة فَتَعَلُمُ ببطء . وهو ما يعرف بالانتقال 
الإيجابي والانتقال السلبي على الترتيب. فحيث) يكون التشابه بين ل, و ل,» تؤدي ل, إلى 
تسهيل تعلم ل,. وحيث) يكون الاختلاف بينههاء تؤدي ل, إلى إعاقة تعلم ل,» أي تتدخل 
ل, في ل, وتصبح ل, حجر عثرة في طربق تعلم ل,. وهكذا فإن دراسات التقابل اللغوي 
يمكن أن تكشف عن المناطق اللغوية اا لتي سيغلب فيها التدخل . 


التدخل وتحليل الأخطاء 
إن تحليل الأخطاء 20:2019515,ء هو دراسة تحليلية للأخطاء اللغوية التي يرتكبها فرد 
أو مجموعة أفراد أثناء إنتاج ل, أو ل, كلاما أو كتابة. ومبتم هذا التحليل بتصنيف الأخطاء 


م1١‏ محمد على الخولي 


من جانبين: التصنيف اللغوي (خطأ في القواعد أو الإملاء أو الكلمات أو الدلالة أو 
الأصوات) والتصنيف السببيى (خطأ مرده إلى اللغة الأولى أو إلى اللغة الثانية أوخطأً 
صَذفي). 


فيأتق التدخل ضمن تحليل الأخطاء عند تصنيف الأخطاء اللغوية سببياء أي عند 
محاولة فب كيين تيل : وقد دلت دراسات تحليل الأخطاء في ل, أن التدخل ليس مسؤولا 
إلا عن نسبة ضئيلة من هذه الأخطاء. نسبة تتراوح بين /.١7-//8‏ للأطفال وبين //-77/ 
للبالغين [؟1. ص .]٠١”‏ وهو أمر مغاير لما كان شائعا من قبل. إذ كان الاعتقاد السائد في 
الوككات وما قبلها أن معظم الأخطاء في ل, مردها تدخل ل, . فجاء تحليل الأخطاء ليبين 
أن التدخل مسؤول عن نسبة تتراوح بين العشر والربع فقط من الأخطاء . 


التدخل ونوع الثنائية اللغوية 

إذا كانت الثنائية اللغوية مثالية» فهذا يعنى. بحكم تعريف الثنائية المثالية. انتفاء 
التدخل. لأن الثنائية المثالية تعني قدرة المتكلم على إنتاج ل, كأنها لغة أولى. أي بدون أي 
تدخل من اللغة الأخرى. ى) أن هناك عامل تساوي الهيمنة للغتين. هذا العامل يمنع 
حدوث التدخل نظرا لتساوي ل, ول, في القوة والإتقان. 


وف حالة الثنائية المتوازنة. يقل التدخحل ولكنه لا ينعدم . ومرد ذلك إلى تساوي 5 
مع ل, في درجة الإتقان. ولقد ذكرنا سابقا أن التدخل يسير من اللغة الأقوى إلى اللغة 
الأضعف لدى الفرد. فإذا تساوت اللغتان في القوة. ى] هو الحال في الثنائية المتوازنة.» قل 
التدخحل إلى درجة كبيرة نظرا لانعدام فارق الضغط بين اللغتين. إذا أمكن استخدام هذا 


وي حالة الثنائية الابتدائية. حين يكون الفرد مبتدثا في تعلم ل,. يكون التدخل 
كثيرا من ل, في ل,. وكلما تقدم الفرد في تعلم ل,. قل الفرق بين درجتي إتقان اللغتين» 
وبالتاليي قل التدخل من ل, إلى لم . ويستمر التدخل في التناقص مع استمرار تناقص الفرق 
بين درجتي الإتقان . فإذا وصل الفرد إلى الثنائية المتوازنة» أصبح التدخل قليلا جدا. وإذا 
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وصل الفرد إلى الثنائية المثالية» انعدم التدخل تماما . 


وفي حالة الثنائية المتزامنة. حين يكتسب الطفل ل, ول, معاء يقل التداخل بين 
اللغتين نظرا لتساويب) في درجة الإتقان. أما في حالة الثنائية المتتابعة» بعد أن تكون ل, قد 
أتقنت. يكون التدخل كبيرا من ل, إلى ل, نظرا للفرق الواضح بين درجتي الإتقان. 


وفي حالة الثنائية المبكرة. يكون تدخل ل, في ل, أقل مما هو عليه في حالة الثنائية 
المتأخرة [1. ص ]1١‏ على أساس أن سن + ١١‏ سنة هو السن الفاصل بين هذين 
النوعين من الثنائية. ذلك لأن ل, تكون أقل ترسخا في الثنائية المبكرة منها في الثنائية 
المتأخرة. مما يجعلها أقل تدخلا. تضاف إلى ذلك عوامل نفسية تتعلق بالمحافظة على الذاتية 
في المرحلة المتأخرة. ما يجعل الفرد يرفض التخلى عن خصائصه با في ذلك خصائصه 
اللغوية, الأمر الذي يجعل ل, أكثر تلوينا للخة ”ما هو الحال في المرحلة المبكرة . 


أنواع التدخل 

كا ذكرنا سابقاء يتم التدخل في جميع المستويات اللغوية: صوتيا وصرفياء 
ومفرداتيا. ونحوياء ودلاليا. ويدعى التدخل في كل حالة وعلى الترتيب تدخلا صوتيا 
ععمعع11ع )م1 لدءنع010همطم وتدخلا صرفيا ععمءمء1,ء12 1وءزع010طم201 وتدخلا مفرداتيا 
61116 621 »1 وتدخلا نحو يا ععمعمع معام عناع ]ملاو وتدخخلا دلاليا -دء]12 عنام ةدرع5. 
ععمع2ع؟ وهناك تدخل مصاحب للغة أو مُعلغوي!؟ أو حركى 1216116167606 عأأكتناع د أ|3:8م 
يتعلق بالحركات والإشارات المصاحبة للأداء اللغوي . وهناك التدخل الثقافي -«ذ اهعبالنه 
0116161 وهو تدخل ثقافة ١‏ أثناء تكلم ل,. وسنتناول كل نوع من أنواع التدخحل بشيء 
من التفصيل 5 المباحث التالية . 


ويجب أن نتذكر أن التدخل في الوحدة اللغوية الواحدة قد يكون مزدوجا. فقد يوجد 
في الكلمة الواحدة تدخل صوتي وتدخل صرف في ان واحد. وقد يوجد في الجملة الواحدة 


1 يله 9 للح متخت من لبن هما مع ولغوي . ويقابله في الإنجليزية عأ)كتناع ستل هم. 


١‏ محمد على الخو 


تدخل مفرداي وتدخحل نحوي أو تدخل دلالي وتدخل صوتي . وهكذا قل جتمع فْ الوحدة 
اللغوية الواحدة أكثر من تدخل واحد. فإن تجمع تدخلان. يدعى التدخل تدخلا مزدوجا 
ععمع 126112 عاطنامل. وإن تجمع أكثر من تدخلين. يدعى التدخل تدخلا متعددا 


عع 6111 1-12] ناا 


التدخل الصو 

في حالة التدخل الصوتي من ل, في لب قد تحدث إحدى الظواهر الآتية وهي كلها 
أخطاء نطقية : 

١‏ - نطق صوت في ل, كما بنطق في ل, . مثال ذلك عندما ينطق العربي // الإنجليزية 
اللشوية مثل نطقة /ت/ العربية الأسنانية . ومثال آخر نطق الأمريكي /ر/ العربية 
التكرارية مثل نطقه /7/ الأمريكية الارتدادية . وبالرغم من أن هذا التدخل لا يضر بالمعنى . 
إلا أنه ينتج عنه نطق غير مألوف لدى ناطقي ل, الأصليين . 


- اعتبار فونيمين منفصلين في ل, فونيهما واحدا قياسا على ل, ونطقههم| دون تمييز. 
مثال ذلك أن ينطق العربي الذي يتعلم الإنجليزية /ما/و /م/ كأنهها / ب / متأثرا بعدم التمييز 
بينه| في العربية . وهذا التدخل يضر بالاتصال والتفاهم لأن إحلال /5/ حل '/م/ أو امال 
// يغير معنى الكلمة في اللغة الإنجليزية. ويدعى هذا التدخل التمييز الفونيمي الناقص 


0 61111 1101م . 


- اعتبار فونيم واحد في ل, فونيمين منفصلين قياساً على ل, . مثال ذلك الأمريكي 
الذي يتعلم العربية (ل,) ويظن /ف/ العربية أحيانا 1/ وأحيانا /٠/‏ قياسا على وضعها في 
ل, لديه ويودى هذا التدحل إلى غرابة في نطق ل, . ويدعى هذا النوع من التدخل التمييز 
الفونيمي المُرط أو الإفراط في التمييز «200ذ1اصهعيء111ل0762 عتدرعدمطم. 


5 - استبدال فونيم صعب في ل, بفونيم اخر في ل, . مثال ذلك الإنجليزي الذي 
يستبدل كل ا عربية بصوت اما أي /(هملن. لأن ك0 (وهي الإنجليزية) تستطيع أن 
تزوده ب /ه/ ولا تستطيع أن تزوده ب /ح / . 
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تعديل نظام العناقيد الصوتية في ل, بحيث يصبح قريبا من نظام العناقيد في ل, . 
مثال ذلك العربي الذي ينطق 5م» مضيفا /ذ/ قبل /م/المنع اجتماع السواكن في مقطع 


واحد . 


5 - نقل نظام النبرمن ل, إلى ل,. ما يؤدي إلى نقل مواضع النبر على كلمات ل, من 
مقاطعها ا لصحيحة إلى مقاطع غير صحيحة, ما يجعل النطق غريبا أو غير مفهوم . 


/ - نقل نظام التنغيم من ل, إلى ل» مما يؤدي إلى نطق حمل ل, بطريقة تشبه تنغيم 
جمل ل,. الأمر الذي يجعل النطق غريبا أو غير مفهوم . 


ويجب أن يلاحظ أن التدخل الصوتي هو أشيع أنواع التدخل. فهو أشيع من 
التدخلات النحوية والدلالية وسواها. وهو أكثر الأنواع وضوحا وأسهلها اكتشافا وملاحظة . 
كما أنه يقل كلما كان تعلم ل, أبكر من حيث السن. ويزداد كلما كان تعلم ل, أكثر تأخرا . 


التدخل الصرفي 

هذا النوع من التدخل يعني أن يتدخل صرف ل, في صرف ل, . مثال ذلك جمع 
الاسم وتثنيته وتأنيثه وتعريفه وتنكيره وتصغيره وتحويل الفعل من ماض إلى مضارع إلى أمر 
ونظام الاشتقاق ونظام السوابق 2665م ونظام اللواحق 5< ناء ونظام الدواخل وعدقهة 
ونظام الزوائد وع8661. كل هذه الحوانب الصرفية يمكن أن يتناولها التدحل من ل, إلى ل,» 
أي أن متعلم ل,قد يقع تحت تأثير الأنناط الصرفية في ل, وينقل بعضها في بعض المواقف 
إلى ل, أثناء أدائه للها . 


التدخل المفرداتي 

هنا تتدخل كلمة من ل؟ أثناء التحدث باللغة ؟. وأكثر أنواع الكلمات تدخلا 
الأسماء. ثم الأفعال. ثم الصفات. ثم الأحوال» ثم حروف الجر. ثم حروف التعجب. 
ثم الضمائر وأدوات التعريف والتنكير [5» ص 45]. ويلاحظ هنا أن الكلمات الوظيفية 
تقاوم التدخل وأن كلمات المحتوى أطوع للتدخل . والتدخل المفرداتي من أسهل أنواع 
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التدخل النحوي 

في التدخل النحوي. يتدخل نظام ترتيب الكلمات الخاص باللغة١‏ في نظام ترتيب 
الكلمات الخاص باللغة؟. أي يتدخل نحول, في نحول, . فإذا كانت ل, تجعل الفعل قبل 
الفاعل وكانت ل, تجعل الفعل بعد الفاعل. فقد يحدث الفرد أخطاء في ل, سببها نقل 
ترتيب الفعل ثم الفاعل من ل, إلى ل, . ومن الممكن اكتشاف التدخل النحوي من تحليل 
الأخطاء مقرونا بالدراسة التقابلية لنظامي النحوفي ل, ول,. 


التدخل الدلالي 

هنا تتدخل ل, في ل, عن طريق تغيير معنى الكلمة في ل, بإلباسها معنى نظيرها في 
ل, . مثال ذلك 1005 656 الإنجليزية التى قد يعطيها العربي معنى (الطابق الأول) العربية. 
أى دون اختساتب: الطابق الارضى». ومعال آخر كلمة والطبيعة) العربية' إذ هد يعطيها 
الأمريكي معنى 28110056 لامرك الي يستعملها بعضهم ناسبا إليها قدرات الخلق 
والإبداع . وهذا النوع من التدخل صعب الاكتشاف, إذ قد يستخدم المتكلم كلمة ما في 
ل, معطيا إياها معنى من ل, دون أن يكتشف المستمع هذا التدخل في الدلالة. ولا يتم 
الاكتشاف إلا إذا استمر الحديث مدة كافية وظهرت مؤشرات تدل على أن المتكلم يعطي 
الكلمة معنى غير مألوف في ل, ومنقولا من ل, . 


التدخل الحركى 

التدخل الحركي هو التدخل ال مغلغوي ذاته أي أن يستخدم الفرد وهو يتكلم ل, 
حركات وإشارات اعتاد أهل ل, على استخدامها. وهى حركات وإشارات غير مألوفة لدى 
أعل الى :واكاك المصاسة للكة كر وتعددة وذاث مسق ,رتوو اهذه الخركارت 
بالأصابع واليد والذراع والعين والشفتين والعنق والرأس . وللمرء أن يتصور العدد المائل 
من الحركات التي يمكن أن تشكله هذه الأعضاء منفردة أو مجتمعة . 


تأثير التدخل اللغوي في تعلم اللغة الثانية وتعليمها وفدن 


وبالطبع هناك حركات عالمية تتشأبه ف شتى المجتمعات والشعوب. مثل اتساع 
العينين عند الدهشة والضحك أو الابتسام عند الفرح. ولكن الكثير من الحركات تعتبر 
حركات خاصة . ودراسة الحركات المصاحية للغة دراسة ممتعة حقاء لكنها صعبة التسجيل 
لفظيا. وفي بعض ال حالاات. حركة مع ل, قد يكون ها معنى مخالف للحركة ذاتها مع ل, . 
وينشأ قدر كبير من الاستغراب لدى المستمع من أهل ل, حين يرى فردا يتكلم ل, مع 
إشارات من ل,. ويزداد الاستغراب إذا كانت إحدى الحركات ها معنى مهين لدى أهل 
لبولها معنى عادي لدى أهل ل, . ويزداد الاستغراب أيضا إذا صادف أن كانت الحركة 
المتدخلة من ل١‏ يناقض معناها معنى الحملة المصاحبة لها في ل, . 


التدخل الثقافي 

التدخل الثقافي معناه أن تتدخل الثقافة ١‏ المرتبطة باللغة١‏ في الأداء اللغوي للفرد وهو 
يتكلم ل, أو بالعكس . أي أن تتدخل الثقافة؟ أثناء تكلم ل,. وكما ذكرنا سابقاء اتجاه 
التدخل يعتمد في الغالب على هيمنة اللغة والثقافة . فإذا كانت الثقافة١‏ هي المهيمنة لدى 
فرد ما. غلب تدخلها أثناء أداء ل,. وإذا كانت الثقافة؟ هى المهيمنة. غلب تدخلها أثناء 
أداء ل, . وفي العادة يغلب تدخل الثقافة١‏ في ل, لآن الثقافة١‏ تكون غالبا أكثر قوة وهيمنة 
لدى الفرد من الثقافة؟ ول,. وخاصة في بداية تعلم 58 


ومن أهم ملامح الثقافة العادات السلوكية والاجتاعية والقيم والأخلاق . فكثيرا ما 
ينقل متعلم ل, إلى ل, قيم| وأخلاقا من الثقافة١‏ . وهذا شيء متوقع وطبيعي. فليس من 
السهل أن يتخلى متعلم ل, عن قيمه وأخلاقه المرتبطة بثقافته الأولى ولغته الأولى . وبالطبع 
من وجهة نظر أهل الثقافة١.‏ يعتبر إصرار الفرد على التمسك بالثقافة١‏ وهو يتعامل مع ل, 


ويبرز التدخل الثقافي كل) زادت الفروق الثقافية بين لغتين وشعبين. وعلى سبيل 
المثال. في الأسبانية إذا وصفت شخصا بأنه سمين تكون مادحا له. ولكن الأمر قريب من 
الذم لدى الأمريكيين. كما أن تسمية شخص باسم (عيسى) يعتبر تيمنا بالرسول عيسى 
عليه السلام لدى الإسبان والعرب ولكن ذلك غير جائز لدى الأمريكيين. والصفير في 
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المناسبات الرياضية والتجمهرات السياسية يعتير استحسانا لدى الأمريكين ويعتير استهجانا 
لدى الإسبان [54. ص 87]. والمديح يعتبر مجاملة مقبولة لدى بعض الشعوب» ويعتبر 
نفاقا لدى شعوب أخرى, ويعتبر أمرا واجبا لدى شعوب أخرى [0]. واستعمال كلمة 
(]062) مع مؤلف أو موسيقي أمر عادي لدى الأمريكيين. ولكن استععال (يخلق) التي 
تناظر ]068 غير مقبول على الإطلاق لدى العربي المسلم. لأن (يخلق) لا تقترن لديه إلا 
مع (الله) سبحانه وتعالى . 


عوامل التدخل 
هناك عوامل تتحكم في كمية التدخل من ل, إلى ل, . منها ما يل : 


طبيعة المهمة اللغوية. إذا طلب من فرد أن يترجم نصا من ل, إلى ل, . فإن هذا 
الموقف يفرض عليه التدخل من ل, إلى ل,. وهذا يعني أن بعض المهام اللغوية تؤدي 
بطبيعتها إلى زيادة التدخل [؟.» ص .]١١١‏ 


؟ - ضغط الاستعال المبكر. إذا اضطر الفرد إلى تكلم ل, قبل أن يكتمل تعلمه لهاء 
وهذا ما يحصل غالبا. فإلن هذا ا موقف يجبره لاشعوريا على الاستعانة باللغة ١‏ : 


معد تو ردي ل الي بون رار جر ن اللغوية 


5 - درجة إتقان ل, ول ,. ذكرنا سابقا أنه كلما اتسع الفرق بين درجة إتقان ل, ودرجة 
اتقان ل,. زاد التدخل من اللغة الأقوى إلى اللغة الأضعف. وهذا يعننى بصورة عامة أن 


التدخل يكثر في أولى مراحل تعلم ل,» ويقل مع تقدم تعلم ل, تن ل 
درجتى الإتقان. 


- مكانة اللغة. إذا تقاربت ل, ول, في درجة الإتقان. فإن الاحتمال يبقى أن 
التدخل يسير من اللغة ذات المكانة المرموقة إلى اللغة ذات المكانة الأقل لأسباب نفسية 


تأثير التدخل اللغوي في تعلم اللغة الثانية وتعليمها ١”‏ 


واجتاعية . ويمكن تفسير ذلك على أنه حيلة لاشعورية لتعزيز مكانة الذات عن طريق 
إدخال عناصر من اللغة المرموقة . غير أن اللغة الأدنى مرموقية قد تقوم هي بتدخل خاص 
في اللغة الأعلى مرموقية. إذ قد تعطيها بعض المصطلحات السيئة الدلالة مثل الشتائم . 


5 - كمية التعرض. حتى في حالة إتقان تراكيب ل,. من المحتمل أن متعلم ل, لم 
تتح له فرص كافية للتعرض لمواقف لغوية متنوعة. الأمر الذي يجعله قليل الخبرة في لم . 
وهذا يدفعه إلى الاستعانة باللغة ١‏ كلا عجزت ل, عن إسعافه . وكلا زاد عجزه مع لاا 
زاد تدخل ل, . 


/ - الموقف من ل, . إذا كان الفرد غير راغب في تعلم ل, لسبب من الأسباب ولكنه 
مضطر إلى تعلمها لظروف معينة وكان في الوقت ذاته متمسكا باللغة١‏ ويخشى التخلي عنها 
لأنه يعتيرها رمزا لكرامته وثقافته وأصله وتراثه. في هذه ا حالة تراه يقاوم تعلم ل, وتراه يبالغ 
في إبراز تأثير ل, لاشعورياء الأمر الذي يؤدي إلى ازدياد تدخل ل, في ل,» بل واستمرار 
هيمنة ل, إلى أطول فترة ممكنة . وبالمقابل» فإن الفرد الذي يُقُبل على تعلم ل, بدافعية قوية 
يساعده عقله الباطن. أي اللاشعور, على تحقيق الهدف عن طريق الحد من تذخل ل,. 


حدود نظرية التدخل 

كانت نظرية التدخل فيها مضى تعتير الجواب الحاسم لمشكلات تعلم لب وكانت 
تلك المشكلات يرَدٌ معظمها إلى مكر ل, وأيديها الخفية الهدامة . وكان ينظر للغة١‏ على أنها 
العدو اللدود والمخرب الأول لتعلم ل,. ولكن التمعن الحديث في نظرية التدخل يلقي 
ظلالا كبيرة من الشك حول هذه النظرة. فلقد تبين ما يل : 


١‏ - أكثر تدخل ل, في ل, ينحصر في النطق والنبر وخاصة إذا كان تعلم ل, في مرحلة 
متأخرة من العمر [؟1. ص 95]. 


؟ - إن تحليل الأخطاء قد دل على أن الأخطاء الناحمة عن تدخل ل, في ل, تتراوح 
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التأثير المبالغ فيه الذي كان ينسب إلى تدخل ل, . 


 "“‏ هناك تشابه كبير بين الأخطاء التى يرتكبها متعلمو ل, كلغة أجنبية أو ثانية 
والأخطاء التى يرتكبها متعلمو هذه اللغة كلغة أولى. الأمر الذي يضعف موقف نظرية 
التدخل, لأنه لو صحت النظرية بدرجة كافية لكان هناك فرق كبير بين هذين النوعين من 
الأخطاء [؟. ص .]١7٠‏ 


- تدل بحوث تحليل الأخطاء على أن نسبة من الأخطاء تتراوح بين /١8-/8‏ ما 
كانت لتحدث لو أن ل, انتقلت انتقالا إيجابيا إلى ل, . أي أن /١8-/©‏ من أخطاء متعلمي 
ل, تدل على أنه ل بحدث انتقال إيجابي 13511 :05م من ل إلى ل, [؟. ص ؟5١٠].‏ 
هذه الظاهرة تلقي الشك حول حدوث الانتقال السلبي من ل, إلى ل,» الذي هواسم اخر 
للتدخل . 


ه ‏ تدل بحوث تحليل الأخطاء الي ارتكبها متعلمو ل, من جنسيات مختلفة» أي 
لكل منهم ل, خاصة به أن هناك تشابها كبيرا بين أخطائهم في اللغة الإنجليزية(ل,) التي 
يتعلمونها. ولو كانت أخطاؤهم مردها إلى تدخل ل,» لوجدنا تباينا كبيرا بين أخطائهم . 
وهذا يدل على أن ل, ليست هي السبب الأغلب في حدوث أخطاء في ل, . 


المتضمنات التعليمية 
يقودنا هذا البحث إلى عدة متضمنات يجدر بنا الآهتمام مها عند تصميم مناهج اللغة 
الثانية وعند تعليم هذه اللغة. ومن هذه المتضمنات ما يل : 


١‏ -_إن تدخل ل, في ل, أمر واقع لا حالة وعلينا توقعه والاستعداد له. 
 "‏ التدخل عملية لاشعورية لا يمكن لمتعلم ل, الممتدىء أن يسيطر عليهاء وهذا 


يجب ألا نوجه اللوم إليه على أخطائه في ل, الناحمة عن تدخل ل, . حيث إن هذه الأخطاء 
لا تلبث أن تختفي كل تقدم المتعلم مع ل,. 


تأثير التدخل اللغوي في تعلم اللغة الثانية وتعليمها يفل 


“ لا تدل الأخطاء وحدها على أثر تدخل ل, في ل,» بل إن عدم وجود الأخطاء قد 
يدل على نوع من التدخل يسمى التدخل السلبى . وهذا يستوجب التحليل الدقيق لأداء 
المتعلم لمعرفة نوع التراكيب التي يتجنبها المتعلم هروبا من وقوعه في الخطأ. ومن ثم إعطاء 
هذه التراكيب مزيدا من الانتباه في الممبج والتدريس : 


4 - لا بد من أن يستفيد مصمم منهج تعليم ل, من نتائج دراسات التحليل التقابلٍ 
بين ل, ولب» لأن مثل هذه الدراسات تهبدي مصمم المنهج والمدرس إلى المناطق اللغوية 
التي يرجح أن تكون سهلة وتلك التي يرجح أن تكون صعبة على متعلم ل, . 


ه لا بد من أن يستفيد مصمم المنبج والمعلم من نتائج تحليل الأخطاء لمعرفة أنواع 
الأخطاء اللغوية التى يكثر فيها الخطأ وأسباب هذه الأخطاء ومعرفة الأخطاء الناحمة عن 
تدحل 3 وإعطاء هذه المناطق مزيدا من الانتباه ف التدريس والمران 1 


5 - أسهل أنواع التدخل اكتشافا هو التدخل الصوتي والتدخل المفرداتي والتدخل 
الصرفي والتدخل الحركى . وأصعبها اكتشافا هو التدخل الدلالي والتدخل الثقافي. ولا بد 
أن يتناول التحليل التقابلي وتحليل الأخطاء جميع أنواع التدخل لرصدها ومتابعتها 
والاستعداد لمعالحتها في المواد التعليمية وفي غرفة الصف . 
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جلة جامعة ا ملك سعود م .١‏ العلوم التربوية .)١7 .١(‏ ص ص 1١67-١794‏ (1094١ه‏ /1545م) 


العلاقة السالبة بين التعليم الثانوي والتعليم الجامعي وأثرها على جودة التعليم 


عبدالعزيز عبدالوهاب البابطين 
أستاذ مساعد , قسم التربية» كلية التربية» جامعة ا ملك سعود. الرياض» 
ا مملكة العربية السعودية 


ينصب موضوع هذه الدراسة على توضيح العلاقة السلبية المتبادلة بين المرحلة الثانوية والمرحلة 
الجامعية وآأثرها على جودة التعليم في المملكة العربية السعودية. فكانت المدرسة الثانوية تزود الجامعة 
بطلاب يعانون من نقص في الإعداد لمواصلة تعليمهم الجامعي بصورة مرضية وبالمقابل تقوم الجامعة بقبول 
وإعداد مدرسين للتدريس في المدرسة الثانوية ليسوا على مستوى الجودة المطلوبة . 


هدف هذه الدراسة هو إيجاد تعاون وتنسيق وفتح قنوات اتصال بين المرحلة الثانوية والمرحلة الجامعية 
في مهنة التدريس بالمرحلة الثانوية . 


وقد استعرضت الدراسة ضعف المستوى لدى خريجي المرحلة الثانوية واستعرضت أيضا وضع 
الجامعات الراهن في كيفية اختيار مدرسى المرحلة الثانوية وإعدادهم . وقد تم التوصل إلى حلول مناسبة 


مقدمة 

من المؤكد أن المدرسة الثانوية لا تعمل في فراغ وبمعزل عن المؤسسات التربوية 

والاجتماعية بل تؤدي من خلال ارتباطها الوثيق بالمدرسة الابتدائية والمتوسطة من جهة 

وبالمرحلة الجامعية من جهة أخرى. وكذلك ترتبط ارتباطا وثيقا بالمؤسسات الاجتماعية 

الأخرى التي تحيط بهاء ويتوقف نوع المدرسة على نوع ارتباطها بالمؤسسات التربوية 
هيل 


0 عبد العزيز عبدالوهاب البابطين 


الاجتاعية المحيطة مها. غير أن الحديث عن علاقة المدرسة الثانوية بكل ما يحيط بها من 
بين التعليم الثانوري والتعليم الجامعى فقط . 


مشكلة الدراسة 
توضيح العلاقة السالبة المتبادلة بين المرحلتين الثانوية والجامعية وأثرها على جودة 
ال لتعليم فيه| بالمملكة العربية السعودية . 


والمقصود بذلك هو أن المدرسة الثانوية تقوم بتزويد الجامعة بطلاب يعانون من نقص 
ف الإعداد لمواصلة تعليمهم الجامعى بصورة مرضية وبالمقابل تقوم الجامعة بقبول وإعداد 
مدرسين للتدريس في المرحلة الثانوية ليسوا على مستوى الجودة المطلوبة . 


وتقوم هذه الدراسة على افتراض هو أن قيام التعاون والتنسيق وفتح قنوات اتصال 
بين المرحلة الثانوية والمرحلة اللجامعية سوف يؤدي إلى رفع مستوى التحصيل العلمى لدى 


وحيث إن التفكير في مدى ملاءمة إعداد الطالب الثانوي للمرحلة الجامعية بدأ يزداد 
يوما بعد يوم » وقد يقودنا هذا التفكير إلى التساؤل حول مدى كفاءة التعليم الثانوي وصياغة 
أهدافه وتصميم مناهجه وإعداد معلميه ومديريه وتدريبهم وبالتالي مدى ملاءمة بنية 
التعليم الحالية لخطط التنمية الاقتصادية والاجتاعية في البلد. 


ومن المستحسن أن نعرض نبذة تارخية موجزة عن التطور الكمي لعدد المدارس وعدد 
اللاب فى الرجلة"الثائوية المملكة العرنية اللتعوؤية بترن التذهيذ لنافقة الحانب النوفق 


التطور الكمي للتعليم الثانوي للبنين في المملكة العر بية السعودية 
خطا التعليم الثانوي السعودي خطوات كبيرة وحثيثة إلى الأمام خلال فترة زمنية 


العلاقة السالبة بين التعليم الثانوي والتعليم الجامعي . . . نض 


قصيرة نسبياء حيث كان عدد المدارس الثانوية في عام 171/8ه خمس عشرة مدرسة منها 
مدرسة ثانوية واحدة فقط كاملة التشكيل وأربع عشرة مدرسة ملحقة بالمادرسة المتوسطة. 
.1١[‏ ص 8ه] في حين بلغ عدد مدارس البنين الثانوية لعام 45"١1/ه946اه ١6١5‏ 
مدرسة وعدد الطلبة يقدر ب 5١”‏ طالبا. وني عام 49١0/1٠0٠4١ه‏ أي بعد مس 
سنوات زاد عدد المدارس الثانوية بنسبة 58/ تقريبا وزاد عدد الطلبة بنسبة /84/ تقريبا. 
وخلال ثلاث سنوات , أي في عام 07٠14١/4٠14١هء‏ زاد عدد المدارس بنسبة 584/ تقريبا 
وزاد عدد الطلبة في المدارس الثانوية بنسبة “ا17/ تقريباء (انظر جدول١).‏ 


جدول .١‏ التطور الإحصائي لطلاب ومدارس البئين الشانوية للأعوام الدراسية التالية : 
5/14" رو894١/ ١1050‏ رو10#١/1014آهها‏ 


اهآ5١05:/١1:.6#‎  ها:.5.0/١844‎ 0  هاخةهل/خوع‎ 


الححوان 
11 1916م 1 / ٠1م‏ *141/ 1184م 
عدد المدارس الثانوية ١65‏ وم ورا 
عددالطليبة يفشتض /11 1 1 


المصدر: وزارة المعارف. مركز المعلومات الاحصائية والتوثيق التربوي . قسم الإحصاء. إحصاءات التعليم 
في المملكة العربية السعودية 5 6٠4١/*140اهب‏ *40١/5014اه.‏ 


ويقدر عدد الذين تقدموا إلى امتحان الثانوية العامة لمؤسسات التعليم الثانوي 
كافة للعام الدراسبي 5 ٠15١506/1١ه‏ يربو على ستين ألف طالب وطالبة [؟]. ويتبين من 
هذا العرض الإحصائي أن اهتمام المسؤولين عن التعليم في المملكة العربية السعودية يتجه 
نحو بناء المدارس وتوفير مقعد لكل مواطن يرغب بالالتحاق في التعليم العام. فال هدف 
الأساسي للمؤسسات التعليمية هو نشر التعليم وتعميمه كي تستوعب أكبر عدد ممكن من 
الأطفال والشباب الذين هم في سن التعليم العام. ومن الملاحظ أن الاهتمام كان منصبا 
على الجوانب الكمية من التعليم وذلك بسبب تزايد أعداد الطلبة وإقبالهم على التعليم مما 
يؤثر سلبا على نوعية التعليم . وحيث إن هذه الزيادة الكبيرة في أعداد الطلبة يقابلها نقص 
في عدد الكفاءات البشبرية الجيدة من المعلمين داخل المدرسة تما اضطر القائمون على 


ضن عبدالعزيز عبدالوهاب البابطين 


التعليم للجوء إلى توظيف ممن هم ليسوا على المستوى المطلوب لاحتواء هذه الزيادة وهذا قد 
يؤثر سلبا على مستوى تحصيل الطلبة العلمى . حيث دلت الإحصائيات على أن المعلمين 


في المملكة العربية السعودية ١[‏ . ص 44]. 


ونظام التعليم في المملكة العربية السعودية مشابه إلى حد كبير لمثيلاتها من الدول 
العربية الشقيقة من حيث إن الكل يسعى بخطى حثيثة لتوسيع التعليم ونشره على 
المستويات كافة للحاق بعجلة التطور وللإيهان الراسخ بأهمية التعليم كأداة للتقدم 
والانتعاش الاقتصادي والاجتماعي . ويكفي دليلا على ذلك أن نذكر أن إحصاءات التعليم 
الشانوي العربي تشير إلى أن عدد تلاميذه قد ازداد سنة /ا/1917/8/191م وسلة 
48م أي بعد سنتين بنسبة تتراوح بين /١7‏ و /٠٠١١‏ باختلاف الأقطار 
العربية [*. ص 77]. كما أن زيادة عدد طلاب التعليم الثانوي أدت إلى زيادة في عدد 
الطلاب الملتحقين في التعليم الجامعي . حيث بلغ عددهم في أغلب الأقطار العربية بنسبة 
تتراوح بين /8٠‏ و 0٠70/؛‏ أما في المملكة العربية السعودية والكويت. فقد بلغت هذه 
الزيادة في أواخر السبعينات الميلادية أربعة أضعاف ما كانت عليه في أولها [. ص "7] . 


ونلاحظ الترابط الكمي الواضح بين التعليم الثانوي والتعليم الجامعي حيث إنه كلما 
زاد عدد طللاب التعليم الثانري زاد عدد طللاب التعليم الجامعي . وهذه معادلة بسيطة لأن 
التعليم الثانوي العام السعودي يسعى بالواقع إلى تحقيق غرض واحد ‏ إلى جانب الثقافة 
العامة وهو الإعداد للمرحلة الجامعية [7]. وقد أكد هذه الحقيقة الدكتور عبدالمعطى ‏ 
الخبير العربي للبحوث التربوية بالكويت ‏ بقوله «المدرسة الثانوية في العالم العربي مازالت 
في صورتها الغالبة مدرسة تحضيرية للجامعة. ليس من أهدافها الإعداد لبدايات المهنة» 
[4:؛. ص .]١56‏ 


وعلى الرغم مما حققه النظام التعليمي في المملكة العربية السعودية من تطور كمي 
وكيفي إلا أنه مازال يعاني من بعض المشكلات التي تعيق مسيرته نحو تحقيقه لأهدافه وتؤثر 
على مدى استجابته لخطط التنمية . 


العلاقة السالبة بين التعليم الثانوي والتعليم الجامعي . . . 1١‏ 


ضع المستوى لد خرض الثانوية العامة 
وغل الرعته يعن :أذ االدرية الكائرية العامة مق لعفي شرق عدن للفروطة 
الجامعية فقط إلا أننا نجد الكثير من طلابها لم يصلوا للمستوى العلمي المطلوب الذي 
يؤهلهم للاستمرار في المرحلة الجامعية بدون تعثر. وبما يدل على ذلك معاناة طلاب التعليم 
الثانئوي من مشكلات خاصة في الإعداد العلمى. ومن هذه المشكلات ما يل 
['"» ص 7315]: ْ ْ 


١‏ - معاناة الطلبة من نقص في إتقان اللغة العربية. 


؟ - معاناة الطلبة من نقص الإعداد باللغة الإنجليزية والتى تعتبر لغة التدريس 
الأولى بالنسبة لبعض العلوم في الجامعات العربية . 


* _ معاناة الطلبة من نقص في الرياضيات وعدم تدرمهم على التجارب العلمية وعدم 


- معاناة الطلبة من مشكلة تعودهم على طرق تدريس معتمدة أساسا على أسلوب 


ه ‏ معاناة الطلبة من مشكلة عدم تعودهم المطالعة الذكية والمقارنة بين الآراء . وعلى 
الرغم من السنوات الطويلة التي يمضيها طالب التعليم الثانوي في دراسة اللغة العربية إلا 
أنه يعجز عجزا واضحا في استخدامها بصورة جيدة أثناء اتصالاته مع الآخرين فدراسته 
للغة العربية لا تمند بشكل فعال إلى الاستعمال بل تقف عند حد الاسترجاع فقط 
[؛» ص 84]. كا يتضح أن طرق التدريس المستخدمة في المدرسة الثانوية لا مهتم 
بالمهمارات العقلية العليا مثل التحليل والربط والاستنتاج ما أدى إلى وجود فجوة بين ما 
يتعلمه الطالب وما يعايشه في حياته اليومية والاجتماعية . ومن العوامل الرئيسة التي ساعدت 
على تدني مستوى تدريس اللغة العربية هو عدم الاختيار الموفق للمدرس الكفؤ الذي يمكنه 
القيام مهذه المهمة الحيوية . وحيث إن المؤتمرين في «ندوة مناهج اللغة العربية في التعليم ما 


١‏ عبد العزيز عبدالوهاب البابطين 


قبل الجامعي قِ الوطن العر بي» أحسوا هذه ال حقيقة فأوصوا بتشجيع العناصر الممتازة من 
الطلاب على الالتحاق بمؤسسات إعداد المعلمين للحصول على خريجين أكفاء لما في ذلك 
قن أثر فى النبوض بالعلمية التعليمية) [ه. ص ”77] . 


ومن مؤشرات إخفاق المدرسة الثانوية العربية العامة في تحقيق أهدافها في إعداد 
الطلاب إعدادا ملائا للتعليم الجامعي هو فرض بعض كليات الجامعات الخليجية برامج 
إعدادية بغرض تبيئة الطالب لمواصلة الدراسة الجامعية بدون تعثر. ومما يثير التساؤل هو أن 
مثل هذه البرامج عادة تنظم ف مواد سبق للطالب دراستها قٍ التعليم العام ولسنوات 
عديدة. ومن الأمثلة على ذلك لا الحصر ‏ هو أن الكلية الجامعة بالبحرين تتيح للطالب 
الملتحق بها أن ينظم إلى برنامج إعدادي مدته سنة دراسية كاملة يببىء للطالب دراسة مكثفة 
في المواد الدراسية التالية: اللغة العربية. واللغة الإنجليزية. والدراسات الإسلامية. 
والرياضيات. والعلوم [5. صص /8] . وتطلب جامعة قطر من طلاءها دراسة تمهيدية 
قبل الالتحاق بالبرامج العادية [/ا. ص ص 6() . 


ومن شروط القبول بجامعة الملك سعود ‏ الجامعة الأم في المملكة العربية السعودية 
أن يجتاز الطالب وبنجاح دورة مكثفة لمدة فصل دراسي كامل باللغة الإنجليزية قبل 
التحاقه بالكليات التالية : كلية العلوم. كلية الطب. كلية العلوم الطبية التطبيقية. وكلية 
طب الأسنان. وكلية الصيدلة. وكلية العلوم الإدارية. وكلية الاقتصاد والإدارة في 
القصيم . وبعض أقسام كلية الآداب. وإلى جانب ذلك تقدم بعض كليات الجامعة دورات 
مكثفة لطلابها في مجالي الرياضيات والعلوم [8. ص .94٠١‏ ص ؟١؛ 2٠١‏ 
صص 755. 5”. 5ه 4 .1١١‏ صل]. كا أنه من المتوقع قريبا إقامة دورات تأهيلية في 
اللغة العربية لطلاب كلية التربية وذلك في سبيل تهيئتهم للدراسة في الكلية بدون تعثر 
.]١1١[‏ وقد تحذو كلية الآداب حذو كلية التربية في هذا المجال. 


وتما تقدم يتضح أن معظم كليات جامعة الملك سعود تقدم دورات تأهيلية متنوعة 
والرياضيات والعلوم. وتعتبر هذه المواد موادا أساسية في مناهج التعليم العام حيث إنه 


العلاقة السالبة بين التعليم الثانوي والتعليم الجامعي . . . ه١١‏ 


يفترض التحاق الطالب أو الطالبة بالتعليم الجامعي بحصيلة : اثنتى عشرة سنة دراسية ‏ 
على الأقل - لغة عربية. وست سنوات دراسية ‏ على الأقل ‏ لغة إنجليزية. أما بالنسبة 
لمادتي العلوم والرياضيات فيبدأ بتدريسها في بداية المرحلة الابتدائية ويستمر حتى نهاية 
المرحلة الثانوية بالنسبة للطالبة أو الطالب بالقسم العلمي. وتنتهي بنهاية الصف العاشر 
بالنسبة للطالبة أو الطالب بالقسم الأدبي. 


والسؤال الذي يطرح نفسه هنا هو: لماذا تقدم الجامعات دورات تأهيلية في مواد سبق 
للطالب أن درسها واجتازها بنجاح في المرحلة الثانوية؟ وما هي الأسباب الحقيقية الكامنة 
وراء ذلك؟ هل السبب هو انتقاء أفضل الطلاب المتقدمين للتعليم الجامعي؟ أم أن السبب 
هو الإحساس الحقيقي بضعف الطالب الثانوي والعمل على رفع كفاءته حتى لا يتعثر في 
مسيرته الجامعية؟ وبكلمة أخرى., هل الدورات المكثفة هي أداة استبعاد أم أنها أداة تحسين 
ورفع الكفاءات؟ وعلى أية حال. هي في كلا الحالين تؤدي إلى زيادة نفقات التعليم الجامعي 
ما قد يؤثر على كفاءته الداخلية. ىا أن قضية تكرار بعض المقررات الدراسية وإعادتها 
وتداخلها بين التعليم الثانوي والتعليم الجامعي هي نتيجة لعدم وجود التنسيق بينه| والذي 
سيؤول قطعا إلى زيادة الإنفاق على قطاع التعليم عموما والتعليم الجامعي خاصة . 


وقد أثبتت إحدى الدراسات أن ثلث البرنامج الدرامبي الذي يدرسه الطالب في 
السنتين الأوليين من المرحلة الجامعية في مجال اللغة القومية. والعلوم. والرياضيات والعلوم 
الاجتماعية سبق له دراسته في المرحلة الثانوية [١؛ .١4‏ صصص 4-5] . وأن إعادة 
الطلاب لنسبة كبيرة من البرنامج الدراسي في السنتين الأوليين من المرحلة الجامعية ينتج عنه 
خيبة أمل كبيرة لدى الطالب الجامعي في عدم جدوى التعليم .]١5[‏ وإلى جانب ذلك 
الإحساس النفسي من قبل الطلاس. هناك حقيقة أخرى وهي إضافة تكاليف جديدة على 
التعليم الجامعي . وقد أشارت دراسة قام ها بلنكرد 81380310 إلى أن النفقات التي دفعها 
ثلاثة ملايين طالب أمريكي في السنتين الأوليين من التعليم الجامعي تقدر بحوالي 
٠‏ مليون دولار مقابل تعليمهم مقررات دراسية سبق للدولة أن وفرتها لهم خلال 
تعليمهم الثانوي .١5[‏ ص .]١7‏ ومما تجدر الإشارة إليه هو أن الباحث لم يعثر على 
دراسات خليجية في هذا المخال لسشتينت نا 
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برامج علاجية لإإصلاح ما 50 التعليم العام؟ ثم ما هودور المدرسة الثانوية حيال هذه 
المشكلة؟ 


من المسلم به أن تكلفة الطالب الثانوي أقل من كلفة الطالب الجامعي عموما. 
وخاصة بالمملكة العربية السعودية وذلك لأن الطالب الجامعي السعودي يحصل على مكافأة 
عند قبوله في الجامعة ومبيىء له السكن المناسب ويحصل على تخفيض لشراء الكتب وتناول 
وجبات الطعام . . إلخ . ومن المنظور التربوي يتضح أن المدرسة الثانوية هي المكان الأنسب 
لإقامة برامج علاجية للطلاب الذين يعانون من نقص في الإعداد الأكاديمي للمرحلة 
الجامعية . وأكدت إحدى الدراسات على أن الكثير من الطلاب الذين هم بحاجة إلى برامج 
علاجية 6101811028 يرون أن المدرسة الثانوية أفضل من الجامعة 5 تقديم مثل هذه 
البرامج [17. ص 5]. ودلت دراستان [17؛ ]١9‏ أيضا على أن المدرسة الثانوية يمكن 
أن تدرس المقررات العامة 8]108ع1لء [658معع أو مواد الاعداد العام بشكل كت فاعلية من 
الجامعة . وبما يؤيد إقامة البرامج العلاجية في المدارس الثانوية المحاولات الجحادة في بعض 
الجامعات العريقة قِ ولاية أوهايو حيث رأت هذه الجامعات أن الندني الحقيقى وراء إقامة 
والإرشاد الطلابي على المستوى الثانوي مما دفع بالطالب إلى اختيار تخصص غير متفق 
وميوله. أو استعداداته. وبعد تطبيق نظام التوجيه والإرشاد الطلابي بصورة جدية قُْ 
المدارس الثانوية لوحظ ولأول مرة تناقص أعداد الطلاب المسجلين على البرامج العلاجية 
في الجامعة. ومن المتوقع إلغاء البرامج العلاجية تماما في الجامعات المذكورة في ولاية أوهايو 
وذلك في مدة أقصاها خريف 1585م [/ا1. ص .]9١‏ 


ونظام التوجيه والإرشاد الطلابي ساعد الطالب في اختيار التخصص الذي يتفق 
وفدراته واستعداداته وميوله ويبين للطالب مدى علاقة هذا الاختيار بالخطط التنموية 
الاجتاعية والاقتصادية للبلد. وحتى يتمكن نظام التوجيه والإرشاد الطلابي من القيام 
بدوره على أحسن وجه ينبغي أن يكون بمقدوره استخدام اختبارات مقننة في مجحاللات متنوعة 
وبالأخص في مجال التحصيل العلمي لكل مادة من مواد المرحلة الثانوية . ويمكن أن نجمل 


مبررات استخدام اختبارات نحصيلية مقننة على مستوى المرحلة الثانوية با يى: 
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١‏ -إن قبول الطالب في المرحلة الجامعية مبني أساسا على المجموع الكلي لدرجاته في 
مقررات السنة الأخيرة ‏ فقط ‏ من التعليم الثانوي . وبذا نكون قد أغفلنا أداء الطالب 
خلال السنتين الأوليين في التعليم الثانوي . وركزنا على السنة الأخيرة فقط من هذا التعليم . 
وحيث إن الاعتماد على درجات السنة الأخيرة فقط لا تعطى صورة واضحة متكاملة لأداء 
الطالب في المرحلة الثانوية,» لذلك أصبح من الضروري الاعتماد على الاختبارات 
التحصيلية المقننة لكل مادة درسها الطالب في المرحلة الثانوية لمعرفة مستوى الطالب بدقة 
ومن ثم توجيهه ب| يتفق وقدراته الحقيقية . 


؟ - لا تعتبر الامتحانات التوجيهية العامة قياسا دقيقا يمكن الاعتاد عليه في تحديد 
مستوى الطالب بدقة. وهي بذلك تعتير أداة قياس تنقصها الصحة والثبات 
[14.» ص ص ٠١7-١١5‏ . ويصف الدكتور عطية الامتحانات النهائية العربية بأنها غير 
صادقة ولا تعطي نتائج وثيقة وثابتة [19. صصص .]١5١-١69‏ 


حيث إن التقديرات التي يحصل عليها الطالب في المدرسة الثانوية لا تعبر عن تحصيله 
الأكاديمي وبالتالي لا يمكن الاعتاد عليها في تحديد القدرة الحقيقية للطالب في مواصلة 
تعليمه الجامعى . غير أن الاختبارات التحصيلية المقننة سوف تساعدنا في تحديد مستوى 
الطالب بدقة 5 شهادة بمستواه الحقيقي ومن ثم توجيهه حسب قدراته واستعداداته . 
ويمكن الانتفاع هن الاختبارات التحصيلية المقننة في تحديد مدى حاجة الطالب أو عدم 
حاجته إلى مقررات علاجية في وقت مبكر نسبيا. 


ويمكن القول: إن ضعف الإعداد العلمي لدى طالب المدرسة الثانوية العامة أدى 
إلى تعثره خلال دراسته الجامعية. وبعبارة أخرى» تقيم المدرسة الثانوية العامة علاقة سلبية 
مع التعليم الجامعي من خلال دفعها مجموعات من الطلاب غير المعدين إعدادا علميا 
مناسبا إلى المرحلة الجامعية . كما أن المرحلة الجامعية والمتمثلة في كليات التربية تنتهج سياسة 
قبول مدرسين للمدرسة الثانوية ليست على المستوى المنشود . وفيه| يلي سنسلط الأضواء على 
الشى الثاني من المشكلة . 


وان عبدالعزيز عبدالوهاب البابطين 
تأثير الجامعة السلبى على المدرسة الثانوية العامة 


شروط القبول بكليات التربية 

إن إقبال الطلاب على التعليم الثانوي يزداد ويتعاظم عاما بعد عام , تما اضطر بعض 
كليات التربية إلى النزول بمجموع درجات القبول إلى نسب منخفضة استجابة منها 
للضغوط الشعبية على التعليم والحاجة الماسة للمعلمين .7١[‏ ص .]١7‏ ومن المتوقع أن 
يزداد الوضع سوءاء طالما استمرت الزيادة على طلب التعليم العام وذلك نتيجة لزيادة عدد 
السكان, والأخذ بمبدأ ديمقراطية التعليم. والوعي المتزايد من قبل أفراد المجتمع بأهمية 
التعليم وبرسالته. ونتيجة للطلب المتزايد على التعليم الثانوي قامت كليات التربية بقبول 
أعداد كبيرة من الطلاب ليسوا على المستوى النوعي المطلوب. فضلا على أن الجامعات 
العربية قد واجهت أعدادا كبيرة من المعلمين غير المؤهلين التأهيل الكافي للعمل في مهنة 
التدريس .7١1[‏ ص 17] تحت استار الحاجة لسد النقص من المعلمين الذئ يعاني منه 
التعليم العام. ى) أن بعض الجامعات تقوم بتوجيه بعض خريجيها إلى مهنة التدريس بدون 
أي إعداد تربوي وذلك لعدم إيمانها الواضح برسالة كلية التربية» وحيث إن «المتتبع لداأة 
الجامعات ني المملكة يجد أن أولى جامعاتها وهى جامعة الملك سعود (جامعة الرياض سابقا) 
وثاني جامعاتها جامعة الملك عبدالعزيز لم يكن بين كلياتها المختلفة أو بين براجها وأهدافها 
ما هو مخصص لإعداد المعلم بصورة مقصودة ومخططة تربويا» [؟5؟. ص لا]. 


ورئما تجدر الإشارة إليه هو أن أقدم وأكبر كليتي تربية في المملكة قد أنشئتا أصلا 
بمجهود وزارة المعارف لسد حاجتها من المعلمين المئؤهلين تربويا ثم ضمتا بعدئل إلى 
االجامعات السعودية. 


إن شروط القبول في الجامعات السعودية مبنية أساسا على معدل الطالب التراكمى 
في انشيحان التوجيهية (القانوية) العانة: واللتميقة المرة ته أن الطالب الذى يقك بالتامعة 
ومعدله العام لا يؤهله للحصول على قبول في قسم من أقسام الكليات الأخرى داخل 
الجامعة ‏ عادة ‏ ما يوجه . إلى كلية التربية لأنها تقبل بالحد الأدنى من شروط القبول . 
إل جانتاستقبال كلية التربية للطلات من .ذوي المعدلات الضعيفة فإنها أيضا تسم 
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للطلبة المتعثرين دراسيا في أقسام الكليات المختلفة داخل الجامعة بالتحول إليها. أضف 
إلى ذلك أن نظام الجامعة يسمح لطلاب كلية التربية المتفوقين بالتحول إلى كليات أخرى 
وذلك تحت شعار حرية الطالب في تغيير الرغبة . وقد دلت البيانات [77] الصادرة من عمادة 
القبول والتسجيل بجامعة الملك سعود والخاصة بالطلاب المحولين من وإلى كلية التربية على 
البيانات الموضحة في الجدولين ١‏ و” . 


جدول ؟. طلبة محولون إلى كلية التربية من كليات الجامعة الأخرى 


النسبة المئوية من المجموع 
نوعية الططللاب العام للطلاب المحولين إلى معدهم التراكمي 
كلية التربية 
طلبة أخفقوا بالدورات التي 5خ صفر ‏ لعدم احتساب أية 
أقيمت بالكليات الأخرى ساعة دراسية لهم 
طلبة راسبون 1/١‏ أقل من ؟ 
طلبة ناجحون 1108 ؟ فأكثر 


جدول 8. طلبة محولون من كلية التربية إلى كليات الجامعة الأخرى 


النسبة المئوية من المجموع العام للطلات 


بلع المحولين إلى كلية التربية راو 
طلية راسيزن 15 أقل من ” 
طلبة ناجحون 0/5 ؟ فأكثر 


ومن قراءة البيانات الموضحة في الجدولين ؟” و” تبين أن نسبة الطلبة المحولين إلى كلية 
التربية والحاصلين على معدل تراكمى )7١‏ فأكثر يمثلون 48 من المجموع الكلي للطلبة 
المحولين إلى كلية التربية في حين تبين أن نسبة الطلبة المحولين من كلية التربية والحاصلين 
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على معدل تراكمي ”2 فأكثر يمثلون 5 , 9/ من المجموع الكلي للطلبة المحولين من كلية 
م 


والحقيقة أن كلية التربية تواجه مشكلة صعبة في اجتذاب طلبة متفوقين لأن كليات 
الجامعة ذات المنزلة الاجتماعية المرموقة كالطب والحندسة والعلوم الإدارية تجتذب أفضل 
الطلاب إليها. أما كلية التربية فلا تجتذب إلا النوعيات غير الجيدة التي لا تستطيع أن تقوم 
بدورها على أحسن وجه وذلك لعدم تكافؤ المنافسة بينها وبين بعض كليات الجامعة ذات 
السمعة الممتازة. ومشكلة عدم اجتذاب كليات التربية للعناصر البشرية الجيدة لمهنة 
التدريس تعتير مشكلة تعاني منها كثير من الأنظمة التربوية في العالم وعلى سبيل المثال ‏ لا 
الحصر ‏ أشارت دراسات عديدة أجريت على المستوى القومى في الولايات المتحدة 
الأمريكية إلى آن عددا كبيرا من الطلية فى الولايات: المتحدة الأمزيكية من تيم مهنة 
التدريس كان تحصيلهم العلمي أدنى من زملائهم الذين اجتذبتهم مهن أخرى 
[؟:؟"؟+ه"5. ص:9::+55؟؛ .]١7‏ 


وينصب تفكير بعض المهتمين بقضية اجتذاب عناصر بشرية جيدة لمهنة التدريس 
حول القضايا المادية كالمطالبة بزيادة رواتب المعلمين. غير أن هذا الاتجاه سوف يشجع 
الكثير من ذوي الكفاءات المتواضعة بالانخراط في مهنة التدريس وقد يكون هذا الحل حلا 
جيدا لمشكلة نقص عدد المعلمين. إلا أنه لا يكفى بأن يكون حلا جذريا لاجتذاب نوعيات 
بشرية جيدة لمهنة التدريس . 


ولكي نجتذب مهنة التدريس كفاءات بشرية جيدة ينبغي نحسين ظروف عمل المعلم 
داخل المدرسة وذلك باتخاذ الخطوات التالية : 


١‏ - تخفيف العبء التدريسبي حتى يتمكن المدرس من تحضير دورسه على أحسن وجه 
والنظر في دفاتر طلابه وسجلاتهم لتوجيههم ومتابعتهم لما يخدم القضية التربوية . 


؟ - تبيئة غرف بمكاتب مناسبة ورفوف لكل اثنين أو ثلاثة من المدرسين داخل 
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المدرسة ليتمكن المدرس من توجيه طلابه وإرشادهم لما يتفق وقدراتهم ورغباتهم ولكي يشعر 


* - تسهيل مهمة المعلم الكفء في الاشتراك أو الحضور إلى الندوات والمؤتمقرات 


؛ - ينبغي على مدير المدرسة أن يشرك المعلمين باتخاذ القرارات داخل المدرسة كى 
يشعروا بالولاء والانتماء إلى المجتمع المدرسي . 


ه ‏ عدم تكليف المعلم بأمور بعيدة عن طبيعة عمله كالقيام بالإشراف على مطعم 
المدرسة وتوزيع المقررات الدراسية على الطلبة. . . الخ . 


5 - ضر ورة تبني سياسة حكيمة ودقيقة للتمييز ب بين المعلم الكفء والمعلم غير الكفء 
وذلك بوضع نظام مراتب ودرجات وظيفية للمعملين على ضوئه يمكن منح المعلم الكفء 
درجة مع زيادة راتبه كلما أمضى فترة زمنية محددة في العمل المثمر في سبيل دفعه للعمل 


ضعف التحصيل العلمى لدى طلاب كلية التربية 

إن طلاب كلية التربية يعانون من مشكلة تدني مستوى التحصيل قياسا بزملائهم 
الطلاب في الكليات الأخرى. وما يزيد الموقف سوءا هو تدني مستوى التحصيل العلمى 
لدى طلاب الجامعة عامة. حيث أشارت نتائج الدراسة التحليلية لفروق التحصيل بين 
خريجي جامعة الملك سعود وخريجاتها إلى أن 07/ من خريجي الجامعة يعانون من تحصيل 
علمي منخفض [18]. ويفهم من ذلك أن الجامعة لا تمد المجتمع بالعدد الكافي من 
الكفاءات البشرية الحيدة التي تستطيع القيام بتنفيذ الخطط التنموية الاجتاعية والاقتصادية 
الطموحة غل أكمل وج وهد ا بطبيعة الحال لذ اتعكانتاتة السلنية عل مهئة 'التدريس 
خاصة عندما تتجه أعداد كبيرة من الطلاب إلى مهنة التدريس وهي غير قادرة على تحمل 
أعباء المهنة بسبب ضعف التحصيل العلمي أو عدم الرغبة في التدريمس أو كليههما معا. ومن 
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المنخفض أو من غير الراغبين أصلا في مهنة التدريس. لأن ذلك سيؤدي قطعا إلى تكرار 
النتيجة الى نحن بصدد مناقشتها وهي أن المدرسة الثانوية سوف تستمر بتخريج طلاب 
ليسوا على المستوى النوعي المطلوب في مواصلة تعليمهم الجامعي . 


وئما سبق عرضه تبين أن المدرسة الثانوية العامة لم تحقق هدفها الوحيد في إعداد 
الطلاب لمواصلة تعليمهم الجامعي على الوجه المطلوب. ويرى البعض أن مشكلة ضعف 
التحصيل العلمي لدى الطالب الجامعي سببه المدرسة الثانوية والضعف الذي يعاني منه 
الطالب الثانوي سببه هو فشل المدرسة المتوسطة في إعداد طلابها الحيد. وتلقى المدرسة 
المخوضطة الللائمة ق عقت مسسترق طلا بها عل المدرشة الايتدائة موعتدها تلاط الملدرسة 
الابتدائية ضعف طلابها تعزي الأمر إلى عدم اهتمام الآباء والأمهات بتربية أبنائهم وهكذا . 
وبعبارة أخرى كل مرحلة من مراحل التعليم تبريء نفسها من مسؤولية ضعف التحصيل 
لدى طلاءها وتلقى بالمسؤولية كاملة على المرحلة السابقة . وبهذا الاتجاه تطمس الحقيقة حيث 
إله مو غير المنطتي. أن تحمل فرخلة عادو شواها كل ابعاد هذه الشكلة. .حيكا إن كل 
مرحلة تؤثر وتتأثر بالمراحل السابقة والتالية لما في آن واحد. وعلى ضوء ذلك يمكن ذكر بعض 
عوامل تأثير الجامعة السلبي على المدرسة الثانوية العامة . 


١‏ - تبنت وزارة المعارف في المملكة العربية السعودية فكرة تشكيل أسرة وطنية لكل 
ميدان من ميادين المعرفة المتعلقة بالتعليم العام إيمانا منها بأهمية الدور الذي تؤديه هذه الأسر 
في رفع كفاءة التعليم والتعلم. وتتكون الأسرة الوطنية عادة من أشخاص متخصصين 
ومهتمين في مجال معين من مجالات المعرفة التي تدرس بالتعليم العام كالرياضيات. واللغة 
الإنجليزية. . . إلخ . وحيث إن أساتذة الجامعات المشاركين في الأسر الوطنية لهم دور بارز 
في اتخاذ القرارات على المشاركين بالرغم من أنهم لن يعايشوا المشكلات التعليمية التي 
تواجهها المدارس. فضلا عن أن الأستاذ الجامعي المتخصص بنظر إلى كثير من القضايا 
التربوية من زاوية نظرية بحتة» ما يجعل قراراته غير مبنية على تصور واقعي . ومن هنا 
نلاحظ الفصل الواضح بين النظرية والتطبيق . 


العلاقة السالبة بين التعليم الثانوي والتعليم الجامعي . . . ١5‏ 


؟ - يقوم أعضاء هيئة التدريس بالجامعات بتأليف الكتب المدرسية. ومن المعروف 
أن عضو هيئة التدريس هو إنسان متخصص في فرع من فروع المعرفة مثل التاريخ 
والرياضيات. . . إلخ . فمن الطبيعي أن يتحمس المتخصص لتخصصه ويعطي المادة 
العلمية اهتماما أكبر من اهتا|مه بالمتعلم نفسه مما قد يؤدي إلى نفور الطالب من المادة العلمية 
بسبب جفافها وعدم مناسبتها لفهمه وإدراكه . وحيث إنه أصبح من البديبي الآن في التربية 
الحديثة مراعاة طبيعة المتعلم عند تصميم المناهج مع التركيز على أن المتعلم هو محور العملية 
التعليمية وليس بالمادة العلمية. فضلا عن أن قيام بعض أعضاء هيئة التدريس بالجامعات 
بتأليف الكتب المدرسية للمدرسة الثانوية قد يوقعنا بمشكلة أخرى وهى أن تأتي مقررات 
المدزسة الثانوية نسحخة ثانية ومكررة لمقررات التعليم الجامعي , ١‏ 


" - إن مناهج المواد الدراسية المنفصلة في المدرسة الثانوية العامة كالتاريخ 
والرياضيات . . . إلخ هي من نتائج تأثير التعليم الجامعي المتخصص الذي يركز على كل 
فرع من فروع المعرفة على حدة. علا بأن التعليم الثانوي تعليم عام وليس متخصصا. 
أضف إلى ذلك صعوبة إدراك الطالب العلاقة القائمة بين فروع المعرفة التي يقوم بدراستها ؛ 
لذا يصبح من المتعذر عليه مواجهة مشكلات ال حياة والتغلب عليها. غير أن تكامل المعرفة 
الإنسانية وإزالة الحواجز بين مجموعة من المواد الدراسية في المجال الواحد وصياغتها على 
شكل علوم عامة تضم كيمياء وفيزياء وأحياء. . . إلخ. وعلوم اجتماعية تضم جغرافيا 
وتاريخ واجتماع . . إلخ. يعتير أقرب إلى فهم الطالب الثانوي وإدراكه ومسايرة للا تجاهات 
الحديثة بلقا مزل عاواط تلصح اماه الإنسانية في مراحل التعليم العام . 


5 - تمارس الجحامعات تأثيرها على التعليم الثانوي عن طريق تخريج مدرسين 
متخصصين بادة واحدة فقط كالجحغرافيا أو الفيزياء. . . إلخ. على الرغم من أن الواقع 
الفعلي الذي تعيشه المدرسة الثانوية لا يؤيد هذا الاتجاه. فإدارات التعليم قد تكلف مدرس 
الجغرافيا بتدريس التاريخ أو العكس وقد تكلف مدرس الفيزياء بتدريس الرياضيات 
وهكذا. وما استمرار الجامعات بهذا الاتجاه إلا دليل واضح على تأكيد واستمرار اتجاهها 
المتخصص على المدرسة الثانوية العامة. 


١:‏ عبد العزيز عبدالوهاب البابطين 


ه ‏ تسعى المدرسة الثانوية العامة لتحقيق هدفها في إعداد طلاءها للمرحلة الجامعية 
في حين تخلت عن أهدافها الأخرى كالإعداد للمهنة بعد التخرج مباشرة على الرغم من أن 
المطالبة بإدخال مواد عملية تطبيقية على مناهج التعليم الثانوي العام النظرى تزداد يوما بعد 
يوم. غير أن الجامعات لا تتبنى إعداد وتدريب مدرسين مؤهلين يقومون بتدريس مواد 
عملية في المدرسة الثانوية العامة. وذلك لأن الجامعات العربية عموما قد حددت مسؤوليتها 
التقليدية في تبني الاتجاهات النظرية فقط والتخلي عم| سواها. ومن الواضح أن هذا الاتجاه 
له خطورته لأنه يضع الحواجز والحدود الوهمية بين التعليم النظري والتعليم العملي التطبيقي 
مما ينشأ عنه فصل تام بين النوعين وبالتالي يؤدي إلى مسارين في التعليم تكون الغلبة فيه 
للمسار الذي تتبناه الجامعة وهو المسار النظري. كما أن تبني التعليم الجامعي للاتجاه 
النظري فقط حرم مدارس التعليم الفني ‏ تجاري, وصناعي. وزراعي ‏ من اهتهام 
الجامعات في وضع خططه وتصميم مناهجه وتحسين طرقه وأساليبه وإعداد معلميه واستقبال 
طلابه ‏ إلا نادرا ‏ لمواصلة تعليمهم الجامعي. ويعني ذلك أن مجتمعنا سوف يحرم من 
تشكيل كوادر بشرية فنية مدربه نحن بأمس الحاجة إليها لتنفيذ خططنا الاجتاعية 
والاقتصادية الطموحة . 


معايير القبول ف الجامعات السعودية 
إن معايير القبول في الجامعات السعودية مبنية أساسا على معيار واحد هو معدل 
الطالب العام في امتحان الثانوية العامة. في حين أن هذه الامتحانات تعاني من مشكلات 
يمكن إجماها بما يل : 


١‏ إنها لا تعتبر معيارا ثابتا ودقيقا يمكن الاعتاد عليه في تحديد مستوى الطالب 


الحقيقى . 


" - إنها لا تقيس تحصيل الطالب العلمي في السنتين الأوليين من التعليم الثانوي 
بل مهتم بالسنة الأخيرة فقط. وذلك لا يعطي صورة واضحة ومتكاملة عن تحصيل الطالب 
الحقيقي . 


العلاقة السالبة بين التعليم الثانوي والتعليم الجامعي . . . ه6١‏ 


* - إنها تركز على أدنى مراتب التفكير العقلي كالحفظ والاستظهار. في حين تهمل 
قياس جوانب مهمة في بناء شخصية المتعلم . 


وعلى ضوء ذلك. فإن من الضروري تصميم امتحانات تنصف بالموضوعية والدقة 
والثبات كى يمكن الاعتماد عليها في تحديد مستويات الطلاب الحقيقية. وبذلك يمكن 
تحديد نواحي الضعف في كل مادة من المواد الأساسية في التعليم الثانوي ليتسنى للمسؤولين 
تقديم برامج علاجية 2205ع20م 7260131 غرضها رفع لمشتو العلمي للطالب الثانوي 
قبل التخرج من المرحلة الثانوية ويمكن التأكيد ‏ مرة أخرى ‏ على أن تقديم البرامج 
العلاجية لتأهيل الطلاب الذين يعانون من نقص الإعداد للمرحلة الجامعية هي مسؤولية 
المدرسة الثانوية وليست مسؤولية المرحلة الجامعية» وذلك لأسباب اقتصادية واجتاعية 
ونفسية أكدتها دراسات علمية تم عرضها خلال مناقشة المشكلة . 


وعلى أية حال. فإن إقامة الدورات المكثفة على مستوى الجامعة لا نجد ما يبرره 
خاصة وأن المدرسة الثانوية أخذت على عاتقها تحمل هذه المسؤولية . فالطالب الذي يعاني 
من مشكلة نقص الإعداد العلمي للمرحلة الجامعية لا يمكن السماح له بأية حالة من 
الأحوال التسجيل في الجامعة بل يوجه للعمل في المجتمع با يتفق وقدراته واستعداداته 
الحقيقية. ولكي يتم توجيه الطالب لما يناسب قدراته ورغباته يفترض وجود نظام توجيه 
وإرشاد طلابي جيد في المدرسة الثانوية وهذا النظام سوف يسهم في تحديد مواطن القوة 
والضعف عند الطلاب خاصة في مجالات التحصيل الدراسي والشخصية» وبعد ذلك 
يمكن تعزيز جوانب القوة وتدعيمها وعلاج جوانب الضعف والتخلص منبها ىا أن نظام 
التوجيه والإرشاد ينبغى أن يتصف بالمتابعة المستمرة والعمل الدؤوب والملاحظة الدقيقة 
واستخدام الاختبارات المقئنة في مجالات التحصيل الدراسي والميول والمواهب الشخصية كي 
يصبح بالإمكان اكتشاف مواهب وقدرات وميول الطلاب والعمل على توجيهها الوجهة 
السليمة با يعود بالنفع الكبير على المتعلم من جهة وعلى الخطط الاقتصادية والاجتماعية 
الطموحة من جهة أخرى. 


١55‏ عبدالعزيز عبدالوهاب البابطين 


ولكي يتم التعاون الناجح بين المدرسة الثانوية والجامعة في سبيل تحسين جودة 
التعليم ينبغي السير على الخطوات التالية : 


١‏ يجب أن يشعر المربون في المرحلتين ‏ الثانوية والجامعة ‏ أن هناك اهتمامات 
مشتركة تهم الطرفين في سبيل تحقيق التعاون الفعال بينهما. كا ينبغي الابتعاد عن كل 
القضايا التى من شأنها عزل أحد الأطراف عن الطرف الآخر واستحواذه على العمل 


بمفردة . 


؟ ‏ يجب أن يكون المسؤولون عن التعليم الثانوي على علم ودراية بكل شروط 
ومتطليات القبول بالجامعات السعودية كي يمكنهم في ضوء ذلك توجيه الطلاب لما يتناسب 
وقدراتهم واستعداداتهم ورغباتهم. كا ينبغي ألا تغير الجامعات شروط قبوها قبل إجراء 
سيق المطلوب مع المسؤولين عن التعليم الثانوي بفترة زمنية كافية . 


“" - ينبغي إقامة جسور اتصال بين الطرفين تتمثل بتبادل الزيارات بين المسؤولين 
وإتسال النشرات والكقناك" الخاضة بالآنظنة النديدة ‏ وفبكة القظروف: اماس للطالت 
الثانوي ‏ القريب من الجامعة ‏ باستعارة الكتب وبالمشاركة في الأنشطة اللاصفية كالنشاط 
الاجتاعي والثقاني والرياضي وعشائر الحوالة. . . إلخ لإزالة وتذويب العقبات والحواجز 
المصطنعة بين المرحلتين . 


5 - ينبغي أن ترتبط مقررات التعليم الثانوي ارتباطا وثيقا بمقررات التعليم الجامعي 
بالنسبة للطلاب الذين تؤهلهم قدراتهم لمواصلة التعليم الجامعي وذلك لضان استمرارية 
التعليم وسهولة ويسر انتقال الطلاب من المرحلة الثانوية إلى المرحلة الجامعية . | ينبغي 
التشديد على عدم التداخل والتكرار بين مقررات المرحلتين ويمكن تحقيق ذلك عن طريق 
فتح قنوات اتصال مباشرة بين المسؤولين في كلتا المرحلتين للاشتراك بالمناقشة والتخطيط 
للمقررات الدراسية في المرحلة الثانوية . 


© وقد تبين أن نسبة كبيرة من الذين يلتحقون بمهنة التدريس هم من غير المقتنعير 


العلاقة السالبة بين التعليم الثانوي والتعليم الجامعي . . . /اع ١‏ 
أو الراغبين بالتدريس أصلا . لذا ينبغي أن تنبج الجامعات ‏ التِى تسير على نظام الساعات 
المعتمدة ‏ مسلكا جديدا في توجيه طلاءها إلى الكليات المختلفة في جعل السنتين الأوليين 
من التعليم الجامعي إعدادا عاما لكل الطلاب وفي بداية السنة الثالثة يمكن للطالب 


كا ينبغي أيضا أن تقوم الجامعة بوقف صرف مكافات الطلاب الذين يتخصصون 


في مجالات لم يعد المجتمع بحاجة ماسة لها حتى يزداد تنافس الطلاب وإقبالهم على كلية 
التربية وأقسام وكليات الجامعة التي يحتاجها المجتمع في تنفيذ خططه التنموية الطموحة 
وبالتالي يمكن انتقاء أفضل الكفاءات البشرية لسد حاجة البلد من المعلمين المؤهلين . كما 
يجب عدم إغفال اراء المربين والمسؤولين عن التعليم الثانوي في يختص بانتقاء المعلم 
وإعداده وتدريبه حيث إنهم سوف يسهمون باراء جيدة ومفيدة بحكم علاقتهم الوثيقة 


بعملية التعليم . 


وحتى نضمن انخراط الكفاءات البشرية الجيدة في سلك التعليم ينبغي أن تقبل 
الجامعة الطلاب الحدد الذين تنطبق عليهم شروط القبول فيها ويعامل هؤلاء كطالاب 
إعداد عام ولا يعتبر قبولهم في الجامعة قبولا نهائيا حتى يتمكنوا من الحصول على قبول من 
إحدى كليات الجامعة . ويشترط لالتحاق الطالب بكلية التربية ما يلي : 


١‏ معدل تراكمي ‏ للسنتين الأوليين من التعليم الجامعي ‏ لا يقل عن ” من ه 
نقاط . 

؟ ‏ اجتياز مقابلة شخصية . 

“ - تقديم توصيتين من أساتذة قاموا بتدريسه مواد إجبارية في كلية التربية . 


وعلى ذلك فإن كلية التربية تختار طلابها من بين الطلبة المتفوقين الذين يتوقع لهم 
مستقبل عظيم في الرفع من شأن مهنة التدريس . 


كا وأن كلية التربية سوف تخرج معلمين على مستوى عال من الجودة يمكنهم أن 


١4‏ عبدالعزيز عبدالوهاب البابطين 


يسهموا بفاعلية في رفع مستوى طالب المدرسة الثانوية أكاديميا واجتاعيا ونفسيا والذي 
سوف يؤدي بدوره إلى تحسين المستوى النوعي للطلاب الملتحقين بالتعليم الجامعي.» حيث 
إن التعليم الثانوي هو الرافد الأكبر ‏ إن لم يكن الوحيد ‏ للتعليم الجامعي . 


الخاتمة 

إن ربط التعليم الشانوي بالتعليم الجامعي بطريقة جيدة يمكن أن يسهم في رفع 
كفاءة وجودة التعليم الثانوي والجامعي على حد سواء . بيد أنه من غير الممكن الوصول إلى 
مثل هذه النتيجة الحيدة إلا عن طريق التفكير جديا في تغيير بنية التعليم الثانوي الحالية 
حيث إن التعليم الثانوي بشكله الحاضر لا يلبي احتياجات المجتمع لأنه مازال محتفظ 
بمسارات تقليدية متوازية كالتعليم العام. والفني والمهني . وكل مسار منفصل عن الآخر في 
أهدافه ومناهجه وإدارته وإعداد معلميه وطرقه وأساليبه كما أن مشكلة عدم وجود توزان في 
توزيع الطلاب على المسارات المذكورة يرجع سببه إلى إقبال الطلاب الشديد على التعليم 
الثانوي العام بفرعيه الأدبي والعلمي ‏ لمنزلته الاجتتاعية المرموقة وانفتاحه على التعليم 
الجامعي . ولذاا بات من الملح جدا التخلص من نظام المسارات «الفروع» المتوازية في 
التعليم الثانوي والسعي حثيثا وبجدية نحو بناء مدرسة ثانوية واحدة متكاملة في براجها 
وتحت إدارة واحدة . 


كما ينبغي أن تتصف هذه المدرسة بالشمول والتكامل من حيث تأكيدها على الثقافتين 
النظرية والعملية وعدم الفصل بينهماء وأصبح من الضروري جدا أن تسعى المدرسة 
الثانوية الحديدة إلى تبني هدف الإعداد للمهنة إلى جانب هدف الإعداد لمواصلة التعليم 
أوهدف بناء الإنسان المسلم الصالح القوي. حتى إذا ما أقفلت الجامعة أبوابها أمام الطالب 
الثانري أصبح بمقدوره أن يتجه للعمل في مهنة قد أعد لها أثناء دراسته في المدرسة الثانوية . 


كما ينبغي أن تقوم المدرسة الثانوية الجديدة بتوجيه الطالب حسب قدراته واستعداداته 
وميوله. وهي بذلك لا تمكن الطالب من ذوي الكفاءات الأكاديمية المتواضعة بمواصلة 
تعليمه الجامعي . وعلى ذلك فهي سوف تسهم في رفع المستوى النوعي لمدخلات التعليم 
الجامعي من جهة وتزويد المجتمع بكوادر بشرية مدربة لتنفيذ خططه التنموية الطموحة من 
جهة أخرى . 


العلاقة السالبة بين التعليم الثانوي والتعليم الجامعي . . . ١)‏ 


وينبغي أن تتصف المدرسة الجديدة بتعدد تخصصاتها كى تقابل احتياجات الفرد 
واحتياجات المجتمع على حد سواء. كا ينبغي أن تسعى لتحقيق الأهداف التالية : الإإعداد 
لمواصلة التعليم الجامعي والإعداد لمهنة بعد التخرج مباشرة, وبناء الإنسان المسلم الصالح 
القوى. فهذه المدرسة سوف تكون قاعدة صلبة تزود المجتمع بكوادر بشرية جيدة نحن 
بأمس الحاجة إليها في الوقت الحاضر. وكذلك تعتبر قاعدة يمكن أن يرتكز عليها التعليم 
الجامعى لأنها سوف تزوده بطلاب على مستوى عال من الجودة والإعداد العلمى لمواصلة 
تعليمهم بدون الحاجة إلى دورات تأهيلية أو مكثفة . وعلى ذلك. فإن هذه المدرسة الجديدة 
سوف لا نسمح للطلاب الذين يعانون من ضعف الإعداد العلمي في مواصلة تعليمهم 
الجامعي لأنهم سوف يشكلون عبئا اقتصاديا واجتاعيا ثقيلا على التعليم الجامعي 
لاحتياجاتهم مقررات علاجية أودورات مكثفة حتى يصلوا للمستوى المنشود والذي سوف 
يؤثر تأثيرا سلبيا على مخرجات التعليم الجامعي . 
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مناهجنا والتربيةالإإسلامية 


محمد عثئان كشميري 
أستاذ مساعد , قسم التربية ‏ كلية التريية» جامعة ا ملك سعود, الرياض» 
ا مملكة العربية السعودية 


ملخص البحث . إن مسألة التعليم في البلاد الإسلامية مسألة مستقلة بذاتها لأن الأمة الإسلامية أمة 
خاصة في طبيعتها ووضعها وهي أمة ذات شنا وعقيدة رساك ودعوة فيجب أن كوة تعلمها خاضنا هذا 
المبدأ وهذه العقيدة. وكل تعليم لا يؤدي هذا الواجب أو يغدر بذمته فليس هو التعليم الإسلامي بل هو 
التعليم الأجنبي وليس هو البناء والتعمير بل هو الهدم والتخريب . 


من دواعي الأسف أن غالبية النظام التعليمي السائد في معظم البلدان الإسلامية نظام متوارث عن 
عهود الاستعمار ولايزال يستمد أفكاره ويعالج موضوعاته من وجهة غربية صرفة له تشير من بعيك أو قريب 
إلى الفكر الإسلامي أو إلى علمائه فها تأثير هذا على طلابنا وموجهي التربية في بلادنا؟ 


يتعرض البحث أولا إلى وضع الحضارة الغربية وموقفها من الإنسانية وتأثير ذلك على طبيعة الأنظمة 
التعليمية الإسلامية إن هي أخذت مبادىء الحضارة الغربية وطبقتها. 


كذلك يتطرق البحث إلى وصف طبيعة النظام التعليمي وواقعه في البلاد الإسلامية ومدى ملاءمته 
للعقيدة الإسلامية والفكر الإسلامي . والتعرف على الأسباب التي أدت إلى وجود مثل هذا النظام . 


وفي الختام يحاول الباحث إيراد أهمية المنبج الإسلامي وضرورة وجود فلسفة تربوية إسلامية تتضمن 

جميع المواد الدراسية وأسلمة المعارف التي ترد إلى العالم الإإسلامي من الغرب وذلك بترجمتها واختيار الأفضل 

منها واستبعاد الشاذ والغريب وما لا يلائم عقيدتنا وإسلامنا. وقد تضمن الختام عدة توصيات مقترحة نحو 

أسلمة المعرفة في العالم الإسلامي يجعلها عين الاعتبار في المنبج الإسلامي وهي كالتالي : الاهتمام بالقران 

الكريم ؛ الاهتام بالحديث والسيرة النبوية والتاريخ الإسلامي ؛ الاهتام باللغة العربية ؛ الاهتام بتدريب 

المعلم ؛ إزالة الازدواج التعليمي ؛ ترشيد ابتعاث أبناء المسلمين إلى الخارج ؛ تدعيم مراكز البحث العلمي . 
١617‏ 


١6‏ محمد عثمان كشميري 


إن مسألة التعليم في البلاد الإسلامية مسألة مستقلة قائمة بذاتها. لأن الأمة الإسلامية أمة 
خاصة فى طبيعتها ووضعهاء. وهى أمة ذات مبدأ وعقيدة. ورسالة ودعوة. فيجب أن يكون 
تعليمها خاضعا لمذا المبدأ والعقيدة. وهذه الرسالة والدعوة و «التعليم» أداة لإنشاء الأجيال 
التى تؤمن مهذا المبدأ. وتدين مهذه العقيدة. وتحمل هذه الرسالة. وتؤدي هذه الدعوة. وكل 
39 لا يؤدي هذا الواجب أو يغدر بذمته. ويخون في أمانته فليس هو التعليم الإسلامي 
بل هو التعليم الأجنبي وليس هو البناء والتعمير بل هو الهدم والتخريب, وأولى للبلاد 
الإسلامية أن تتجرد منه وتحرم من ثاره المادية فالأمية خير لما من التعليم الذي يرزأها في 
طبيعتها وعقيدتها .1١[‏ ص ص .]١١-4‏ 


إن قضية البحث حول أسلمة المعرفة تأخذ أشكالا ومظاهر واهتمامات متعددة أهمها 
قضية ازدواجية المعرفة وجمودها وتخلفها لدى الأمة الإسلامية وبالتالي التعليم الذي يقود إلى 
التحقق مها . 


إن أسلمة المعرفة إنما تعنى في الحقيقة ذلك المجهود الذي يستوعب هذه العلوم داخل 
هيكل إسلامي يبدف استعمالها لحني أكبر مردود للمجتمع الإسلامي . إنها محاولة لفهم وربما 
لتبئي كل ما هو جيد في هذه العلوم وإدماجه مع العلوم الإسلامية [؟". ص 0”]. وسوف 
نستعرض في هذا البحث حقيقة الواقع الإسلامي ومناهجه التربوية. والمشكلات التي 
تعترضه والمقترحات لتطويره . 


الحضارة الغربية وموقفها من الإنسانية 
في هذه الفترة الحرجة التي تمر بها البشرية ‏ الفترة التي يصل فيها الفزع إلى غايته» 
والقلق إلى أقصاه. يتبدى واضحا إلى أي مدى تخبطت البشرية حين ابتعدت عن الله وعن 
منبجه للحياة . 


لقد تخبطت البشرية ما بين عبادة العقل وعبادة المادة وعبادة الحتمية التاريخية 
والحتمية الاقتصادية, والحتمية الاجتماعية. إلى آخر هذه الآلهة المزعومة التى يعبدها الناس 


مناهجنا والتربية الإسلامية ه6١‏ 


في هذا الجهل ليهربوا مها من عبادة الله. فكانت الشعوذة التي تفسد الأعصاب والنفوس» 
وكان العذاب الذي يمس الأفراد والجماعات وكان الفزع الدائم من الدمار الرهيب 
ليه ص ٠‏ 5]. 


لقد حققت الحضارة الغربية المعجزات في عالم الاكتشافات وعالم العلوم . ولكنبا 
فقدت في أعماق نفسها البعد الذي كان يروح عليها ويرفه عنها ويسندها في وقت المحن لأنه 
يربطها بوجود الله . فقد قادت العالم إلى حربين شاملتين خلال ربع قرن. كما قادته إلى 
انقسام بين الكتلتين الشرقية والغربية» وإلى تهديد دائم بحرب ثالثة. وإلى اضطرابات في 
كل مكان. وإلى جوع وعرى وبؤس في ثلاثة أرباع المعمورة. وإن النظام العالمي كله اليوم 
في حالة ذعر واضطراب وبحث عن أسس جديدة وتنقيب عن زاد روحي يرد الإنسانية إلى 
ثقتها بالمبادىء الإنسانية [*8. ص 4"] . 1 


إن حضارة القرن العشرين قد أفقدت وأتلفت قداسة الوجود في النفوس وفي الثقافة 
وفي الضائر. لقد أتلفت القداسة لأنها اعتبرتها شيئا تافها لا حاجة للإنسانية به. لقد 
انجرفت في إتلافها هذا بسبب منشأ ثقافتها التي يطلق عليها اليوم (العلمية) منذ عهد 
ديكارت . لقد حاولت أوروبا ونجحت في خطها الجديد هذا. ونجاحها قد يفسر لنا اليوم 
على المدى البعيد فشلها في الاستمرار عن البحث عن معنى الحياة. وتأكيد القيمة الكيفية . 
لقد نجحت في إخضاع كل شيء لمقاييس الكم. ولكن نجاحها يفسر بالتالي الأزمة التي تمر 
مها حضارتها التي فقدت كل مبررات وجودها لأنها أفقدت الوجود وقداسته [. ص 5"] . 


وبقدر ما تراكمت الإمكانيات الحضارية الكمية اضمحلت القاعدة الأخلاقية 
الروحية المعنوية التي تح ف كل مجتمع عبء الأثقال الاجتاعية والمادية. إذ لا بد من 
قاعدة روحية متينة حتى تتحمل هذه الأعباء. التي ترزح نحتها وهي في خضم الأشياء التي 
تنتجها التكنولوجيا. إن الإنسانية بشطرها المتخلف وبشطرها المتحضر. تعاني من هذه 
الأزمة الخطيرة. والتي هي أخطر أزمة في وجودها على سطح الأرض. ونحن باعتبارنا 
مسلمين وأمة تشاطر الإنسانية مصيرهاء إذا أردنا أن نسد هذا الفراغ في النفوس المتعطشة. 
فلا بد أن نرفع مستوانا إلى مستوى الحضارة أو أعلى منها كي نرفع الحضارة بذلك إلى قداسة 


الوجود إلى ربانية الوجود. ولا قداسة لهذا الوجود إلا بوجود الله [7. ص ]5٠‏ 


إن المشوار الحضاري للأمة الإسلامية طويل وصعب وتعترضه عقبات ومحاذير وتحيط 
به متاهات ومشكلات وتصحبه تحولات في السلوك والأخلاق وتغيرات في العادات وأساليب 
الحياة ولا بد للأمة الإسلامية أن تستعد لكل هذا إذ لا مناص منه. ولأن القضية خطيرة 
والأمر جد فإن على مثقفي المجتمع ومفكريه أن يمارسوا دورهم ويقوموا ب| هو منتظر منهم 
من توعية وتبصير للمجتمع لتكوين المناخ الإسلامي الصحيح . إن عملية توعية المجتمع با 
تتضمنه من ممارسات وتبعات تستدعى تضافر كل الجهود في المنزل والمدرسة والجامعة 
والمسجد [5. ص /ا"]. 


يحل مشكلة الحضارة مالم يرتفع بفكره إلى الأحداث الإنسانية وما لم يتعمق في فهم العوامل 
الماضي . والحضارات المستقبلة إلا عناصر للملحمة الإنسانية منذ فجر التاريخ . فلنعلن 
للدنيا بدء فجر جديد لحضارة القيم تتألف فيه أسس التطور المبني على العلم والإيمان وتقدير 
الإنسانية. لننفك من التيه المقفر الذي يعيش العالم المعاصر أسيرا له. . . تظللنا العقيدة 
كما قال تعالى: © فْلهَزِو- سَبَأْدْعْوَأإِلَأَسَِعَلَ بَصِيرَةَأنَأوَم ِنَع وَسبَحنَ ألَهوَمَآأَنأصنَ 
المُتْركييرت # [ه. سورة يوسف . آية .]٠١1/‏ 


واقع التعليم في العالم الإسلامي والعربي 

يواجه العالم الإسلامي اليوم تحديا متصلا من الدول الصناعية وذلك لطبيعة الموقع 
الاستراتيجي للعالم الإسلامي وإلى ثروته البشرية والمادية. لقد أصبح حزام الدول 
الإسلامية ميدانا للتنافس المتصاعد بين القوى العديدة. إن نزاعات الحدود في المناطق 
المختلفة أصبحت غالبا موجهة لخلق أسواق حاضرة للأسلحة والذخائر لكي تبقى هذه 


مناهجنا والتربية الإسلامية /6 ١‏ 


الدول مرتبطة ومنشغلة عن دفع عجلة تقدمها أو رفع معدل نموها بحيث تظل تحت 
الخضوع الدائم والتأثير المستمر الواقع عليها من الدول المتقدمة. فضلا عن ذلك فقد ترك 
بالثنائية والانقسام الحاد [؟". ص ه"] . 


«إن غالبية النظام التعليمي السائد حاليا في العالم الإسلامي نظام متوارث عن عهود 
الاستعمار إنه غير كفء لبعث الشباب المسلم أو لمساعدته في حل مشكلات الأمة 
الإسلامية. لقد أثبت ‏ حقيقة ‏ أن له إنتاجية مضادة ويحتاج إلى إصلاح جذري عنيف» 
[؟ ص ""]. 


ولعل المشكلة العظمى التي نواجهها هي تسليم الكثير. صراحة أو ضمناء «بأن 
المسلمين, لكي يسايروا الرقي العالمي ويلحقوا بعجلة التقدم. فإنه لا بد وأن يأخذوا بالمنبج 
الاجتماعي والاقتصادي الذي أفرزته الأمم التي سبقتهم على هذا الطريق. سواء بالغرب 
أوفني الشرق. وأن تقليد هذه المدنيات هو السبيل إلى الخروج من مظاهر التخلف واللحاق 
بالأمم المتقدمة» [5. ص .]١1868‏ 


«إن نظم التعليم في البلاد الإسلامية اليوم. نظم تقوم على الازدواج التعليمي, 
بمعنى أن بكل بلد منها نظامين للتعليم. لا نظاما واحداء فهنالك نظام يتخذ من الدين 
الإسلامي محورا له. سواء سمي هذا النظام بالنظام الديني أو النظام القديم. وهناك نظام 
ثان» يتخذ م العلوم الحديثة حورا له. سواء سمي هذا النظام بالنظام الحديث, أو بالنظام 
الغربي» [لاء ص ”7 .]٠١‏ 


والازدواج التعليمي ‏ كما نعلم جميعا ‏ وافد إلينا من الغرب, مع ما وفد إلينا منه. 
من مخترعات تقنية» ومن اراء وأفكارء كان يحكم علاقتنا بهباء (الإحساس بالتخلف) الذي 
سيطر علينا فترة من الزمن, أول لقائنا بالغرب في العصور الحديثة . وني الوقت الذي بدأت 
حدة الازدواج التعليمي فيه تخف ني الغرب. بدأت هذه الحدة ذاتها تزيد في بلاد المسلمين» 
بفعل الاستعمار الغربي. الذي أراد ذلك لحاجة في نفسه . » 


لم١‏ محمد عثمان كشميري 


إن معظم أنظمة التعليم في البلاد العربية والإسلامية لاتزال تستمد أفكارها الرئيسة 
وتعالج موضوعاتها من وجهة نظر غربية صرفة لا تشير من بعيد أو قريب إلى الفكر الإسلامي 
أو إلى علمائه . فا تأثير هذا على طلابنا وموجهي التربية في بلادنا وخاصة من نعدّهم ليربوا 
لنا أجيالنا الناشئة؟ إن التفتح على كل التجارب الإنسانية النافعة. والاستفادة منهاء 
زالتفاعل معها من واقع الوائق بفكره وذاته وثقافته» أمر ضروري ومطلوب . ولكن لا بد أن 
يكون في حدود قيم ديننا وظروفنا وإمكانياتناء ولا يقتلعنا من جذورنا الثقافية أو يشككنا في 


«إن التعليم الذي نعطيه لأبنائنا في المدارس ليس مرتكزا على القاعدة الإسلامية ولا 
يستمد من الروح الإإسلامية . ثم ماذا قٍِ حياتنا إلا القليل من بقايا الفكر الإإسلامي 
والتصور الإسلامي والسلوك الإسلامي . ينبغي أن نكون صريحين مع أنفسنا وواقعنا بعيد 
بعدا كبيرا عن الإسلام وإن كانت فيه بين الحين والحين في بعض بلدان العالم الإسلامي 
بقايا من الإسلام» [9. ص .]7١‏ 


إن نظمنا التعليمية السائدة في العالم الإسلامي تشكو من ضعف في غرس الفضيلة 
والعقيدة في اليل الحديد. كما تشكو من تقصير في إعداد الناشئة للحياة المعاصرة لا سيا 
في حقل التقنيات وفي الاتصال بالحياة العملية والاقتصادية. إن نظمنا التعليمية السائدة - 
ومعظمها مستورد من الغرب - تجعل هدف التعليم حفظ المعلومات لاجتياز الامتحانات 
بدل أن تفسح للطالب المجال الكافي لهضم المادة والتفكير والتحقيق والتطبيق فالهدف هو 
المعلومات وليس الطالب .]٠١[‏ 


يقول الشيخ أبو الحسن الندوى. «لقد أهملت المراكز التربوية كلها جانب العاطفة 
والحب والإيان واعتيرته من خصائص بعض النظم الي كانت محدثة دخيلة على الإسلام 
والتي تنافي في نظر بعض قادة التعليم ورجال الفكر روح الشريعة الإسلامية والطريقة 
السلفية, مع أنه حاجة من حاجات البشر ومطلب من مطالب الإسلام إذا نقى مما التصق 
به في العهود الأخيرة. وقد اتصف بهذا الحانب الرعيل الأول من المسملين من الصحابة 
والتابعين لهم بإحسان. ولولا هذا الإيهان القوي والولوع والحب العميق وقوة العاطفة لل 


مناهجنا والتربية الإسلامية ١8‏ 


ظهرت منهم هذه الروائع الإيانية والبطولات التي لا نظير لها في تاريخ الأمم» 
».1١[‏ ص .]١١‏ 


«إن إغمال هذا الجانب قد جنى على نظامنا التعليمى جناية كبيرة وأفقده العمق والرقة 
والسموء وقوة المقاومة وصلاحية الإبداع. وإشعال القرائح وتدفقهاء فأصبح نظامنا 
التعليمى نظاما خشبيا جامدا لا حياة فيه ولا حركة» ولا نمو فيه ولا ازدهار. وأصبحت 
يراكرنا الثقافية:وجامعاتا الامتللامية امراكر جياه زبينة جامادة يبوه عليه الركوف وسبيتمك 
عليها الجمود. وتتحكم فيها القوانين واللائحات» .1١[‏ ص ”57]. 


إن أهم نقاط الضعف التي جعلت تعليمنا يبتعد عن أصالته هو عدم اعتماد فلسفة 
تربوية مستمدة من فلسفتنا الحياتية الكلية لتوجيه البحث في العلوم المختلفة بنوعيها 
الطبيعي والإنساني». والعلاج يكمن في أسلمة هذه العلوم. وإعادة النظر في طرق البحث 
المستعملة في بعضهاء. ومن ثم يجب أن تدرس هذه العلوم بطريقة تساعد على بيان عظمة 
الخالق عز وجل وترسيخ إياننا به.ء وإحكام سيطرتنا على الطبيعة والكون واستغلال 
ثرواته) . 


«كما أن هناك قضية أكبر ألا وهى مشكلة التغريب الثقافي الذي تتعرض له الأجيال 
الإسلامية» وهو تغريب ناجم عن التبعية للأجنبي, في الشرق والغرب فكرا وسلوكاء وعن 
الانجذاب إلى ثقافته. انطلاقا من فكرة شاعت ‏ بتأثير الثقافة الأجنبية نفسها ‏ قوامها أن 
هناك نموذجا ثقافيا واحدًا ووحيدًا هو النموذج الغربي. وأن كل ابتعاد عنه.» عجز وتخلف . 
إن هذا التغريب. مازال يحول بيننا وبين أن نختار طريقنا الثقافي الإسلامى المتميزء اختيارا 
واعياء وأن الخلاص منه وكسر التبعية للغرب, هما اللذان يمكناننا من أن نحقق التكامل 
بين ثقافتنا وثقافة سوانا» من دون عقد أو خوف أو رفض عاطفي . ذلك أن التضامن 
الحقيقي. والحوار الخصب بين الثقافات, هو الذي يتم في إطار عملها جميعها. من أجل 
رفض النموذج الذي يريد أن يستلبها كلها. وينفيها جميعا» [لا. ص .]١١5‏ 


وقد عرفت البلاد العربية الأهداف الحقيقية لهذا التغريب. ولمستها لمس اليد. عن 


لحل محمد عثمان كشميري 


طريق تجربة الجزائر مع الاستعمار الفرسبي. فلقد استهدفت استراتيجية التغريب التي ساقها 
المستعمر ‏ كما هو معروف ‏ العزل القسري للتراث العربي الإسلامي وطمس اطوية 
الثقافية الراسخة في الجزائر. والقضاء على اللغة العربية؛ لغة القران. وذلك عن طريق 
السعى إلى استئصال المناعة الإسلامية» والجذور الإسلامية» التي تقف وحدها عقبة 
كأداء. في طريق بلوغ الأهداف الاستعمارية [/ا. ص .]١١‏ 


وئما يزيد في خطورة التغريب. والتبعية» للنموذج الحضاري الأجنبي في الغرب 
والشرقء, أن هذا النموذج قد وصل إلى طريق مسدودة. وفشل في بناء مجتمع جدير 
بالإنسان. وأن الأزمات الاقتصادية والاجتاعية والثقافية والبيئية والنفسية, التي يعاني منها 
هذا النموذج الحضاري. التي أطنب في الحديث عنها الغربيون أنفسهم أدى إلى فشله في 
علاج مشكلات العالم المتقدم نفسه. وإلى توسيعه للهوة القائمة بين البلدان المتقدمة 
والبلدان النامية. وتعاظم اللامساواة بين الشعوب. واستغلال ثرواتها المادية والبشرية 
[1ءص 55). 


وإن الخلل الأساسي في هذا النموذج هو فشله في تحقيق التوازن بين التطور العلمي 
والتكنولوجي من جانب, والتطور الإنساني الروحي من جانب اخر. بحيث جعل الإنسانية 
أكثر تقدما في الظاهر. دون أن يجعلها أكثر سعادة.» وبحيث نأى بها عن رسالتها الحقيقية» 
رسالة تسخير الكون لخدمة الإنسان. ولتحقيق المزيد من إنسانيته وقيمه »1١[‏ ص لا5"]. 


إن الملجأ الحقيقي الذي يحمي الحضارة العالمية جملة. والحضارات القديمة الخاصة. 
“هو ني سعي الثقافات المختلفة إلى العودة إلى ذواتهاء وينابيعها الأصيلة لتبحث فيها عن 
طريق الخلاص وليتكون من تفاعل هذه الثقافات فيا بينها بعد ذلك. طريق جديد 
للإنسانية جمعاء . والثقافة الإسلامية التي جعلها الدين الإسلامي شاهدة على الناس ورحمة 
الكالان سدعرة خاهة إلى أن تعزة إل ابوط ونا يدها شفاط طن قا ونين داه 
الإنسانية» بل إن ارتباطها بهويتها هو سبيلها إلى النجاح في معارك التحرير التي تخوضها ولا 
سيم| مع العدو الصهيوني ومع القوى الطامعة في خيراتها . 


مناهجنا والتربية الإسلامية ١5١‏ 


إن الدعوة إلى الرجوع إلى الإسلام وأسلمة المعرفة ليست مجرد دعوة إلى تراث ماض 
يجب الحفاظ عليه. بل هي دعوة إلى مصدر حيوي دينامي متجدد متطور على مر العصور 
والأزمان ويمتلك من الروة في قواعده العامة المتعلقة بتنظيم الحياة ما يجعله صالخا لكل 
زمان ومكان. فضلا عن ذلك. فإن هذا الرجوع سيكون ربطا لحاضرنا بواضيناء وتأصيلا 
لفكرنا الفلسفي والتربوي. وتأكيدا لشخصيتنا الثقافية والتربوية. وتحصينا لعقول أبنائنا 
ضد أخطار الاستشراق ودسائس أعداء الإسلام [؟5. ص 8"]. 


الطرق والوسائل الواجب اتباعها نحو أسلمة المعرفة 

وضع منباج للتعليم الإسلامي 

يعلم المطلعون على حقائق العلوم وفلسفة التعليم. أن للعلوم والكتب روحا 
وضميراء كالكائنات الحية» وهو باطن هذه العلوم. والروح السارية في الكتب. فالعلوم 
التي أنشأها الإسلام» وصاغها في قالبه. قد سرت فيها روح الإيمان بالله. والتقوى والخشية 
لله والفضيلة والإيمان بالآخرة. والعلوم التي وضعها اليونان أو رتبوها اشتملت على 
خرافاتهم . وعلى روحهم الجاهلية. وكذلك العلوم التي دونتها أمم أوروبا الملحدة. والكتب 
التى ألفها أدباؤها وفلاسفتهاء. قد سرى فيها الإلحاد والجمود. والإيمان بالماديات 
والتحدوشات قظ:وقلة التقدين 1 ايان نت الكمن والوزق» والهة التجرية» .ونا لآ 
يحصل له لذه أو نفع محسوس في الأخلاق. وسرت هذه الروح في علومهم وفلسفتهم وأدبهم 
وشعرهم وقصصهم وتٌثيلهم [1. ص .]٠١١‏ 


فلا يكون من الحكمة التعليمية, ومن النصح للمسلمين نقل هذه العلوم. والكتب 
المؤلفة فيها إلى النشء المسلم بروحها وضميرهاء بل يجب أن تدون هذه العلوم من جديد 
تدوينا إسلامياء وتؤلف فيها كتب مبتكرة. وتشيع بالروح الدينية» وتستخرج منها نتائج لا 
تعارض الدين. بل تؤيده وتبعث اليقين والإيهان. وهكذا يجب أن تعمل مع التاريخ 
والجغرافياء والعلوم الطبيعية. فلكل منها اتصال بالدين وكل منها مؤثر في الدين 
[أ.عص .]١٠١١‏ 


سل محمد عثان كشميري 


والحاصل أننا في البلاد الإسلامية في حاجة ملحة إلى نظام تعليمي إسلامي في الروح 
والوضع . والسبك والترتيب, لا يخلو كتاب من الكتب التي تعلم مباديء اللغة إلى اخر 
كتاب يدرس في العلوم الطبيعية. أو الآداب الإنجليزية من روح الدين والإيمان» هذا إذا 
أردنا أن ينشأ جيل جديد يفكر بالعقل الإسلامي. ويكتب بقلم مسلم . ويدير دفة البلاد 
بسيرة مسلم وخلقه. ويدير سياسة التعليم والمالية بمقدرة مسلم ويصيرة مسلم. وتكون 
البلاد الإسلامية حقا في عقلها وتفكيرها. وسياستها وماليتها وتعليمها .١[‏ ص .]١١‏ 


بعض المقترحات التى يمكن تبنيها في نظامنا التعليمي 

١‏ ) القران الكريم 

على التربية الاهتمام بالقران الكريم وجعله مادة أساسية في المنبج . فكتاب الله 
تفتلن ى لاطا ١‏ انا داكبطل بنج الاين علفة. “هر أقرق كي؛ لي تكرين العقل 
والأخلاق والنفوس. وهو يمد التلميذ بذخيرة لغوية تنفعه نفعا كبيرا في حياته العلمية؛ 
وبذخيرة من الأساليب التي لا يستطيع البشر الإتيان بها وبذخيرة من العقيدة والإيهان. ولقد 
أثبتت البحوث التي أجرتها إدارة التعليم على الطلبة الذين يحفظون القران الكريم في 
مساجد الأحياء. أن /95٠‏ من هؤلاء الطلاب مبرزون في جميع دروسهم الأخرى با فيها 
الرياضيات والعلوم والجغرافيا .١1[‏ ص ١5؟].‏ 


لهذا فإنه يجب على الأمة الإسلامية رعاية مراكز تحفيظ القران والعمل على تعميمها 
بواسطة ربطها بالمساجد وإنشاء مدارس خاصة بها. وليس تدني مستوى الخريجين في العام 
الإسلامي اليوم بصفة عامة في اللغة. والفكر. والعقيدة. والسلوك والقيم والأخلاق إلا 
نتيجة من نتائج حرماهم من الثقافة القرانية في الصغر. وتقليص مراكز تحفيظ القران التي 
كانت سائدة في الأحياء والقرى كالكتاتيب والمساجد. واستبدال ذلك بايات متناثرة على 
مدى التعليم قبل الجامعي تحفظ لتنسى دون نطق سليم أوفهم رشيد .1١١[‏ ص .]١١5‏ 


وإذا أريد لأجيال المسلمين القادمة أن تحفظ من الانصهار تحت وطأة التحديات 
المعاصرة. فعلينا أن نعيد لمراكز تحفيظ القران الكريم مجدها وانتشارهاء وجعل القران 
الكريم مادة أساسية في جميع مناهج التعليم النظامي , على مدى مراحله قبل الجامعي . 


مناهجنا والتربية الإسلامية ١1‏ 


؟ ) الحديث والسيرة النبوية والتاريخ الإسلامي 

يجب أن يهتم المنبج الإسلامي بتدريس الحديث النبوي والسيرة الشريفة للمصطفى 
صلى الله عليه وسلم لتعميق الإيهان وترسيخ العقيدة في نفوس التلاميذ باعتبار أن الحديث 
مكمل للقران ومفسر لآياته وأحكامه. كا أن دراسة السيرة النبوية وما احتوت عليه من 
مضامين عميقة وصور شامخة للإسلام . والتي هي أجمل شيء في الوجود التي ترقى إلى الأفئدة 
وتأخذ سبيلها إلى النفوس بغير شفيع ووسيط . 


كما يجب أن يتضمن المهج فصولا مختارة من تاريخ الخلفاء الراشدين والصحابة 
رضوان الله عليهم ليستشعر التلميذ تاريخ أمته ويستلهم ما خلفوه من تراث عامر بالبطولة 
ثر بالعطاء. وليتصور كذلك عمق إيانهم ومحنتهم وحسن بلائهم وجهادهم وفتوحاتهم. 
وزهدهم واستقامتهم . وهو تاريخ يملا القلب إيمانا وحماسة. ويشجع على التقليد ويرتقى 
بإنسانية الفرد من حب الذات والأنانية إلى الإيثار والتضحية والوفاء . 


* ) الاهتام باللغة العر بية 

يجب على المنيج الإسلامي العناية باللغة العربية لغة القران وجعلها مادة إجبارية في 
كل العالم الإسلامي لأخها مفتاح فهم القران والدين. وهي أساس التراث ووعاء الثقافة . 
إن فهم اللغة العربية والحذق بها هو الطريق إلى معرفة القران الكريم والتعمق في أسراره 
وأحكامه. لأن عروبة القران (أي نزوله بلسان عرب مبين) يحتم على كل مسلم أن يعرف 
اللغة العربية ويتمرس بها كما أن الإلمام بهذا يقود الأمة الإسلامية إلى الوحدة التي تطمح 
إليها . 


كا أنه من واجب الدول الإسلامية دعم مراكز تعليم اللغة العربية في العالم أجمع 
وبين أبناء المسلمين الذين لا يحسنون التحدث بها. كذلك العمل على تنشيط وتوسيع 
الجهود الرامية إلى ترحمة أمهات الكتب في مختلف مجالات المعرفة. ففى عصر النبضة 
الإسلامية انفتحت الثقافة العربية على جميع الثقافات الأخرى دون أن كد شخصيتها 
الأصيلة كما اهتم العرب بتعليم اللغات الأجنبية ولكنهم أصروا على ألا يكون التعليم 
والبحث والكتابة بغير لغة القران الكريم اعتزازا بإسلامهم ولغتهم وحرصا على إشاعة 


المعرفة وتوفيرها لخميع أبناء الأمة الإسلامية وعدم اقتصارها على نفر ممن يعرفون اللغة 


الأجنبية . 


؛ ) الاهتام بتدريب المعلم 

تشترط التربية الإسلامية فيمن يقوم بدور المربي شروطا خاصة أهمها الصلاح والعلم 
والفن (أي الفهم لأساليب التربية وطرائقها وواجباتهاء ولنفسية المتعلمين واستعداداتهم 
وملكاتهم) . 


فالصلاح وحده لا يصنع معلا والعلم وحده لا يصنع مربيا. ولكن لا بد من هذه 
الشروط الثلاثة مجتمعة لتكوين المربي الناجح. ولا يمكن التنازل عن أي منبها وذلك لأن 
على تلك الأجيال مضاعفا متفاقها. 


أولتك الذين يقومون بمهمة التربية في مراحلها الأولى حيث تشكل شخصيات الصغار. 


فلا يكفي أن يكون المربي متمكنا من مادته. ملا بأحدث النظريات التربوية, محبا 
للعمل. يجب أن يكون قبل كل شىء إنسانا مؤمنا ورعا صالحا مدركا لحسامة مسؤوليته 
متميزا بمحبته لطلابه وقدرته على اكساب عتهم يديره وبالتاللي سهولة الوصول إلى 
قلوهم وعقوهم [؟1١.‏ ص .]١55‏ 


فالجهد التربوي ني الإسلام هوني أساسه جهد في مجال الدعوة الإسلامية. والإعداد 
لإقامة المجتمع الإسلامي الأمثل والمحافظة عليه وتطويره. فإذا لم يكن المربي مؤمنا بذلك 
ملا بتفاصيله, ملتزما بتعاليمه. فأنى له أن يربي جيلا مؤمنا عالما ملتزما. 


وبا أن عملية إعداد المعلم تعتير جزءا لا يتجزأ من العملية التربوية فيجب أن تكون 
فلسفتها وأهدافها وأسسها ومحتواها وأساليبها ووسائلها ومناهجها هي تلك التي تميز التربية 
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الإسلامية المستمدة من القران الكريم والسنة النبوية المطهرة . 


أيضا يجب بذل كل تعاون في إقامة دورات التدريب المستمر لرفع مستوى المعلم 
بصفة عامة ولإعداده بصفة خاصة ليعمل في ضوء المفهوم الجديد الذي تنشده للتعليم 
وذلك لكي يتسنى له الفهم الصحيح ولكي يتمكن من المعرفة المطلوبة التي تيسر له رفع 
مستواه العلمي والثقافي والمسلكي بالقدر الكافي المتطور الذي يستطيع أن يغذي النشء 
بأسلوت يساير روح العصر ويتفق معه. فالمعلم هو الأداة الحقة التي ينفذ بها المنبج المقترح 
وإعداده بالمفهوم الجديد لمبجناء هو الخطوة الأولى لضمان تنفيذه بنجاح. وألا تقتصر دراسة 
من يتخصصون في مواد الدين على هذه المواد وحدها بل يجب أن تمتد هذه الدراسة إلى 
الإحاطة بالعلوم الحديثة وهضمهاء إذ بذلك يمكننا تطبيق واقعية الارتباط القائم بين 
مفاهيم إسلامنا. وهذه العلوم الحديثة . وبذلك يصبح المتخصصون في هذه المواد قادرين 
أن يحكموا على كل مفهوم حديث با يتبين لهم نتيجة لهذه الدراسة بعد تفكير تحليلي وبحث 
منطقي. | يجب أن يكون في توجيه إعداد مدرسي المواد الحديثة قدرا يمكنهم من تفهم 
مواد الدين لكي يستشعروا قدرة الله في ظواهر الكون والحياة وأن يعرفوا أن العلم يقود 
للإيهان وأن يغرسوا هذا المفهوم في طلابهم كي يتعودوه وينشأوا عليه ويعملوا وفقا لمنبجهم . 


ه ) إزالة الازدواج التعليمي 

إن عملية تقسيم التربية إلى دينية ودنيوية قد انتقلت عدواها إلى بلاد المسلمين من 
النظم التربوية العلمانية. فالإسلام إضافة إلى اهتامه الزائد بالتتخصص في الدراسات 
الإسلامية؛ إلا أنه في تاريخه الطويل لم يعرف هذا الازدواج التعليمي ولم همل أي جانب 
من جوانب المعرفة الإنسانية» وهذا هو سر ما نراه من معرفة تامة بعلوم الدين لدى علماء 
الطبيعة والكيمياء والطب والحغرافيا والتاريخ المسلمين . 


والفصل بين المعارف إلى دينية ودنيوية قد عزل العلوم الدينية عن ركب الحياة 
الحكمة وجعلها تدور في الأطر المادية للأشياء فقط . إنه لا يمكن رفض المعارف فهي تراث 
الإنسانية كلها ووسيلتها إلى عمران الحياة على الأرض. وأيضا لا يمكن فرضها بصورتها 


الحالية التي تنطلق من منطلق إلحادي منكر وأسس علانية صرفة . 


والحل يكمن في أن تقوم جميع مؤسسات التعليم في العالم الإسلامي على تحرير 
التعليم في كل مراحله من آثار التبعية الفكرية والثقافية بتكوين هيئات ومراكز بحث وتخطيط 
توفر لما ما تحتاج إليه في ميدان إعادة صياغة المناهج ب| يعيد إليها إسلاميتها ويكفل ها البعد 
عن العلانية والإالحاد. 


كذلك إيجاد التقارب بين العلماء الشرعيين والعلاء الطبيعيين والعمل على إعادة 
فحص شامل للثقافة الإسلامية لإدراكها وامتصاصها والتكامل معها بغية تحقيق هذا الأمل 
في أسلمة المعارف العلمية والفلسفية . 


5 ) ترشيد ابتعاث أبناء المسلمين إلى الخارج 

إن التوسع المائل في ابتعاث شبابنا إلى الخارج بدون ضوابط وضانات قد تهدر القيمة 
الأساسية المرجوة من وراثه . إن طلب العلم فرض واجب على كل مسلم ومسلمة والحكمة 
ضالة المسلم فحيث وجدها فهو أحق بباء. غير أن هناك تخوفا من فتنة طلاب البعثات في 
البلاد الخارجية خصوصا لدى الطلاب المتخرجين حديثا من المرحلة الثانوية . 


ولكي لا يبزم الهدف الأساسى لبد الابتعاث يجب أن يقتصر ابتعاث الطلاب على 
المجالات العلمية غير المتوافرة في العالم الإسلامي .» مع حسن اختيار العناصر الصالحة من 
الطلاب فكرا وسلوكا وعقيدة. كذلك ضرورة توفير مجالات الدراسات الإسلامية والعربية 
5 عم التامعات الإسلامية والحد من إرسال البعثات إلى الخارج فٍ مثل هذه 
التخصصات . 


,ا( تدعيم مراكز البحث العلمي 

التوسع في إنشاء مراكز البحث العلمي والمعاهد والمؤسسات التعليمية الإسلامية في 
العالم الإإسلامي وخارجه والحث على إنشاء المزيد منها بحيث تقوم هذه المراكز والمؤسسات 
بتحقيق حاجة العاملين في المنظمات الإسلامية مع كشف خطط أعداء الإسلام وتزويد 
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الحركة الإسلامية بالخطط والوسائل اللازمة لمقاومتهم . 


كا أنه يجب توجيه الرسائل العلمية الى تسجل في الجامعات الإسلامية لدراسة 


الفكر التربوي الإسلامي والإسلام وتحديات العصر. وإذا نجحت الدول الإسلامية في 
إعداد الباحثين الذين يعرفون كيف يتناولون تراثنا التربوي وكيف يعالحونه وكيف يتعاملون 
معه. وكيف يستفيدون به. فسنكون ‏ ولا شك - قد فتحنا الباب على مصراعيه نحو 
مستقبل نستطيع أن نتعامل فيه مع الأفكار التربوية الأجنبية دون ما خوف من أن ننقلها ‏ 
كا نفعل اليوم ‏ إلى نظم التعليم الإسلامية لأنها في هذه الحالة ستعرف طريقها إلى التأقلم 
والتكيف وفق فلسفة إسلامية تخدم مجتمعا مسلم| ناهضا عرف قدر نفسه فعرف الآخرون 
قدره إلا. ص 35"5"]. 


اليك 
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الإنجليزية؟ 


عيد بن عبدالله بن سالم الشمرى 
أستاذ مساعد , مركز اللغات الأوروبية والترجمة . كلية الآداب . جامعة ا ملك سعودء الرياض». 


ا مملكة العربية السعودية 


ملخص البحث. تشابكت مصالح شعوب العالمء وتقدمت وسائل النقل والاتصال مما الحأ معظم دول العالم 
إلى تدريس لغة أجنبية أو أكثر في مدارسها. ولقد أبرزت الحاجة لتدريس لغة أجنبية واحدة كثيرا من 
القضايا التربوية المتعلقة بتعليم اللغات الأجنبية كخصائص الدارسين وتوقيت تدريسها ومحتوى مناهجها 
وتخاطر تدريسها على اللغة الأم والهوية الثقافية للدارسين وغيرها من القضايا. 


ولقد كان تدريس اللغة الإنجليزية في المملكة العربية السعودية موضوع حوار بين المهتمين به في 
الجامعات والمؤسسات التعليمية. وقد برز في هذا الحوار اتجاهان واضحان. الأول يدعو إلى التوسع في 
تدريس اللغة الإنجليزية وإدخاها في مناهج المرحلة الابتدائية وحتى الروضة معتمدا في ذلك على حاجة 
المملكة الواقعية لتلك اللغة ويبرر هذا بمبررات عديدة مبنية على افتراضات ونظريات تربوية يرى صحتها. 
أما الاتجاه الثاني فيدعو إلى إلغاء تدريس اللغة الإنجليزية في مدارس المملكة وإنشاء مؤسسة وطلنية 
للتعريب والترجمة من كل اللغات إلى اللغة العربية ويدعو إلى تعريب التعليم الجامعي في الحقول العلمية 
والتقنية . ويسوق دعةة هذا الاتجاه ميررات مبنية على واقع تدريس اللغة الإنجليزية وضعف حصيلة 
خريجي الثانوية من هذه اللغة رغم طول مدة تدريسها وسخاء الدولة في الصرف على ذلك بالإضافة إلى 
اعتبارات لغوية وثقافية ودينية أخرى . 


ولعل المدمعن في احتياجات المملكة للغة الإنجليزية في المجالات المتعددة ولوضع المملكة إسلاميا 


وعالميا يدرك أهمية اللغة الإنجليزية للمملكة في الوقت الحاضر والمستقبل المنظور. ولعل التحدي أمام 
المربين السعوديين هو في دقة وسرعة الإجابة عن الأسكئلة التالية: ١‏ ) لمن تدرس اللغة الإنجليزية في 


١ا/ا‎ 


؟/ا١‏ عيد بن عبدالله بن سالم الشمري 


المملكة؟ ؛ ؟ ) إذا حددت الفئات التي تحتاج إلى اللغة الإنجليزية فه) الوقت المناسب لتدريسها؟ ؛ " ) ما 
أنفع الطرق والأساليب لتدريس هذه اللغة؟ ولقد أجيب على تلك الأسئلة بإيجاز وطرحت بعض 
الاقتراحات لتحسين حصيلة خريجي الثانوية من تلك اللغة في هذا البحث. 


وعلى الرغم من الحاجة الماسة للغة الإنجليزية في بعض قطاعات المجتمع السعودي وأهمية تطوير 
تدريس تلك اللغة للفئات التي تحتاج إليها في المستقبل القريب إلا أن إدخال تعليم اللغة الإنجليزية في 
المراحل المبكرة. كما يرى أصحاب الاتجاه الأول قد جربته دول كثيرة ولم يأت بالثار المرجوة منه وهو مكلف 
جدا. كذلك لا بد من إدراك مصيرية تعريب التعليم الجامعي إذ لا يليق بأمة تعتز بلغتها أن تستمر في 
تدريس العلوم في جامعاتها باللغة الإنجليزية إلى الأبد كما يرى أصحاب الاتجاه الثاني في الحوار. ومع أن 
هذين الاتجاهين يبدوان متناقضين إلا أنه يمكن تطويعها ليكونا متكاملين وذلك بعملية تخطيط واعية يتم 
فيها تطوير تدريس اللغة الإنجليزية لمن يحتاجها على المدى القريب ووضع هذه الخطة ضمن خطة أعم 
على المدى البعيد لتعريب التعليم الجامعي . 

مقدمة 

تع أوضاع المجتمع البشري المعاصر وتشابك علاقاته ومصالحه حاجة الشعوب 
والمجتمعات الماسة إلى بعضها. فلقد أصبح من المستحيل على أي شعب أن يعيش بمعزل 
عن باقي الشعوب الأخرى مههم| بلغ غناه وتقدمه التقني وتوافر مصادره الطبيعية. وتبعا لهذه 
الحالة برزت الحاجة لتعليم اللغات الأجنبية في كثير من دول العالم وأخذت معظم الدول 
بمبدأ تدريس لغة أجنبية واحدة على الأقل لتتمكن من الاتصال بالعالم وتسهل علاقاتها مع 
باقي الشعوب. وني هذا المجال صار للغات معينة كالإنجليزية والفرنسية حظ وافر من 
الانتشار في هذا العصر وذلك لعوامل عديدة, منها الاستعمار العسكري والثقافي. أو لعدم 
وجود لغات قومية عند بعض الشعوب المستعمرة مثل الحند وغيرها من المستعمرات 
البريطانية» أو كفرض الإنجليزية على الشعوب المهاجرة إلى أمريكا الشمالية خصوصا في 
الولايات المتحدة. أو بواسطة الهيمنة الاقتصادية والعلمية والتقنية للدول الناطقة بتلك 
اللغات وحاجة الدول الأخرى لتلك اللغات في أغراض اتصالية أو علمية أو تقنية أو 
اقتصادية. لقد برزت تحديات عديدة أمام المربين ومعلمي اللغات الأجنبية في كثير من دول 
العالم الثالث خصوصا بعد مرحلة الاستقلال وإثبات الذات والهوية الثقافية والحضارية 
للشعوب المتحررة من الاستعمار ولعل أهم التحديات هو كيف يتعلم أبناء الشعوب المتحررة 
من الاستعمار لغات مستعمريهم وثقافتهم كالإنجليزية أو الفرنسية في سن مبكرة دون أن 
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يؤثر هذا على تعلم أبناء تلك الشعوب للغاتهم القومية ومبادىء أديانهم وهويتهم الثقافية 
والحضارية؟ وكيف يتم الجمع بين تعليم أبناء تلك الشعوب لغاتها وأديانها وثقافتها في سن 
مبكرة لحاجة تلك الشعوب لذلك تتأكيد استقلالها السيابى واللغوي والثقافي وتقوية 
تماسكها الاجتماعي وبين تعليم أبناء تلك الشعوب اللغات الأجنبية التي يحتاجونها حاجة 
ماسة لدراسة العلوم الحديثة والتقنية الصناعية المكتوبة بلغة المستعمر كالإنجليزية أو 
ارقي 


ولقد أثمرت تلك التحديات العديد من البحوث والمناظرات حول جوانب عديدة من 
تدريس اللغات الأجنبية في العديد من دول العالم» ونوقشت قضايا كعمر الطالب المتعلم 
للغة الأجنبية. والمرحلة التعليمية التي يقرر تدريس اللغة الأجنبية فيها. وطول وقت 
تدريسهاء وحجمها في المناهج الدراسية» ومضمونهاء وأسلوب وطريقة تدريسهاء وفوائد 
تعليمها المبكر ومضاره على النمو اللغوي والثقافي للمتعلم. ومبررات تعليمها. وغير ذلك 
من القضايا المتصلة بتعليم اللغات الأجنبية . 


وقبل مناقشة تعليم اللغة الإنجليزية في المملكة العربية السعودية يجدر أن نتذكر ثلاثة 
أمور: الأول. أن المملكة العربية السعودية ليست فقط دولة إسلامية وإن| هي مركز العالم 
الإسلامي وهي المحتضنة لمقدساته والمؤقنة عليها. وهي مهبط رسالة الإسلام ولغة هذه 
الرسالة هى العربية وهى لغة محترمة لدى المسلمين وتكتسب احترامها من نزول القران بباء 
)قروم لود ها وبعاقها فين لكل لكنات: وعل الل يسحفظله ولذلاك ستظق يذه اللقة 
رغم كل محاولات التدمير. والأمر الثاني. أن المملكة العربية السعودية هي مهد العروبة 
واللغة العربية فمنها أصل العرب وأصل لغتهم . ولذلك فهي مؤتمنة أيضا على اللغة العربية 
أكثر من غيرها. والأمر الثالث الذي يجب أن نعيه هو أنه لم تتعرض لغة من لغات العالم 
مكائد الاستعار أكثر تما تعرضت له اللغة العربية عبر أساليب متعددة نذكر منها كأمثلة : 


. فرض الفرنسية والإنجليزية على بعض دول العالم العربي‎ ) ١ 
تشجيع اللهجات العامية العربية ودراستها وتقعيد قواعدها لتكون لغات جديدة‎ ) ١ 
. وتشجيع الإنتاج والكتابة بها‎ 


:7و١‏ عيد بن عبدالله بن سالم الشمري 


* ) تقليل شأن العربية في عيون أبنائها والناطقين ها ووصفها بالموت والعقّم وعدم 
القدرة على استيعاب العلوم والتقنية الحديثة ومنافسة الإنجليزية والفرنسية لما في التعليم 
الجامعي ومحاولة ترسيخ تدريس العلوم والتقنية بتلك اللغات . 

5 ) الدعوة لكتابة العربية بالحروف اللاتينية وغير ذلك من الأساليب. 


إن الأمور والاعتبارات السالفة الذكر ينبغى أن تؤخذ في الحسبان عند مناقشة تعليم 
اللغة الإنجليزية في المملكة العربية السعودية. وهذا بلا شك سيضاعف التحدي أمام 
واضعى سياسة تعليم اللغة الإنجليزية ومنفذيها في المملكة . 


مشكلة الدراسة 

لقد بدأ الحوار حول تدريس اللغة الإنجليزية في المملكة العربية السعودية في العديد 
من الندوات التربوية وعلى صفحات الحرائد اليومية وعند بعض المهتمين بتعليم اللغة 
الإنجليزية في الجامعات والمؤسسات التعليمية [١؛‏ ” ؛ ]. ويستطيع المتتبع لهذا الحوار 
تبين ا تجاهين واضحين الأول يدعو إلى التوسع في تعليم اللغة الإنجليزية وتقريرها في المرحلة 
الابتدائية وحتى في الروضة . والاتجاه الثاني يدعو إلى إلغاء تدريس اللغة الإنجليزية وإنشاء 
مؤسسة وطنية للتعريب والترجمة [4 ؛ ©؛ 5]. والسعودية ليست أول فول يكور فيها الحدل 
حول تدريس اللغة الأجنبية» إلا أن لكل دولة ومجتمع حاجاته للغة الأجنبية» وله أولوياته 
وله وضعه الثقافي والديني والحضاري والتاريخي الخاص به. ولكل مجتمع ظروفه السياسية 
والاقتصادية والتنموية. ومن هذه الظروف والحاجات والاعتبارات ينبع التقدير الموضوعي 
لحاجة أي مجتمع (كالمملكة) للغة الأجنبية . ويتبع هذا التخطيط السليم لأهداف تعليم 
اللغة الإنجليزية في المملكة. واختيار التوقيت والأسلوب الأنفع والأقل تكلفة والأكثر إنتاجا 
للفرد والمجتمع . وهذا بلا شك تحد واضح للمربين والمهتمين بتدريس اللغة الإنجليزية في 
المملكة العربية السعودية . 


وكمشاركة في الحوار حول تدريس اللغة الإنجليزية في المملكة مبدف هذه الدراسة 
إلى الإجابة عن الأسئلة الآتية : 
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اعلن ترس اللغة الإنجليزية في المملكة؟ وهل هي مهمة لكل الدارسين في جميع 
المراحل التعليمية؛ أم تدرس لمن يحتاج إليها من الدارسين؟ وكيف نعرف من يحتاج إليها 


يدرك هؤلاء الدارسون بأنفسهم أهمية اللغة لمستقبلهم العلمي والعملي؟ 


 *“‏ بعد إدراك فئة من الدارسين لأهمية اللغة الإنجليزية لهم ومعرفة الوقت المناسب 
لتدريسهاء ف| أنفع الطرق والأساليب لتدريس هذه اللغة لهذه الفئة؟ 


تدريس اللغة في المرحلتين المتوسطة والثانوية 
يولي معظم القائمين على التعليم في المملكة العربية السعودية أهمية كبيرة للغة 
الإنجليزية» ومن أجل ذلك قررت مادة إجبارية في مناهج المرحلة المتوسطة والثانوية . ومن 
ضمن المبررات العامة التي عادة ما تساق لتدريس اللغة الإنجليزية في المملكة ما يلي : 


للف الا نسلدية لها تلق ب السعرس كير الف قاع اويا نه 
شعوب لغة رسمية للدولة. وتدرسها معظم دول العالم لغة ثانية أو لغة أجنبية. ولذلك فهي 
لغة اتصال وتفاهم بين كثير من شعوب العام . 

؟ - اللغة الإنجليزية لغة رئيسة للعلم والتقنية الحديثة ويكتب وينشر بها الكثير في 
فروع العلوم والتقنية الحديثة المختلفة. ويترجم إليها أيضا من لغات العالم الأخرى الكثير 
في فروع المعرفة المختلفة ولذلك فهي لغة علم وثقافة عالمية. 


*- اللغة الإنجليزية لغة رئيسة في التجارة والعلاقات الاقتتصادية والسياسية الدولية . 


؛ - اللغة الإنجليزية وسيلة للتعليم والبحث العلمي في مجالات العلوم الطبيعية 
والطبية والصناعية والتقنية ولا غنى لدارس تلك العلوم أو الباحث فيها عن هذه اللغة. 


هذه هى المبررات العامة وأسباب أهمية اللغة الإنجليزية والِي دعت لتدريسها في 
معظم دول العالم ومن د ضمتكها ا لمملكة العربية السعودية [لا؛ 4]. 


أما بالنسبة للميررات الخاصة التى دعت المملكة لتدريس اللغة الإنجليزية قُِ 
مدارسها المتوسطة والثانوية وبعض كلياتها وجامعاتها ومعاهدها فأهمها المررات الآتية : 


١‏ - شرف الله المملكة بوضع إسلامي متميز فأرضها مهبط رسالة الإسلام. وتعتبر 
المركز الروحي لبليون مسلم يتوزعون على قارات ودول العالم. ويفد إلى الأراضي المقدسة 
للحج والعمرة أو زيارة المسجد النبوي الشريف بالمدينة المنورة ملايين المسلمين على مدار 
السنة. وتعتير اللغة الإنجليزية لغة مهمة في الاتصال بهؤلاء وتيسير أمورهم . وكذلك شرّف 
الله المملكة بحمل العبء الأكبر في الدعوة إلى الإسلام في معظم أنحاء العالم ولقد كان أحد 
الأهداف الاستراتيجية لخطة التنمية الرابعة الدعوة إلى الإسلام [9. ص 017]. وتعد اللغة 
الإنجليزية أكثر اللغات شيوعا في العالم. وهي لذلك لغة مهمة في تسهيل نشر الاسلام 
والدعوة إليه لدى معظم شعوب العالم . والمملكة تحتاج إلى اللغة الإنجليزية لترجمة التزاماتها 
الي شرفها الله مها إلى واقع ملموس . 


١‏ - تقيم المملكة علاقات سياسية واقتصادية مع معظم دول العالح . واللغة 
الإنجليزية لغة مهمة فٍ يجاللات العلاقات السياسية واللاقتصادية الدولية. ولذلك تحتاج 
المملكة للغة الإنجليزية لتيسير علاقاتها مع هذه الدول . 


في معظم صناعاتها. واللغة الإنجليزية لغة رئيسة في محال الصناعة والتقنية الحديثة . ولذلك 
تحتاج المملكة هذه اللغة في تدريب القوى البشرية الصناعية سواء في الداخل أوفي الخارج . 


للمملكة دور افقتصادي متميز في يجال تصدير البترول ومجالاات تصنيع 
البتروكيهاويات وتصديرها. واللغة الإنجليزية لغة مهمة قِ التجارة الدولية وهذا تحتاج 
المملكة إلى اللغة الإنجليزية لتسويق منتجاتها البترولية والبتروكيماوية . ى] تحتاج إليها لتيسير 
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علاقاتها التجارية الدولية. 


ه - اللغة الإنجليزية لغة التعليم في معظم كليات المملكة العلمية وجامعاتها. ونظرا 
لعدم البدء في تعريب العلوم في التعليم الجامعي, فإن المملكة تحتاج إلى اللغة الإنجليزية. 
لتكون لغة التعليم في هذه الكليات العلمية وكذلك لغة البحث العلمي فيهاء وفي مراكز 
بحوثهاء كما تحتاج إليها لأغراض التعليم الجامعي والعالي لأبنائها الذين يبتعثون لبريطانيا 
وأمريكا . 


ومموف :تحمن :امسن هذه الأزرات ا :ريات عم دريس اللغة الاتجليزية فق 
المدارس المتوسطة والثانوية وغيرها من المؤسسات التعليمية في المملكة. ولا شك في أهمية 
هذه المبررات وواقعيتها خاصة في هذا الوقت من تاريخ المملكة وتاريخ مسيرتها التعليمية 
والصناعية والتنموية . 


اقتراح تدريس اللغة الإنجليزية في المرحلة الابتدائية 

اعتمادا على الممررات التي سبق ذكرها يقترح بعض المربين البدء في تدريس اللغة 
الإنجليزية في المرحلة الابتدائية. وأصحاب هذا الاقتراح فثتان لكل فئة دوافعها. الفئة 
الأولى من المدرسين والموجهين والمربين. وترى هذه الفئة أهمية تدريس اللغة الإنجليزية نظرا 
لحاجة المملكة إليها في بعض المجالات. كما أنها تلمس ضعف حصيلة خريجي الثانوية من 
تلك اللغة. وتلمس معاناة الطلاب في دراسة تلك اللغة. واقتراح هذه الفئة ما هو إلا 
اجتهاد منباء على أمل أن يتحسن تحصيل الطلاب» وبذلك يخف اللوم الموجه لتلك الفئة 
من المتخصصين في تدريس اللغة الإنجليزية. أما الفئة الثانية والتي تنادي بالاقتراح نفسه. 
فتتكون من بعض المنتفعين من تدريس اللغة الإنجليزية والمستغربين فكريا وشعوريا 
كبعض المدرسين. والمثقفين ثقافة غربية. والناشرين., والحيئات المعنية بتدريس اللغة 
الإنجليزية كالمجالس الثقافية الأجنبية . وهؤلاء لا همهم تحسن حصيلة خريجي الثانوية في 
الإنجليزية بقدر ما .همهم دوام مصالحهم وتوسعها. بل يوجد من ضمن هذه الفئة من 
يتمنى أن تزاحم اللغة الإنجليزية اللغة العربية في المرحلة الابتدائية» بل وحتى الروضة. 
لتنتشر العجمة بين أبناء المملكة. وتعلو قيمة الثقافة الغربية لدى الصغار عبر الإنجليزية. 


١/4‏ عيد بن عبدالله بن سالم الشمري 


وبحيث توجد - بعد ذلك طبقة من السعوديين لا تستطيع مواصلة تعليمها إلا باللغة 
الإنجليزية . وهذا يولد واقعا ومشكلة لغوية تتطلب الحل ويكون حلها بتوسيع مصالح تلك 
الفئة . 


عديدة مبنية على بعض الافتراضات . وسنورد فيها يلي أهم تلك المبررات والافتراضات التي 
تستند عليها ونناقش صحة كل منها مناقشة موجزة : 


١‏ إن تدريس اللغة الإنجليزية في المرحلة الابتدائية يتيح للطالب وقتا أطول لدراسة 
اللغة 5 المرحلة الابتدائية والمتوسطة والثانوية. وكلا طالت مدة دراسة الطالب للغة 
الإنجليزية تعلمها وأتقنها حتى لو وزعت تلك المدة على ست سنوات أو تسع أو حتى اثنتي 
عشرة سنة . 


وهذا المرر مبنى على افتراض مفاده أنه كلما وزعت المادة إلى أجزاء صغيرة ولو على 
فترات طويلة زاد التعلم . وهذا الافتراض ثبت فشله في تدريس اللغات لأسباب منها أن 
دراسة اللغة تعتمد على المران المستمر والمكثف في مهارات اللغة كالكلام والاستماع والقراءة 
والكتابة. وعندما تطول مدة دراسة اللغة توزع المادة على مدد أطول فيقل تكثيف المادة 
وتتباعد فترات المارسة والمران وهذا يجعل المتعلم ينسى تلك المهارات اللغوية التي تعلمها 
لعدم استعمالها خارج الفصل. أو لمحدودية الاستعمال أو لتباعد فترات المران. ولقد أثبتت 
دراسة اللغة المكثفة. سواء في الخارج بالنسبة للطلبة السعوديين المبتعثين لريطانيا وأمريكاء 
أو في الداخل بالنسبة لطلبة جامعة البترول والمعادن وبعض الدورات المكثفة في بعض 
الكليات الأخرى داخل المملكة. فشل تدريس اللغة على فترات طويلة متباعدة. ففى 
تدريس اللغة الإنجليزية على فترات طويلة ومتباعدة يبدأ المدرس بتدريس منهج السنة 
الدراسية الجديدة مفترضا أن المهارات اللغوية التي تعلمها الطالب في العام الماضي لاتزال 
موجودة لديه . وهكذا تتوالى السنوات ويزيد ضعف الطالب لنسيانه للمهارات التى تعلمها 
كل سنةء لعاعد فترات المازسةء.ويتولد عن هذا تراكم خبرات الفشلء. التى تولد مشاعر 
الإحباط والملل وكره المادة . 
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بالإضافة إلى ما سبق ذكره فقد ثبت أن أجدى أنواع التعلم وأبقاها أثراء هي الخبرات 
والمهارات التي يشعر الدارس بالحاجة إليهاء حيث يكون الدافع للتعلم ذاتيا وقويا. 
والطالب السعودي في المرحلة الابتدائية وحتى المتوسطة لا يشعر بالحاجة لتعلم اللغة 
الإنجليزية ولا يدرك قيمتها بالنسبة لمستقبله العلمي والعملي لمحدودية أفقه في هذه السن 
المبكرة . وغالبا ما يكون دافعه لتعلم اللغة هو الحصول على النجاح وليس تعلم اللغة . وكلم 
طالت المدة بين بداية تدريس اللغة الإنجليزية وبين بداية شعور الدارس بقيمة اللغة 
وحاجته إليها ضعف الدافع لتعلمها. وكثرت احتالات الفشل وتراكاته السيئة والعكس 
مح ١‏ 


؟ ‏ إن الطفل أقدر على اكتساب اللغة في صغره. وبدء اللغة في المرحلة الابتدائية 
ستمكن التلميذ من اكتساب اللغة الإنجليزية في صغره. وهذا المبرر مبنى على مشاهدات 
وقياس خاطىء وخلط بين اكتساب اللغة 108أوتناوعة عع8قناوهدا وتعلم اللغة 128 . 
8 المشاهدات هى ما يلاحظ في أبناء المهاجرين والمبتعثين والذين يكتسبون اللغة في 
صغرهم كا يكتسبها أبناء اللغة الأصليين» حيث تنطلق ألسنتهم بالكلام دون.لكنة, في 
مدة أقصر من ابائهم أو من يرافقهم من البالغين. هذا في حالة سكناهم ومعايشتهم لبيئة 
اللغة وثقافتها. وفي هذه الحالة يكتسب الطفل اللغة الأجنبية. بالطريقة التى يكتسب بها 
لغنه الأم نفسهاء فالطفل حاط باللغة طول الوقت, ولديه دافع ذا قوي لاكتسايهاء 
لحاجته الماسة إليها في الوسط الذي يتكلمها. وهذه الحالة أو البيئة مثالية لاكتساب اللغة 
الأجنبية ولكنها لن تتوافر لكل طالب سعودي . 


أما تعلم اللغة ع8متصحدع! عع دنع مدا أي دراسة اللغة في بيئة مدرسية نظامية, فتعتمد 
على المدرس والكتاب والوسائل الأخرى. وفي بيئة غير بيئة اللغة وثقافتها. ى) يحدث في 
تدريس اللغة الإنجليزية لطلاب المرحلة المتوسطة والثانوية في المملكة. حيث تعتير مادة من 
مواد المنبج . يتعلمها الطالب ولا يكتسبها با مارسة والمعايشة . ففي هذا النوع من التعليم 
تكون فرص الممارسة محدودة. وتنقطع صلة الطالب باللغة بمجرد خروج مدرسها من 
الفصل. وفي هذه الحالة يكون صغر سن المتعلم عاملا معوقا وذلك لأن صغير السن لا 
يدرك الحاجة إلى اللغة الإنجليزية. ولذلك لن يحون دافعه للتعلم قويا. إضافة إلى ذلك 


4 يك وخ عبدابه بخ سال الشعري 


فإن تعلم الطفل لمفاهيم اللغة الإنجليزية سيكون أصعب لأن قدرات الطفل العقلية أقل 
من الكبار ولم تكتمل لديه مفاهيم لغته الأم حتى يمكن من خلاها شرح مفاهيم اللغة 
الإنجليزية . 


تولنها والامحير انه نحن إنقانها 


وهذا المبرر مبنى على افتراض أن الطفل الذي يتعلم اللغة منذ صغره يشب على حب 
اللقة وثتاتياء وحب أهلهاء تا يشجعه عل دزاستها: .وهذا المزر لآ يتمق مع سياسة 
المملكة التعليمية إذ أن تعليم اللغة الإنجليزية في المرحلة المتوسطة والثانوية لا يدف إلى 
تثقيف النشء السعودي بثقافة أجنبية» إنجليزية كانت أو خلافها. بل ال هدف هو الاستفادة 
من اللغة الإنجليزية في جميع المجاللات التي يحتاج إليها الفرد والمجتمع السعودي. مع 
احتفاظ النشء السعودي . ببويتهم وثقافتهم الإسلامية ولغتهم العربية .]١١[‏ 


4 - إن قدرة الصغير على تعلم اللغة الأجنبية واحتفاظه مبذه اللغة أكير من قدرة 
البالغين وكبار السن «العلم في الصغر كالنقش في الحجر. » وهذا افتراض ثبت أنه لا ينطبق 
على تعلم اللغة الأجنبية في بيئة مدرسية .١17 4١1١[‏ ص ص .]١8١7‏ 


والواقع أن هذا المبرر لبدء تدريس اللغة الإنجليزية في المرحلة الابتدائية مبني على 
افتراض خاطىء في تقدير قدرات الطفل العقلية» ومقدرته على التذكر. فالحقيقة أن قدرة 
الطفل العقلية أقل ما تكون عند ولادته. وتتطور بتطور عمره. حتى حوالي الثلاثين من 
عمره تقريبا »١[‏ ص ص”"7-١7]‏ . فوزن رأس الطفل عند ولادته يشكل 75/ من وزنه 
عند البلوغ ويزيد هذا الوزن وقدرات الطفل العقلية بتطورعمره ».١[‏ ص ,.]١5‏ وسهولة 
وسرعة اكتساب أبناء المبتعثين والمهاجرين للغة. إنه| هي في الواقع نتيجة تكثيف ممارستهم 
للغة. وقوة دافعهم الذاتي لاكتسابهاء لحاجتهم الماسة إلى أن يندمجوا في المحيط الذي 
يعيشون فيه. ويتكلموا لغته. ولذلك نجد أن أحسن القدرات اللغوية لأبناء المبتعثين 
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والملهاجرين هى قدرة النطق. ومن المشاهد أيضا أن الأطفال الذين يعايشون لغة ما 
كتتدوقنا شرع وينسونها بسرعة. إذا ما غادروا بيئة اللغة. والحقيقة أن الأطفال لا 
يتمتعون بقدرات البالغين العقلية في التحليل والتركيب والتجريد وفهم القواعد 
واستنباطهاء وفهم المعاني والمفاهيم اللغوية, التى تتطلبها دراسة اللغة في بيئة مدرسية 
محدودة الوقت. كى) أن ذاكرة الأطفال محدودة. والمعاني التى يعبرون عنها بطلاقة عندما 
يكتسبون اللغة اكتساباء إنما هي معان محدودة» وإن كانت تبدو لنا سليمة النطق» ويعبر 
عنها الطفل بطلاقة. فهي في مستوى عقلية الأطفال ومداركهم المحدودة وتتصل بالأشياء 
الننىي يتعاملون فيها في حياتهم اليومية.. ولعل ضعف قدرات الأطفال العقلية ومحدودية 
ذاكرتهم. يعوض عنها المران المستمر والمكثف., والدافع القوي لاكتساب اللغة للاندماج في 
بيئة اللغة التى يعيش فيها الطفل الذي يكتسب اللغة اكتسابا. ولكن هذين العاملين (المران 
المكثف والدافع القوي) غير متوافرين لمن يتعلم اللغة الإنجليزية تعلما في بيثة غير بيئة تلك 
اللغة كحالة الدارسين لتلك اللغة في مدارس المملكة . 


هذه أهم المبررات والافتراضات الى يتذرع مها الداعون إلى بدء تدريس اللغة 
الإنجليزية في المرحلة الابتدائية وقد ناقشناها مناقشة موجزة. ولهذا الاقتراح بتدريس اللغة 
الإنجليزية في المرحلة الابتدائية بعض السلبيات والماخذ . 


سلبيات تدريس اللغة الإنجليزية في المرحلة الابتدائية 

١‏ إن بدء تدريس اللغة الإنجليزية في المرحلة الابتدائية سيزاحم مناهج الدين 
واللغة العربية التي تشكل معظم مناهج المرحلة الابتدائية . إذ إن الوقت الذي سيخصص 
لدراسة اللغة الإنجليزية» سيكون على حساب تلك المواد الأساسية في المرحلة الابتدائية, 
وسيكون تدريس اللغة الإنجليزية في مرحلة يكون الطالب فيها أحوج ما يكون لدراسة لغته 
الأم. ومبادىء دينه. وفي الوقت الذي تنجه نية القائمين على التعليم إلى تخفيف مناهج 
المرحلة الابتدائية وتطوير تعليم الدين واللغة العربية» وتركيزها في المرحلة الابتدائية . 
يضاف إلى هذا أن بدء تعليم اللغة الإنجليزية في المرحلة الابتدائية سيربك الطلاب لغويا 
وعاطفياء ويزعزع ثقتهم بلغتهم. وسيجعلهم يتشربون بعض المفاهيم الأجنبية منذ 
الصغر. وهذا قد يبقى تأثيره إلى مراحل لاحقة .١51[‏ ص ص 24١‏ 57 48». 45]. 


ل عيد بن عبدالله بن سال الشمري 


؟ - استحدثت نظريات جديدة في تدريس اللغات تقول بتدريس اللغة عبر تدريس 
ثقافة تلك اللغة وثقافة الشعب الناطق بها وانتشرت هذه النظريات . ولاقت هوى في نفوس 
الدول الاستعمارية. وذلك لأنها تحقق نشر لغاتها وثقافتهاء ويتبع هذا انتشار نفوذها 
الاقتصادي والسياسبى. وقد حصل هذا في الماضى في فرنسة المغرب العربي والعديد من 
النذول الأفريعة :رمد الأنفن العديد فق الدوك التقرو سيف قفن عل لغاتنا 
وثقافتها وبالتاق تنكول إل مستعمرات ثقافية.. ولقد ألفث كعب لتدريس اللخات تنظلق 
من هذه النظريات. وتدريس اللغة بهذا المضمون الثقافي في عمر مبكر له مخاطره. خاصة 
إن كانت اللغة لغة دولة أو حضارة مهيمنة اقتصاديا وعسكريا وسياسيا وعلميا وتقنيا. فهذا 
سيهز ثقة الطفل بلغته وثقافته. ويجعله يتعاطف مع اللغة الأجنبية وثقافتها. وقد تؤثر على 
ولائه العاطفي لدينه ولغته وثقافته . 


“" - إن بدء تدريس الإنجليزية في المرحلة الابتدائية توجه يتناقض مع توجه الدول 
العربية في سياستها الرامية إلى تعريب التعليم عموماء وتعريب التعليم الجامعي خصوصا. 
وسيكون الوقت والمال الذي يصرف على تعليم اللغة الإنجليزية في المراحل المبكرة. على 
حساب اللغة العربية ومجهودات التعريب . 


5 - إن بدء تدريس اللغة الإنجليزية في المرحلة الابتدائية يزيد من أزمة مدرسي هذه 
اللغة. فحسب إحصائية العام الدراسبي 5 ٠5١/5٠5١ه‏ يعمل 7717/7 مدرسا للغة 
الإنجليزية في المرحلتين المتوسطة والثانوية للبنين منهم 8١‏ مدرسا سعوديا والبقية غير 
سعوديين "27.]١5[‏ ولو بدأ تدريس اللغة الإنجليزية في المرحلة الابتدائية ‏ على افتراض 
أن اللغة مادة اختيارية أو إجبارية ‏ في السنتين الخامسة والسادسة الابتدائية. فإن هذا 
يقتضي توفير مدرس واحد على الأقل في كل مدرسة ابتدائية في المملكة. وبعض المدارس 
تحتاج إلى أكثر من مدرس لكثرة الفصول. وهذا يعني ضرورة توفير ما يزيد على 44٠١‏ 
مدرس للغة الإنجليزية إضافة إلى الموجودين لأن عدد المدارس الابتدائية حسب ما ورد في 


. انظر عدد مدرمي اللغة الإنجليزية في المرحلتين المتوسطة والثانوية‎ )١( 


تدريس اللغة الإنجليزية في المملكة العربية السعودية . . . او 


الكتاب الإحصائي لوزارة المعارف لعام 4 5٠86/١14٠‏ ١ه‏ يزيد على 41٠٠‏ مدرسة ابتدائية 
22.143 أما إذا درست اللغة الإنجليزية منذ بداية المرحلة الابتدائية فإن هذا يعنى 
مضاعفة عدد المدرسين السابق عدة مرات . هذا في مدارس البنين فقط. فاذا ستكون الال 
لوطبق هذا بالنسبة لمدارس البنين والبنات معا؟ 


إن الدعوة إلى تدريس اللغة الإنجليزية في المرحلة الابتدائية من شأنها أن تخلق أزمة 
في توفير العدد اللازم من مدرسبى هذه المادة لا قبل لوزارة المعارف أو رئاسة تعليم البنات 
بحلها. هذا فضلا عن الأعباء المالية الباهظة التي ستترتب على تنفيذ مثل هذا الاقتراح. 
لتلك المادة . 


© - إن بدء تدريس اللغة الإنجليزية في المرحلة الابتدائية سيزيد من الحالة التي 
رسمت في عقول كثير من الآباء حول أهمية اللغة الإنجليزية» واقتران تعلمها بالمستقبل 
الجيد. وما إلى ذلك من الأوهام . ولقد أدت هذه المالة إلى اندفاع بعض الآباء إلى تدريمس 
أبنائهم اللغة الإنجليزية في الروضة. وفي المدارس الخاصة الابتدائية. وساعد ذلك على 
انتشار تلك المدارس. وابتزاز تلك المدارس للاباء. واستغلال خوفهم من رسوب أبنائهم 
في اللغة الإنجليزية مستقبلا . وأسهم هذا في اندفاع الناس إلى المدارس الخاصة. غير امبين 
بها سيلحق بأبنائهم من مخاطر ثقافية ولغوية وعاطفية .1١17[‏ ص ص 58-147 ]. 


5- إن هذا الإجراء ‏ وهو دفع تدريس اللغة الأجنبية إلى المرحلة الابتدائية ‏ قد 
جربته دول كالولايات المتحدة وبريطانيا قُْ الستينيات -م212726 عط مزععة ناعمةآ موزء رمع ) 
(1ه076706م كطرةط) اأومك؟5 :9ه ولقد ثبت فشله. وكثرة تكاليفه. وخطورته على نمو 
الطلاب اللغوي والعاطفي ., وولائهم لثقافتهم, الأمر الذي جعل تلك الدول تقصر 
تدريس اللغة الأجنبية على المرحلة الثانوية [©١؛ ١5‏ ؛ لا١].‏ 


(؟) انظر عدد المدارس بمختلف مراحل تعليم البنين. 


أما الطرف الآخر في الحوار حول تدريس اللغة الإنجليزية. فهو يدعو إلى إلغاء 
تدريس اللغة الإنجليزية في المرحلتين المتوسطة والثانوية. ويدعو لتعريب التعليم» وإنشاء 
مؤسسة ترجمة وطنية تهتم بالترجمة من كل اللغات إلى العربية. أو قصر تدريس اللغات 
الأجنبية في كليات للغات في الجامعات [4 ؛ ه؛ 5]. وهذا الطرف ينطلق في اقتراحه هذا 
من واقع تدريس اللغة الإنجليزية» وحصيلة خريجي الثانوية. ويبرر اقتراحه هذا بالمبررات 
والاعتبارات الآتية : 


5 إن حصيلة الطالب بعد دراسة اللغة الإنجليزية لمدة ست سنوات بمعدل‎ - ١ 
حصص أسبوعيا لو جمعت لبلغت 57 ساعة فصلية . وهى لا تساوى ما بذل فيها من جهود‎ 
. وما أنفق عليها من مصروفات‎ 


؟ ‏ تشكل اللغة الإنجليزية سببا من أسباب تسرب الطلاب. وذلك لارتفاع نسبة 
الرسوب., وفشل كثير من الطلاب في تعلمها. 


 #“‏ الواقع المشاهد أن كل من احتاج إلى اللغة الإنجليزية في حياته العملية من 
موظفي الدولة أو من القطاع الخاص. سواء كان حاصلا على الثانوية أو الجامعة تعقد له 
دورات مكثفة فيها. ويبدأ دراسة الإنجليزية من جديد., في الداخحل أو الخارج . وهذا دليل 
على عدم استفادة الطالاب من دراستها 5 المرحلتين المتوسطة والثانوية . 


5 - إن جميع الكليات العلمية في جامعات المملكة تعيد تدريس اللغة الإنجليزية 
الدورات المكثفة في باقى الكيات العلمية الأخرى . 


ه ‏ إن كليات التربية والآداب تقدم للطلبة الملتخصصين في اللغة الإنجليزية دورة 
مكثفة ف اللغة. وذلك لضعف حصيلتهم فيها. وعدم قدرتهم على مواصلة الدراسة 5 
برنامج البكالوريوس . 
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5 - إن طلبة البعثات في أمريكا وبريطانيا من خريجى الثانوية يبدأون دراسة اللغة 


” - إن المؤسسات والشركات التي تحتاج إلى اللغة الإنجليزية في أعمالها كالخطوط 
السعودية وأرامكو أنشأت معاهد لتدريس اللغة الإنجليزية لخريجي المدارس الثانوية على 
شكل دورات مكثفة . 


8 - إن كثيرا من الآباء الموسرين يرسلون أبناءهم ني العطلات الصيفية لتعلم اللغة 
الإنجليزية في بريطانيا وأمريكا حيث يعيدون دراسة اللغة الإنجليزية من جديد . 


هذه ناذج من واقع تدريس اللغة الإنجليزية وشواهد على أن تدريس اللغة 
الإنجليزية لم يأت بالنتيجة المرجوة. رغم طول الوقت المخصص له في الممبج . ورغم سخاء 
الدولة في الصرف عليه. إن تدريس اللغة الإنجليزية يعاد مرتين. الأولى في المرحلة 
المنوسطة والثانوية» والثانية بواسطة مؤسسات تعليمية أخرى في شكل دورات مكثفة. 
وسنوات تحضيرية في الجامعات, أو عبر معاهد في الداخل أو الخارج . هذا هو واقع تدريس 
اللغة الإنجليزية, الذي دعا البعض لاقتراح إلغاء تدريس اللغة الإنجليزية من مناهج 
المرحلتين المتوسطة والثانوية. إن الشواهد والمبررات التي يوردونها فيها الكثير من الصحة. 
كا أن حصيلة الطلاب لا شك ضعيفة . وهذا ما يجعلنا نتساءل عن الحل. ونقترح حلولا 
نسوقها في هذا الصدد. 


الحلول المقترحة 
إن المتمعن في احتياجات المملكة العربية السعودية للغة الإنجليزية. ‏ والمشار لها 
في بداية هذه الدراسة ‏ والمدرك لوضع المملكة إسلاميا وعالمياء وعلاقاتها السياسية 
والاقتصادية بالعالم الخارجي . والمرحلة التي وصلت إليها في مسيرتها التنموية والتعليمية 
والصناعية. ليدرك بدون أدنى شك أهمية اللغة الإنجليزية للمملكة في الوقت الحاضر 
والمستقبل المنظور. 


كما عيد بن عبدالله بن سالم الشمري 

ولكن إذا أردنا تحديدا أكثر لمن يحتاجون اللغة الإنجليزية حاجة ماسة لا بد من 
الإجابة على السؤال الأول الذي طرح في بداية هذه الدراسة وهو: لمن تدرس اللغة 
الإنجليزية في المملكة؟ وهل هي مهمة لكل الدارسين في جميع المراحل التعليمية. أم تدرس 
لمن يحتاج إليها من الدراسين؟ وكيف نعرف من يحتاج إليها من الدارسين؟ 


للإجابة عن هذاالسؤال يمكن القول إنه في غياب تعريب التعليم الجامعي في 
التتخصصات العلمية فإن اللغة الإنجليزية تعتبر أساسية لجميع الطلبة الذين يجتازون 
المرحلة الثانوية في القسم العلمي ويواصلون تعليمهم العالي في الكليات العلمية لأن لغة 
التدريس فيها هي الإنجليزية. أما الطلاب في القسم الأدبي فاللغة الإنجليزية أقل أهمية 
بالنسبة لهم وذلك لأنهم يستطيعون مواصلة تعليمهم الجامعي باللغة العربية . كذلك يوجد 
قطاع من الموظفين والعاملين في الدولة والمؤسسات العامة والخاصة يحتاجون إلى اللغة 
الإنجليزية حاجة ماسة بحكم أعمالهم . واللغة الإنجليزية لا شك مهمة لكل الدارسين 
الذين يخرجون من التعليم العام وذلك لشيوع تلك اللغة وكثرة استعمالاتها في هذا العصر 
الذي اتسم بسرعة الحركة والانفتاح ولكن أهمية هذه اللغة بالنسبة لطلاب الدراسات 
العلمية الجامعية والموظفين والعاملين الذين تتطلب أعمالهم الإلمام بتلك اللغة تصبح أهمية 
مطلقة لا يمكن الاستغناء عنها بأي حال من الأحوال. 


أما فيما بخص الإجابة عن السؤال الثاني وهو: ما الوقت المناسب لتدريس اللغة 
الإنجليزية لمن يحتاج إليها من الدارسين ومتى يدرك هؤلاء الدارسون بأنفسهم أهمية اللغة 
لمن يحتاج إليها هو بعد أن يدرك الدارس بنفسه أهمية اللغة الإنجليزية لمستقبله العلمي أو 
العمل ويقتنع بمدى حاجته إليهاء وذلك لسبب بسيط وهو أن دراسة اللغة الأجنبية 
كالإنجليزية مثلا أمر ليس سهلاء ويحتاج إلى مجهود متصل لا يمكن أن يستمر في بذله إلا 
دارس اقتنع بأمية اللغة لنفسه. فالاقتناع بالحاجة إلى اللغة يولد الدافع الذاتي القري 
لدراستها. وبذل المجهود والتضحية المطلوبة لدراستها. 


أما متى يدرك الدارسون بالمملكة أهمية اللغة الإنجليزية فيمكن القول إن الطلاب 
يشعرون بأهمية اللغة الإنجليزية عندما يرتقون في السلم التعليمي وتتسع مداركهم حول 
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مستقبلهم التعليمي والعملٍ والحياقي بصفة عامة . ويتبلور الشعور بأهمية اللغة الإنجليزية 
في المرحلة الثانوية عندما يبدأ الطالب برسم اتجاهه في التعليم العالي وتتحدد هذه الأهمية 
بشكل أكبر عندما ينقسم الطلاب إلى مسار علمى ومسار أدبي في المرحلة الثانوية . 


أما الموظفون والعاملون فيعلمون أهمية اللغة الإنجليزية بشكل عام. لكن تتحدد 
هذه الأهمية أكثر. عندما يعين الموظف أو العامل في عمل يتطلب الإلمام باللغة الإنجليزية . 
وقد يقول قائل: إن شعور الطالب بأهمية اللغة في المرحلة الثانوية متأخر جدا وفي ذلك 
الوقت لا يوجد في المنبج من الوقت ما يسمح بتدريس اللغة الإنجليزية. وهؤلاء نسوق 
نتائج دراسات أجريت وأثبتت أن البالغين لديهم القدرة على تعلم اللغة في وقت قصير إذا 
توافرت لديهم القناعة بأهميتها. والحاجة إليهاء وتوافر لدبم الدافع الذاتي القوي لتعلمها. 
ومن تلك الدراسات دراسة أجراها ءءن:2 200 ععطدم عام 48م ».]١14[‏ ودراسة أجراها 
عاطه1آ-اعع2م1ع110 220 5207 5115 0م32 1502 0) عام ام [19]» ودراسة أجراها 
0 لمة 011 عام :ام .]٠١[‏ ودراسة أجراها 31]كن8 عام ه/اوام [١1١1؟‏ "كل 
ص ص .]18-1١١‏ ويعزز نتائج هذه الدراسات ما يشاهد في دراسة الطلبة السعوديين 
للخة في أمريكا وبريطانياء وكذلك طلبة معهد الخطوط السعودية ومعاهد شركة أرامكو 
وطلبة الدورات المكثفة والسنة التمهيدية في كليات الطب وجامعة البترول وسواها. ومن 
تلك المشاهدات يتبين أن دراسة اللغة الإنجليزية على مدى ست سنوات بجرعات قليلة 
متباعدة لم تأت بحصيلة تذكر في اللغة . ولكن عندما تدرس اللغة في المعاهد. أو الدورات 
المكثفةء. أو السنوات التمهيدية يتمكن الطالب السعودي من مواصلة تعليمه الجامعي 
باللغة الإنجليزية بعد دراسة اللغة الإنجليزية في مدة لا تزيد عن سنة . وقد سبق القول إن 
الطالب في هذه الظروف تجتمع له عوامل مهمة هي قوة الدافع وكثافة دراسة اللغة واكتمال 
قدراته العقلية وخيراته التعليمية وفعالية التدريس. وهذه أمور قد لا تتوافر في دراسة اللغة 
الإنجليزية في المراحل المبكرة. والواقع أن الطالب في المرحلة الثانوية خاصة طلبة القسم 
العلمي قد لا تنقصهم قوة الدافع للتعلم وذلك لإدراكهم لمدى حاجتهم للغة الإنجليزية. 
لمواصلة تعليمهم الجامعي في التخصصات العلمية» ولا ينقصهم اكتمال قدراتهم العقلية 
وخبراتهم التعليمية وإن| تنقصهم كثافة تدريس اللغة وفعالية تدريسها. 


بقيت الإجابة على السؤال الثالث وهو كيف يمكن تدريس اللغة الإنجليزية بفعالية 
لمن يحتاجها ومن اقتنع بأهميتها لمستقبله العلمي والعملي. للإجابة على هذا السؤال أقترح 
الآتي : 


١‏ - تكثيف تدريس اللغة الإنجليزية في المرحلة الثانوية وخاصة السنتين الآخيرتين 
من المرحلة الشانوية. إن المدة المخصصة لتدريس اللغة الإنجليزية في المرحلة المتوسطة 
والثانوية مدة طويلة وكافية للحصول على حصيلة لغوية إنجليزية لا بأس بهاء. فالطالب 
السعودي يدرس 4 حصص أسبوعيا لمدة 5 سنوات دراسية وهذه تعادل 48 ساعة فصلية 
وهي فترة طويلة لا نجد ما يقاربها لدى الدول الأخرى ولكن فقدان أو ضعف دافع الطالب 
لدراسة اللغة الإنجليزية في المراحل المبكرة وتوزيع هذه المدة على مدى ست سنوات أفقدها 
فعاليتها. ولتلافي هذا يقترح أن يكنثف تدريس اللغة في المرحلة الثانوية بحيث تكون ثمان 
حصص أسبوعيا لمدة ثلاث سئوات بدل أن تكون أربع حصص أسبوعيا لمدة ست سنوات» 
ومن الأفضل أن تكثف بشكل أكبر في الفترة النهائية من المرحلة الثانوية . 


١‏ تدريس اللغة الإنجليزية بصفة إجبارية لطلبة القسم العلمي في المرحلة الثانوية 
وبالشكل المكثف المقترح آنفا وتدريسها بالكثافة نفسها بصفة اختيارية للأقسام الأخرى. 
وذلك حتى تتاح الفرصة لمن لديه الرغبة من الطلاب في تلك الأقسام لدراسة اللغة 
الإنجليزية . 


“ - إقامة مراكز لتدريس اللغة الإنجليزية» أو كليات لتدريس اللغات في جامعات 
المملكة. والتنسيق بين مناهجها ومناهج الدراسة المكثفة للغة الإنجليزية حتى تتحق 
الاستمرارية والتكامل وتقل نسبة النسيان للمهارات اللغوية المكتسبة» وبحيث تكون 
دراسة الإنجليزية في مراكز الجامعات أكثر تخصصا وتحقيقا للهدف منها. هذا مع التنبية إلى 
أن بعض مراكز تدريس اللغات في بعض الجامعات تقيم دورات مكثفة لأقسام نظرية لا 
تحتاج في الغالب إلى اللغة الإنجليزية؛ على الأقل ني مرحلة البكالوريوس ؛ ويصرف على 
تلك الدورات من الجهد والمال ووقت الطالب والمدرس ما يجب أن يصرف على من يحتاجون 
إلى اللغة حاجة ماسة لدراسة تخصصاتهم العلمية. 
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؛ - تحديد أهداف البرامج بشكل محدد يمكن تحقيقه في ضوء الوقت المتاح والوسائل 
المتوافرة . وتحديد أهداف سلوكية لكل جزء من أجزاء المنبج بحيث يسهل ملاحظتها ويسهل 
اختبار الطالب والتأكد من تحقيقها في سلوكه . 


ه ‏ أن يخضع تصميم برامج تعليم اللغة الإنجليزية المكثف لا يحتاجه الطالب 
السعودي من المحتوى اللغوي والمهارات اللغوية التي تلزم الدارس في حياته العلمية 
والعملية . 


كأداء الطالب. ودور المدرس. وفعالية طرق التدريس . ا ل آخره . 


والرسوب من المدرسين إلى جهات مركزية في إدارات التعليم بحيث يضع الأسئلة مختصون 
في القياس اللغوي. وبحيث لا تتاح الفرصة للمدرسين أن يضعوا أسئلة تتناسب مع 
تدريس الضعيف منهم وبذلك يتدنى مستوى تحصيل الطلاب في اللغة. وكذلك تصميم 
اختبارات تشخيصية تطبق بعد كل عدد من وحدات المنبج ليكتشف من خلاها الموجهون 
سير الدراسة ومستوى تحصيل الطلاب أو أي خلل في التدريس والعمل على تقويم ذلك 


6 رفع مستوى درجة النجاح في اللغة من /5٠‏ إلى /5٠‏ حتى لا يكتفي الدارس 
وا مدرس بتحصيل مستوى متدن من النجاح» ويكيف الدارس دراسته. ويكيف المدرس 
تدريسه» لتحقيق هذا المستوى الضعيف من النجاح . 


9 - الشروع في إنتاج دروس اللغة الإنجليزية على شكل برنامج تليفزيوني يتم فيه 
استعمال اللغة في ظروف أقرب إلى استعماها في الواقع. وإشراك أكثر الحواس في عملية 
التعليم والتعلم. وتوزيع سخ من هذه الدروس على المدرسين لتكون عاملا معوضا 
ومساعدا للمدرس . ويمكن للطالب الحصول على هذه الدروس على شكل أشرطة فيديو, 


لحل عيد بن عبدالله بن سالم الشمري 


المدرسة. لمن يريد متابعتها والاستفادة منهاء ويمكن توزيعها على من يريدها من الطلاب . 


وك الف ]ف الدرامناف" الى فيك افى عا التقابل :للعو ميق اللقة العريية الله 
الطلاب الأم واللغة الإنجليزية والقيام بدراسات في هذا المجال لاكتشاف الصعوبات التي 
تواجه الطلاب الناطقين بالعربية عند تعلمهم للغة الإنجليزية خاصة في النظام الصوقي 
والنحوي وبعض المواقف الثقافية التي قد يسبب الجهل بها بعض الإشكال لدارس اللغة 
الإنجليزية من العرب . 


١‏ العناية بإعداد مدرس اللغة الإنجليزية وتكثيف القبول في برامج إعداد مدرسي 
اللغة الإنجليزية في جامعات المملكة وذلك لسد النقص الحاد في مدرسى اللغة الإنجليزية 
وكذلك لمحاولة حل مشكلة كانت وما زالت وزارة المعارف تعاني منها ألا وهي استقدام 
مدرسي تلك المادة من الدول العربية والإسلامية وهم خريجو برامج م بكالوريوس تركز على 
الأدب الإنجليزي وهذا بالطبع يختلف عن مناهج اللغة ا في التعليم العام في 
المملكة والتي تركز على الجانب اللغوي بشكل كبير. والمشكلة في هذا تكمن في أن معظم 
مدرمي هذه المادة من الإخوة العرب يستقدمون للتدريس بشكل إعارة لمدة أربع سنوات وما 
أن يألفوا الممبج وطبيعة الدارس السعودي حتى تنتهي إعارتهم ثم يستقدم بدلهم اخرون 
ونتج عن هذا نوع من انقطاع العلاقة بين المدرس والمنبسج وطبيعة الدارسين 
[١؟.‏ ص .]١١4‏ ولا بد لحل هذه المشكلة من تكثيف القبول في برامج إعداد مدرسي 
اللغة الإنجليزية من السعوديين وكذلك صقل الموجودين منهم على رأس العمل عبر دورات 
تدريبية تزيد من تأهيلهم اللغوي والمهني . 


هذه جملة من المقترحات لتحسين تدريس اللغة الإنجليزية في المملكة العربية 
السعودية وخصوصا في مرحلة التعليم العام . وهي مقترحات يترتب عليها عدد من التبعات 
الإدارية والمالية والأكاديمية. ولكنها في مجملها أقل مما يصرف على تعليم اللغة الإنجليزية 
في وضعها الحالي. وهي بلا شك تتطلب تضحية من الكثير من المربين والمتصلين بتعليم 
هذه اللغة من الأكاديميين والمدرسين والموجهين والمسؤولين عن التعليم العام . 


تدريس اللغة الإنجليزية في المملكة العربية السعودية . . . ١5١‏ 


وفي هذا المقام يجب التنبيه إلى أهمية ومصيرية تعريب التعليم الجامعي وتعريب 
العلوم. إذ لا يمكن الاستمرار في تدريس العلوم باللغة الإنجليزية في الكليات العلمية إلى 
الأبد. فلا بد من الشروع في الترحمة والتعريب. ولا بد من إيجاد الكوادر البشرية 
والمؤسسات التي تترجم هذا ال هدف السامي إلى واقع ملموس . ولا شك أن جهود التعريب 
والبدء فيها لا تتعارض مع تحسين تدريس اللغة الإنجليزية» لما لهذه اللغة من أهمية لدارس 
العلوم حتى ولو درست العلوم بالعربية» وذلك لكثرة ما ينشر بهذه اللغة من العلوم. إن 
متابعة ما ينشر بعد الترجمة والتعريب قد يفوت على المهتمين والباحثين الكثير. إضافة إلى 
هذا الاعتبار. فإن تدريس اللغة الإنجليزية بفعالية للمهتمين بالتخصصات العلمية من 
الأكاديميين والباحثين والمترجمين في المستقبل القريب على الأقل يصب أيضا في مجهود 
التعريب. فلا يستطيع أن يعرب العلوم إلا من تمكن في اللغة العربية واللغة الإنجليزية 
بالإضافة إلى تخصصه العلمي . وبهذا يتبين أنه لا يمكن الاستغناء نهائيا عن اللغة 
الإنجليزية. إضافة إلى هذاء فإن استعمالات اللغة الإنجليزية في المملكة ليست محصورة 
في التعليم الجامعي. بل هناك العديد من الاستعمالات والاحتياجات الأخرى في بعض 
قطاعات الدولة والتى لن تحلها عملية التعريب ولكن هذه الاحتياجات يمكن تأهيل من 
يقوم بها في مراكز تعليم اللغات في الجامعات أو المعاهد . 


إن فكرة إيجاد مركز لترحمة العلوم وتعريبها أو كليات لتدريس اللغات وتخريج المترجمين 
فكرة جيدة. وتعريب العلوم هدف نبيل يجب على المهتمين بالتعليم وبالعربية السعي 
لتحقيقه بأسرع ما يمكن, كن ردكي كرو عل جات علي للق ال لخامرية 
لمن يحتاج إليها من الدارسين والعاملين في المستقبل القريب. ولا بد من تحسين تعليمها 
مريدهاء بحيث لا تعطى أكثر من أهميتها الحقيقية كوسيلة للتعلم. أو تحقيق بعض المنافع 
الأخرى لبعض قطاعات المجتمع السعودي . وبحيث لا يكون تعلمها على حساب اللغة 
العربية, أو المهوية الإاسلامية والعربية, لأبناء هذا البلد الذي شرفه الله بحاية دين 
الإنسانية ولغته . إن علينا أن نتذكر دائم| ما قاله الشيخ أحمد بيرم التونسي في هذا المقام عام 
١اوام:‏ «إذا علمت شخصا بلغته فقد نقلت العلم إلى تلك اللغة أما إذا علمته بلغة 
أخرى فلم تزد على أنك نقلت ذلك الشخص إليها» .1١5[‏ ص؟] 
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يحلة جامعة ا ملك سعود. م .٠‏ العلوم التربوية .)١ .١(‏ ص ص 7١17-1١96‏ (1094١ه‏ /49ؤام) 


أثر الأناط الإدارية للمديرين على أعمالهم في المدارس 
محمد عبدالله المنبع 

أستاذ مشارك»قسم التربية . كلية التربية» جامعة ا ملك سعود. الرياض». 
ا مملكة العربية السعودية 


ملخص البحث . يتطرق هذا البحث إلى معرفة مدى تأثير الأنماط الإدارية لمديري المدارس على أعماللهم في 
المدارس وذلك لأهمية هذا الموضوع. خصوصا وأن بعض المديرين يتبعون أنماطا إدارية مختلفة في معظم 
الأنظمة التعليمية . 


وقد تناول البحث الأنماط الإدارية للمديرين السائدة وهي : النمط الديموقراطي ؛ النمط 
الأوتوقراطي ؛ النمط المتسيب . 


وبعد عرض للبحوث السابقة حدد الباحث علاقة النمط الإداري بعمل المدير وقد توصل البحث 
إلى نتائج منها أن عمل مدير المدرسة يتأثر بالنمط الإداري الذي يعمل في إطاره. ففي الحو الديمقراطي 
توجد الثقة المتبادلة بين المدير والمدرسين ويوجد الود بين جميع الأعضاء وأن العمل لا يتأثر بترك المدير للعمل 
لفترة محددة. أما في النمط الأوتوقراطي . فإن الأفراد يكونون أكثر اعتمادا على مدير المدرسة ولا تتوافر الثقة 
المتبادلة ى) أن العمل يتأثر بترك المدير للمدرسة لفترة محددة. أما في الجو الترسلى (المتسيب) فإن الثقة 
المتبادلة تحتل مكانا بين النمطين الديموقراطي والأوتوقراطي كا أن المدير في هذه الحالة همل تحقيق 
الأهداف على حساب العلاقات الإنسانية. والذي يختلف عن المدير الديموقراطي الذي يركز على تحقيق 
الأهداف في العمل وتحقيق أهداف النواحي الإنسانية . ْ 


من تخطيط وإشراف والجهاز المركزي للتعليم وما يقوم به من وضع للسياسات والمناهج التعليمية والنظام 
العام في الدولة وما توفره من نواح مالية له أثر كبير على قيام المدير بعمله وتحقيق الأهداف التعليمية في 
المدرسة . 


لحل 


١5‏ محمد عبد الله المنيع 


3-4 إبما 


مقدمه 
يتعرض هذا البحث إلى معرفة مدى أثر الأنماط الإدارية للمديرين على أعمالهم في 
المدارس وذلك لأهمية هذا الموضوع لمعرفة كيف يختلف عمل مديري المدارس في أداء 
واجباتهم تبعا لاختلاف أنماطهم الإدارية. 


وقد تناول البحث الاعتقاد السائد عن الإدارة المدرسية ومعهوم الإدارة ف الدول 
العربية والدول المتقدمة والمفاهيم الخاطئة في الإدارة المدرسية وأناط المديرين والتى تتلخص 
في النمط الديموقراطي . الأوتوقراطي والترسلي وتأثير كل منها على عمل المدير. 


كما تطرق البحث أيضا إلى أعمال المديرين وقد ركز الباحث على الأعمال الإدارية, 
والأعمال الفنية. والأعمال الإنسانية بالإضافة إلى التخطيط والتنظيم والتوجيه. والتنسيق 
والتقويم . 


ثم تعرض البحث إلى العوامل التي تؤثر على أعمال المديرين وعلى الأسلوب القيادي 
للمديرين. ثم إلى أثر الأنماط القيادية على العلاقات الاجتاعية بالمدرسة وعلى إنتاج 
العاملين . 


إن الغرض من هذا البحث هو التركيز على أنماط المديرين حيث إن لكل نمط نوعه 
الخاص في القيام بالأعمال المدرسية وأن كل مدرسة تختلف عن المدرسة الأخرى تبعا 
لاختلاف مدير المدرسة الذي في الغالب يتبع نمطا ربا يختلف عن المدير في المدرسة 
الأخرى . 


تطور مفهوم عمل المدير 
لقد كان الاعتقاد السائد بأن المدير هو ذلك الشخص الذي يعمل على المحافظة على 
النظام وسير العمل ومراقبة المدرسين والطلبة. ويتخذ القرارات المناسبة بكل ما يتعلق 
بشؤون المدرسة. كا أن علاقته بزملائه في العمل تكاد تكون رسمية» ويركز على تحقيق 
أهداف العمل على حساب العلاقات الإنسانية . 


أثر الأنماط الإدارية للمديرين على أعماهم في المدارس دحل 


ففي الدول العربية والنامية نجد أن مدير المدرسة كان يقوم بجانب إدارة المدرسة 
بعملية التدريس في المدرسة . وكان يعمل كاتبا في البلدة أحيانا أو منشد! دينيا أو ممرضا أو 
حاجبا بقاعات المحاكم وكان يؤدي أعالا وواجبات مهنية أخخرى. والسيب في هذا أن 
مفهوم وظيفة مدير المدرسة لم تتبلور في أذهان القائمين على التعليم في هذه الدول لأن مفهوم 
وظيفة مدير المدرسة محصور في| يقوم به مدير المدرسة من أعمال الغياب وا حضور ومراقبة 
سلوك الطلبة داخل المدرسة وملاحظة النظافة وكتابة المذكرات. . . إلخ [1. ص 98]. 


وبتطور العلوم التربوية بصفة عامة والإدارة المدرسية بصفة خاصة أصبح هذا 
الاعتقاد من المفاهيم الضيقة والمحدودة بالنسبة لمهام عمل مدير المدرسة . فالمدير ليس 
المحافظ على سير النظام فحسب بل بالإضافة إلى ما يقوم به من أعباء إدارية فهو أيضا 
المشرف التربوي الذي يولي الجانب التعليمى في مدرسته جل اهتتامه حتى يمكن أن يحقق 
الأهداف التربوية والتعليمية في مدرسته . ْ 


أما مفهوم وظيفة مدير المدرسة في الدول المتقدمة فهو مفهوم شامل ‏ أي أنها وظيفة 
إدارية كاملة ووظيفة فنية كاملة. ويعني هذا التعبير أن مدير المدرسة مسؤول عن جميع ما 
يتعلق بالنواحي الإدارية وجميع ما يتعلق بالنواحي الفنية كالمناهج وطرق التدريس والكتاب 
المدرسي من طبع وإخراج وأسلوب. وعن علاقة المجتمع بالمدرسة. وعلاقة مدرسته 
بالمدارس الأخرى وعن النواحى الاقتصادية الخاصة بموارد المدرسة وعن تقويم عمل كل 
فرد في المدرسة من لاعن ودس وطلبة وعن تطوير الأعمال الفنية والإدارية في المدرسة 
وعن الإشراف الإداري والفني ومتابعة النشاطات الموجودة في المدرسة .1١[‏ ص 494]. 


ويرجع عدم تكوين المفاهيم الصحيحة لدور مدير المدرسة ف الدول النامية لعدة 
أسباب منها : 


)١(‏ عدم وجود الإعداد المسبق له في مجال الإدارة المدرسية قبل توليه منصب الإدارة 


(؟) عدم وجود البرامج التدريبية أثناء الخدمة بشكل واسع تستطيع تطويره من 
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الناحية الإدارية والتربوية 
(*) عدم اقتناع المسؤولين عن التعليم بأهمية الإدارة المدرسية 


(4) عدم احترام وظيفة الإدارة حيث إن من يفشل في التدريس ربا يرشح لمنصب 
الادارة 


(5) الاعتقاد السائد بأن المدير منفذ للقرارات والتعلييات فقط 


(6) استيراد بعض النماذج التربوية والإجراءات الإدارية من دول نامية أخرى 
والتمسك مها 


(0) تمسك المسؤولين عن التعليم بمبدأ عدم التغير لأن التغير ربها يضر بمراكزهم 
عن طريق إحلال أشخاص أكثر خيرة وكفاءة مغهم في مجال الإدارة . 


لاتزال غالبية الدول المستقلة حديثا تتبع أنماط إدارة مدرسية سادت في فترة الاستعمار 
والني صممت أساسا لتخدم دورا إشرافيا وتنظيميا في الوقت الذي تحتاج هذه الدول فيه إلى 
نوع من الإدارة أكثر فعالية يستهدف ويأخذ في حسبانه المبادرة ويفك عقال الابتكار 
والتجديد داخل النظام كله. ويحقق النمو والتغيير الملائم للعصر [5. ص .]7١١‏ 


مفاهيم خاطئة عن مهام عمل مدير المدرسة 
ونتيجة لذلك فقد تكونت مفاهيم خاطئة عن مهام عمل مدير المدرسة حيث تركز 
عمل المدير في الأعمال الإدارية الروتينية وأهمل إلى حد كبير المهام الأساسية الأخرى فأصبح 
مدير المدرسة يصادف ظروفا صعبة في عمله إذا كان ممن يتمسكون ببعض المفاهيم الخاطئة 
عن الإدارة والتي نشير إليها فيا يل : [7. ص ص ”5-7 7] 


. أن مجحرد التعيين في وظيفة مدير المدرسة يعطيه الحق في قيادة أعضاء هيئة مدرسته‎ - ١ 


أثر الأنماط الإدارية للمديرين على أعمالهم في المدارس حل 


فمدير المدرسة الذي يعتقد أن هيئة مدرسته يجب أن يتبعوه لمجرد أنه يقوم مبذه الوظيفة 
بخطىء خطأ فاحشاء فالقيادة أمر يكتسب ولا يصاحب الوظيفة بطريقة الية. 


؟- أن أعضاء هيئة المدرسة يجب أن يتوافقوا مع مدير المدرسة : فحين يفترض مدير 
المدرسة أنه يمكن أن يكون رجلا ذا أهواء. أحمق. ولا مهتم بالعلاقات الإنسانية. وأن 
أعضاء المدرسة يجب أن يعملوا معه على هذا الأساس. نجد فرص فشل هذا المدير قد 
توافرت . وقد يحتفظ مثل هذا المدير بمنصبه لفترة ماء ولكنه سوف يفقد قيادته. فالقيادة أمر 
تمنحه الجاعة للفرد الذي يحس بمشاعرها ورغباتها . 


 ”‏ أن الولاء للأشخاص وليس للآراء والأفكار فكثير من مديري المدارس يفترضون 
أن أعضاء هيئة المدرسة يجب أن يدينوا بالولاء لأشخاصهم. ويحس مثل هؤلاء المديرين 
بالاضطراب حين يجدون أن بعض أعضاء هيئة المدرسة ممن قاموا بمساعدتهم في بعض 
الأوقات وممن قدموا لحم خدمات معينة, لا يناصرون سياستهم على طول الخط . وقد يبالغ 
هؤلاء المديرون في اضطرابهم فيتهمون مثل هؤلاء الأشخاص الذين يتميزون بالتمسك 
بالمثل والقيم الأخلاقية. بالخيانة وعدم الولاء. إن مفهوم الولاء على أنه الموافقة بالضرورة 
على كل ما يقوله أو يفعله مدير المدرسة في كل المسائل والمواقف يضعف في النهاية من ثقة 
المدير بنفسه وثقة أعضاء المدرسة به. كما يؤدي إلى تفكك هذه الهيئة وتمزقها . 


4 - أن مايحسه الآخرون أمر غير مهم : فكثير من مديري المدارس لا مهمه ما يحسه 
الآخرون نحوما يقوم به من أعمال . وواقع الأمر أن ما يحسه مدرس من المدرسين نحو عمل 
من أعمال مدير المدرسة يكاد يفوق في أهميته العمل نفسه . فإذا فسر مدرس. مثلاء توجيها 
من التوجيهات على أنه تأنيب أو عقاب, فإن سلوكه في المستقبل يتأثر بهذا التفسير. ولذلك 
يجب أن يضع مدير المدرسة نفسه دائما في مكان الأشخاص العاملين معه وأن يرى الأمور 
المتعلقة بهم من هذه الزاوية حتى لا تتعرض قيادته للفشل . 


ه ‏ أن مدير المدرسة يمكنه أن يتخذ القرارات بمفرده: يعتقد كثير من مديري 
المدارس أن وظيفتهم الرئيسة هي اتخاذ القرارات ني كل المسائل والأمور بمفردهم. وأننا إذ 
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سلبناهم هذا الحق لا يبقى لهم شيء يذكر. وواقع الأمر أن مدير المدرسة يجب أن يشرك 
معه أعضاء هيئة المدرسة في اتخاذ القرارات. وألا ينفرد بها بنفسه . ولا يمكن أن يقوم مدير 
المدرسة باتخاذ القرارات بمفرده إلا إذا كان من المؤمنين بالإدارة الأوتوقراطية أو كان المدرسون 


5 أنه يمكن إبقاء برنامج المدرسة على ما هو عليه : ولا شك أن هذا مفهوم خاطىء 
عن الإدارة. فحين نحاول أن نحتفظ ببرنامج المدرسة على ما هو عليه. فإننا نحاول 
المستحيل. فالظروف تتغير يوما بعد يوم. والبرنامج يجب أن يتميز بالمرونة والديناميكية. 
وحين يدرك مدير المدرسة هذه الحقيقة. وحين لا يضع الخطط لنمو العمل بمدرسته. يجد 
نفسه بين أمرين : إما أن يمنع التغيير أو ينسحب من دوره القيادي . فالقيادة دائم)ا دور 
وبرنامج إيجابي. وهي تسعى دائ) للتغيير والتطوير. 


7 - أنه يمكن إجبار هيئة المدرسة على اتباع النظام الديموقراطي : وهذا مفهوم 
خاطىء أيضا عن الإدارة. فإذا لم يكن أعضاء هيئة المدرسة راغبين في الاشتراك في وضع 
سياسة المدرسة. فإن إجبارهم على ذلك يكون غير منتج . ولا يمكننا أن نصل إلى نظام 
ديموقراطي بوسائل أوتوقراطية . واشتراك أعضاء هيئة المدرسة في اتخاذ القرارات عملية 
تدريجية يظهر فيها مدير المدرسة قيادته وتوجيهه الحكيم . 


أنماط المديرين 
يركز بعض المديرين على العمل وتطبيق الأنظمة بحرفيتها دون الاهتمام بالعاملين 
معه. وبعضهم قل يهتم بالعاملين دون تطبيق الأنظمة المناسبة . ومنهم من لا يظهر اهتاما 
0007 بذاك. كا أن البعض يعتير أن خير الأمور أوسطهاء أي اهتتام وسط بين العمل 
والعاملين. كما أن البعض الآخر هتم اهتماما متوازنا بتحقيق أفضل النتائج في العمل مع 
اهتمام كبير بالناس من خلال تطويع أهداف العمل بحيث تحقق احتياجات العاملين. 


ويمكن توضيح الأنماط الرئيسة للمديرين فيا يلي . 


أثر الأنماط الإدارية للمديرين على أعمالهم في المدارس ١‏ 


المدير الديموقراطى 

وهو ذلك المدير الذي يسعى إلى اهتمام عال بالعمل وتحقيق أهدافه واهتمام عال أيضا 
بالعاملين معه وتحقيق أهدافهم . وهذا لا يتم إلا بالمشاركة الفعالة بين المدير وبين المدرسين 
والعاملين في المدرسة لتحقيق جو تسوده الألفة والمحبة مع التركيز أيضا على أعمال العاملين 
معه ومدى تحقيقهم للأهداف والواجبات المطلوبة منهم . 


يستمد هذا النموذج سلطته من الجماعة. ويفسح المجال أمام الأفراد ليكون لكل دور 
في القيادة والمشاركة وتحمل المسؤولية ويتولى المدير توضيح الأهداف للمدرسين ويوزع 
عليهم الأدوار فينال كل منهم نصيبه منها بحسب قدراته وإمكاناته. وفي ضوء هذا التوضيح 
تنبضص المشاركة والمساندة والعمل الجماعي القائم على التخطيط والمتابعة والتقويم . 


أما نظرة المدير الديموقراطي إلى طبيعة الإنسان وتحددات سلوكه فإنها تتلخص في 
النظرية الحديثة والتي تسمى (نظرية لا) حيث تفسر سلوك الإنسان بأسلوب منطقي لمواقف 
الإبداع في العمل : [54. ص١4 .]١‏ ْ 

. الإنسان يرغب في العمل ويفضله على الفراغ‎ ١ 

. الإنسان يحب المخاطرة بطبعه. والسعي لتحمل المسؤولية‎ - ٠ 

" - الإنسان يفضل أن يكون قائداء ويمتلك قدرة على حرية العمل والتحرك . 

؛ - الإنسان يسعى لإإشباع حاجات ورغبات ليست مادية فقط . 


المدرسين هذه الاجتماعات . وقد يرأس المدير هذا الاجتماع وقد لا يرأسه. وسواء كان رئيسا 
للاجتماع أو عضوا فيه فإنه يسعى إلى الحصول على قرار جماعي ويعمل دائما على تحديد 
المسؤولية» وهو يعتقد أن من واجبه مساعدة كل أعضاء هيئة المدرسة على الاشتراك في اتخاذ 
القرار وفي الوصول إلى اتفاق نحو وسائل تنفيذ هذا القرار. ويغادر مدير المدرسة هذه 
الاجتاعات عادة وهو مقتنع بأنه سيقوم بتنفيذ المسؤوليات التي تتطلبها هيئة المدرسة منه. 
ويتوقع بالتالي أن يقوم كل عضو من أعضاء المدرسة بمثل هذا العمل . ولذلك يمكننا أن 
[ة. ص .]١3‏ 
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الود بين الجميع . كا أن العمل لا يتأثر بترك المدير له لفترة محدودة . وهذا النمط يترك اثارا 
إيجابية على المدرسة وما تقوم به من واجبات وأعمال لتحقيق الأهداف التعليمية. 


المدير الأوتوقراطي 

المدير الأوتوقراطي هو الشخص الذي يركز اهتامه على العمل والنظام وتحقيق 
أهداف المؤسسة التعليمية على حساب العلاقات الإنسانية الى تربطه بالعاملين معه. أي 
لغلا يقي را التولدى الأسانية ف الحياه وق يعد ار ؤريون متقدين اتساب اتددوازامره 
بدون مناقشة أو إبداء رأي . 


ويتبع القائد الأوتوقراطي أسلوب الإشراف المحكم على مرؤوسيه لعدم ثقته هم. 
غير مدرك لما يترتب على ذلك من اثار القلق والتوتر في نفوسهم . 


ويستمد هذا النمط سلطته من مركزه فلا يفسح المجال للمشاركة في اتخاذ القرارات 
كما يستغل مركزه للضغوط على المرؤوسين لإجبارهم على القيام بواجباتهم. كما أن النجاح 


النجاح . 5 هذا النوع من الإدارة نجد المرؤوس يقوم بعمله بدون رغبة ذاتية أورضاء نفسى 
وإنم) يقوم بإنجاز العمل بسبب إجبار الرئيس له عن طريق التهديد بالخصم أو عدم 
الحصول على الترقيات في وظيفته أو لأسباب أخرى سواء كانت مباشرة أو غير مباشرة . 


أما نظرة المدير الأوتوقراطي إلى طبيعة الإنسان ومحددات سلوكه فإنها تتلخص في 
النظرية التقليدية (نظرية 1): [14. ص ]١5٠‏ 


١-الإنسان‏ بطبعه كسول ولا يحب العمل . 

؟ - الإنسان بطبعه خامل ولا يريد تحمل المسؤولية . 

“ - الإنسان يفضل دائ أن يجد شخصا اخر يقوده ويرشده للعمل . 
؛ - الإإنسان يدفع إلى العمل بالعقاب أو التهديد بالعقاب . 


أثر الأنماط الإدارية للمديرين على أعماهم في المدارس اي 


واجنياعات هذا الاير ق المدرمنة, الحاغات فضي يعطى قيبها تذير المدوسة ها 
يريد إعطاءه من بيانات وتعليهات للمدرسين بسرعة وإيجاز, رفون بعدها لأعرالهم . ولا 
يبخطط في العادة لمثل هذه الاجتماعات. بل تسير من وحى الساعة حين يرغب المدير ذلك . 
ويتشاول مدير المدرسة عادة كل ما يتعلق بالمدرسين والتلاميذ, بالمناقشة الخاصة مع من 
يصطفيهم من أعضاء هيئة المدرسة. ويصدر قراراته في هذه الأمور المهمة نتيجة هذه 
المناقشة أو بدونها [ه. ص .]٠١‏ 


من كل هذا نخرج بأن النمط الإداري الأوتوقراطي من الأناط الإدارية المرفوضة من 
وجهة نظر الفكر الإداري المعاصر بل ورفضته التربية المعاصرة, لأنه هدم شخصية العاملين 
ويعوق بناءها ونموهاء فالعاملون في إطار هذا النمط مكلفون بتنفيذ التعلييات دون 
مشاركتهم في السياسة التعليمية علم| بأنهم هم الذين سوف يقومون بهذا العمل وكذلك 
لأخهم وسيلة لبلوغ هدف محدد. ولو رأينا مدرسا يعمل في حقل التدريس تحت رئاسة مدير 
من هذا النمط فإنه لا يمكن أن يستخدم مع تلاميذه أسلوبا ديموقراطيا أي عكس هذا 
الأسلوب تماما بل سيسلك الطريق الذي أجيرهو عليه وبذلك ينعدم الانسجام في العمل 
بين مدير المدرسة والمدرس والتلميذ وثي النهاية تكون العواقب وخيمة على هؤلاء الطللاب 
['". ص 75]. وفي إطار هذا النمط فإن الأفراد يكونون أكثر اعتمادا على مدير المدرسة ولا 
تتوافر الثقة المتبادلة بينهم وبين المديرء ى) أن العمل يتأثر سلبا بدرجة كبيرة عند ترك المدير 


للعمل لفترة محددة . 


المذية المسيت 

يركز هذا النمط من المديرين على تحقيق أهداف المجموعة وكسب رضاهم على 
حساب تحقيق أهداف العمل والواجبات المطلوبة أي أنه نمط سائب وفوضوي يعتبر 
الديموقراطية حرية مطلقة بدون ضوابط . 


ويترك المدير للآخرين حرية التصرف أو حرية السلوك دون توجيه ودون تدخل في 
شؤونهم . ويتميز هذا النوع من القيادة بأنه أقل الأنواع من حيث ناتج العمل . ولا يبعث 
على احترام المجموعة لشخصية القائد. وكثيرا ما يشعر أفرادها بالضياع والقلق وعدم القدرة 
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على التصرف السليم في المواقف التي تحتاج النصح أو المعرفة. ثما يكون له اثار سيئة على 
العمل وعلى علاقة الجماعة بالقائد [ك اص .]١١١‏ 


وينعدم في هذا النمط تحديد المسؤولية نما يؤثر على تحقيق الأهداف وذلك لاتجاه القائد 
إلى تفويض السلطة لمرؤوسيه على أوسع نطاق ويترك لمرؤوسية حرية إصدار القرارات ووضع 
الحلول لإنجاز العمل وهذا يتضمن في ثناياه تهربا من جانب القائد من المسؤولية وتركها في 
أيدي المرؤوسين الذين قد تتعارض تصرفاتهم أوتصطدم بعضها ببعض [لا. ص .]١55‏ 


ويتضح أن نظرة المدير المتسيب إلى طبيعة الإنسان ومحددات سلوكه تتلخص في) 


. الإنسان بطبيعته لا يحتاج إلى توجيه أو إرشاد للقيام بعمل‎ - ١ 
. الإنسان حر في تأدية أعماله وواجباته‎ - ١ 

الإنسان لا يحتاج إلى من يحدد مسؤولياته . 

5 الإنسان بطبعه حيوي ويتحمل المسؤولية . 

ه ‏ الإنسان يستطيع اتخاذ القرارات المناسبة لعمله . 


وفي هذا النمط الإداري يعمل كل أعضاء هيئة المدرسة كمستشارين لمديرهم, ولا 
يتميز منهم فرد على اخر إذ لكل منهم حقى إبداء ارائه والدفاع عنها. ولا يحاول مدير المدرسة 
في هذا النوع أن يضبط حضور المدرسين وانصرافهم مرددا دائ| بأن المدرسة تسير نفسهاء 
وأن البلبلة جزء ضروري من ال حرية» وأن المسؤولية والتوجيه الذاتي لا يمكن أن ينمو إلا 
إذا توافرت الحرية للمدرسين. ويكون العمل بهذه المدرسة غير منتظم حيث يقوم فيه بعض 
الموظفين بملاحظة الغياب وكتابة التقارير والقيام بتسيير شؤون المدرسة. بينا يصرف مدير 
المدرسة معظم وقته مع المدرسين في بحث المشكلات للمهمة التِى يستدعيها العمل . وغالبا 
ما نجد هذا المدير غير راض عن تقدم مدرسته وهو يخشى دائ| أن يكون المدرسون غير 
راضين عن عملهم أيضا [ه. ص ص ١-١7‏ ] . 


أثر الأنماط الإدارية للمديرين على أعالهم في المدارس هه" 


ك) أن الاجتماعات تعقد في مواعيد غير محددة وبدون إعداد جدول مسبق وبالتالي 


تطول مدتها وتكثر المناقشة حول أمور كثيرة . 


وفي إطار هذا النمط تنعدم السيطرة على المرؤوسين بطريقة مباشرة أو غير مباشرة وهنا 
تنعدم القيادة وتنعدم روح العمل الجماعية المشتركة ما يجعل المدرسة في حالة تسيب ويسود 
القلق والتوتر بدرجة كبيرة في محيط العمل حيث لا يوجد توجيه حقيقي فعال ولا رقابة لكي 
تحقق المدرسة أهدافها [7. ص 77]. 


أعمال المديرين 
إذا نظرنا إلى مهام عمل مدير المدرسة نجدها كثيرة ومتنوعة فهي تختلف تبعا 
لاختلاف الظروف الاجتاعية والاقتصادية والسياسية والتربوية والإدارية ووجود المدارس في 
المدن أو القرى والكثافة السكانية. فمهام مدير المدرسة تشمل العملية الإدارية والإإشراف 
على النواحي التعليمية والعلاقات الإنسانية» وما يقوم به المدير من تخطيط وتنظيم وتنسيق 
وتوجيه وتقويم لجميع ما يتعلق بالمدرسة . 


وتشغل الواجبات الإدارية والتنظيمية عادة معظم وقت رجل الإدارة وينطبق هذا 
الكلام أيضا على رجال الإدارة التعليمية ومن بينهم بالطبع مدير المدرسة. ومن الشكاوى 
الشائعة بين العاملين في ميدان الإدارة التعليمية أن معظم وقتهم يضيع في الأعمال الإدارية 
الجانبية والروتينية وأنهم لذلك لا يجدون من الوقت ما يسمح لهم بدراسة الأشياء التي 
يعتقدون أنها تمثل الأهمية الكبرى في عملهم ؛ مثل الجوانب الفنية التي تتعلق بتحسين 
العملية التربوية بجوانبها المختلفة [ه. ص ص .]١7"-١7‏ 


الأعمال الإدارية 
يقوم مدير المدرسة ومن يساعده ف عملية الإدارة بعدد من الأعمال الإدارية من أهمها 
التنظيم المدرسى ويتطلب ما يلي : (8 ص ص 8” -79]. 


احم محمد عبدالله المنيع 


1 الشتكلكت المدوسية: يجب أن مهتم مدير المدرسة بإعداد السجلات المدرسية التى 
تكفل حسن سير العمل بالمدرسة وتنظيم النواحي فيها ومن أهم هذه السجلات : 


- سجل قيد التلاميذ وبياناتهم 

- كشف غياب يومي للتلاميذ 

تتجل نري غاب التلامية 

ديمح الدرحاك الشهرية 

- سجل نتائج الامتحانات 

- سجل الموظفين وأعم الهم وبياناتهم 
سجل حضور الموظفين وانصرافهم 
سجل حصر غياب الموظفين وتأخرهم 
- سجل متابعة أعمال المدرسين 


5 جدول الدراسة :. تحب أن يشرق مدير المدوسة على .وضع الحدول وتزاعى فيه 
الجوانب التالية : 


- مراعاة المواصفات الفنية في وضع الحدول 
بالتصحيح . مع عمل الجداول بأنواعها: جدول مدرمي عام جدول الفصل ‏ جدول 


 *‏ الإشراف على إعداد قوائم الطالاب لكل فصل على حدة وتوزيع الطلاب على 
الفصول . 


4 - الإشراف على الغياب وحصره يوميا وإخطار أولياء الأمور عن غياب أبنائهم 
وطلب أسباب تغيبهم وكذلك حصر غياب العاملين وتأخرهم والأسباب التي أدت إلى ذلك 


أثر الأنماط الإدارية للمديرين على أعمالهم في المدارس فحنا 


© - قبول الطلبة الجدد وجميع متطلبات الشؤون الطلابية 


هذا بالإضافة إلى الأعمال الإدارية الأخرى مثل إعداد قوائم بالطلبات التي تحتاجها 
المدرسة من المواد التعليمية والكتب والأثاث وصيانة المبنى المدرسبى وكتابة التقارير وإصدار 
التعاميم والنشرات والأعمال التي تتكرر يوميا وجميع النواحي الروتينية التي يتطلبها العمل 


الأعمال الفنية 

مما سبق يتضح لنا أن مدير المدرسة يقوم بأعمال إدارية عديدة وتكاد تكون هذه 
الأعمال الإدارية شغله الشاغل حتى أن معظم مديري المدارس خصوصا في الدول النامية 
يقضون معظم وقتهم في الأعمال الإدارية والروتينية التي تتكرر كل يوم . لأن الاعتقاد السائد 
بأن الإدارة هي عملية حفظ للنظام وما يحتويه من حفظ للملفات والغياب ومراقبة سير 


العمل . 


ويقصد بالأعمال الفنية وقوف مدير المدرسة باستمرار على حالة التعليم والتدريس في 
مدرسته وما يرتبط بذلك من أسس علمية لتنظيم الفصول وتوزيع التلاميذ عليها على أساس 
متجانس أو غير متجانس وتطوير أساليب الأداء والتدريس وتطوير البرامج والأنشطة 
التعليمية ومساعدة المعلمين الجدد على الاندماج في أسرة المدرسة والأخذ بيدهم في أولى 
خطواتهم في المهنة [ه. ص ١ال].‏ 


ومن الأعمال الفنية المهمة اعتبار مدير المدرسة مشرفا تربويا مقيها في مدرسته وهذا ما 
نحث عليه الاتجاهات الحديثة في التربية. ويتحمل مدير المدرسة التوجيه والإشراف على 
البرنامج التعليمي لأن الموجهين أو المشرفين التربويين يزورون المدرسة لفترات قصيرة ومرات 
قليلة في العام الدراسي فمن الصعب تقويم المدرسين في وقت قصير, ولكن المدير الذي 
يعايش المدرسين ويعرف الظروف والمشكالات التي تمر مهم يستطيع أن يعطي صورة واضحة 


عنهم . 
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ولحي 5-7 مدير المدرسة من أداء دوره الإشرافي ف مدرسته بفاعلية عليه أن يكون 
واعيا بأهداف الإشراف التربوي الحديث الذي يناسب مختلف المواقف التعليمية 
والإإمكانات والمعلمين وذلك منعا لعشيثت الجهود . ومن أهم هذه الأهداف: تحسين مواقف 
التعلم والتعليم وتشويق المعلمين إلى عملهم وإثارة حماسهم له وتوجيههم للاهت|م بالتعليم 
الجماعى لإعداد جيل متعاون مع مراعاة الفروق الفردية بين الطللاب» ومساعدة كل معلم 
على تقويم ذاته واستغلال ما لديه من قدرات ومهارات وحث المعلمين على التعاون البناء 
لمواجهة ما يعترضهم من مشكلاات وتشجيعهم على التفكير الناقد واستكمال النقص قُْ 
إعدادهم المهني بالتدريب أثناء الخدمة. ثم جعل المعلمين يؤمنون بالتطور ومساعدتهم على 
التنسيق بين أنشطة التلاميذ أي مساعدتهم على النمو المهني [9. ص ]"٠‏ . 


الأعمال المتعلقة بالعلاقات الإنسانية 
وتتعلق بالطريقة التي يستطيع بها الإداري التعامل مع الآخرين بنجاح بحيث 
[١٠ءعسصس‏ "86 ]. 


فمدير المدرسة يتعامل مع المدرسين والطلبة وأولياء الأمور وجميع العاملين في المدرسة 
ويشاركهم قِ اتخاذ القرارات وإ ' تكن لديه القدرة 5 التعامل ومواجهة المواقف بحسل 
تصرف فإنه لا يستطيع أن يؤدى عمله على الوجه المطلوب . 


ينبغي أن ينطلق الإداري من معتقدات أساسية بقيمة جميع الأفراد واحترام رغبات 
الآخرين ومشاعرهم. وإرادته بأن يرى الأفراد جميعا في المؤسسة يسلكون ويؤدون أعمالهم 
بتناسق » وأن ينطلق من مهارة في العمل مع الأفراد والجماعات بغية تحقيق أهداف المؤسسة 
(١1ك3ف‏ ص :"]. 


وقد أسيان «وين» في دراسته عن القيادة التربوية إن أن مذير المدرسة ينفق على الأقل 
من وقته 5 العمل مع الناس . ويفرر «بريستوود) أن المدير يجب أن يؤمن بطريقة 
العمل هذه وأن يتبع هذه الفلسفة وأن ينظم هيئة التدريس والمواقف المدرسية بالدرجة التى 


أثر الأنماط الإدارية للمديرين على أعمالهم في المدارس 3" 
تجعل من العمل معا أمرا تمكنا .١7[‏ ص 56]. 


التخطيط 

يعتبر التخطيط من أولى المهام التي يقوم مها مدير المدرسة سواء كان العمل الذي يقوم 
به من الأعمال الإدارية أو من الأعمال الإنسانية أو من الأعمال الفنية. فكل عمل يقوم به 
المدير يتطلب نوعا من التخطيط . 


والتخطيط هوبحث السياسة العامة للمدرسة ووصع برنامج شامل للعمل وتوزيعه. 
وذلك بالتعاون مع مجلس المعلمين ليصبح كل عضو في المدرسة على بصيرة بى| يعمل مؤمنا 


وفي عملية التخطيط يتم بحث جميع الأمور المتعلقة بالموارد البشرية التي تتحمل أعباء 
تنفيذ الخطة والموارد المالية والبرامج المزمع التخطيط لها ودراسة الموضوعات المتعلقة بالخطة 
من جميع جوانبها وتحديد الأمداف وإيجاد الوسائل لبلوغها وكذلك دراسة المعطيات 
والظروف التي مرت على الخطة الماضية وكيفية مواجهتها حتى تصبح الخطة الحالية أكثر 
شمولا وأسهل تطبيقا. 


كا أن مدير المدرسة لا يستطيع أن يضع الخطط بمفرده وإن فعل ذلك فهو يعتبر 
مستبدا برأيه غير فكترث با يدور حوله . وبذلك يفقد ثقة زملائه في العمل مع تراكم جميع 
الأعباء الإدارية عليه وإعمال جوانب ذات أثمية كبيرة في المدرسة. ما يجعل من الصعب 
الوصول إلى تحقيق أهداف العملية التعليمية في المدرسة . 


اللنظيم 


وهو النتيجة الطبيعية للتخطيط, إذ يتطلب التخطيط تنظيم المصادر البشرية والمالية 
والمادية بطريقة أكثر فعالية. لتستخدم جميعا في تحقيق الأهداف .١١[‏ ص .]١4‏ 


فالتنظيم هو وضع الخطة موضع التنفيذ وذلك بتقسيم العمل في المدرسة على جميع 
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المدرسين والعاملين والطلية للقيام بأعمالهم ا يكون توجيه المدير لمذه الفئات فعالا فإن 
مستوى الإنجاز يكون أكثر فعالية وبذلك تتحقق الأهداف المدرسية المنشودة . 


وباعتبار مدير المدرسة موجها تربويا مقيها في مدرسته فمن هذا المنطلق يقوم مدير 
المدرسة بتوجيه المدرسين في النواحي التعليمية سواء في الطرق المناسبة للتدريس أو استعمال 
الوسائل المناسبة أو الأنشطة الصفية أو اللاصفية والتنسيق بين جهودهم لتحقيق الأهداف 
التربوية المنشودة . 


كا أن مدير المدرسة يقوم بتوجيه الطلبة ويساعد المدير في ذلك وكيل المدرسة أو 
المشرف الاجتماعي أو الموجه الطلابي إن وجد . «ويركز هذا المفهوم على معرفة 5 
حتى يمكنه أن يواجه مشكلاته الخاصة وأن يتمكن من حلها بصورة مناسبة . . . فالتلميذ 
قُْ المدرسة في كثير من الأحيان قد لا يعرف ماذايريد. ووظيفة التوجيه المدرسى مساعدته 
على اكتشاف حاجاته وقدراته واهتاماته [ه. ص ص .]١ 494 - ١4١‏ ْ 


والتوجيه لا يقف عند النواحى التعليمية بل يتعدى ذلك إلى نواحى السلوك الملاحظ 
إلى السلوك الإيجابي وغرس الأخلاق والعادات الحميدة بين الطلبة متبعا في ذلك أساليب 


التوجيه الحديثة لجميع أفراد المجتمع المدرسي . 
اله: 8 


ويقصد به تنظيم جهود العاملين في المدرسة من إداريين ومدرسين وتحديد أعمالهم 
بحيث لا تتداخل أو تحدث ازدواجية في العمل عند تكليفهم با يقومون به من أعمال. 
بحيث تتوجه جهودهم جميعا لتحقيق أهداف العملية التعليمية في المدرسة . 


أثر الأنماط الإدارية للمديرين على أعمالهم في المدارس "51١‏ 


البقويسم 
الأهداف الموضوعة. وإدخال التعديلات في التخطيط في ضوء تلك النتائج 
[١1ثلء‏ ص ؟55١].‏ 


ويقصد بالتقويم المراقبة أو الإشراف على سير العمل من بداية الخطة (أو البرنامج) 
حتى نهايته فالتقويم عملية مستمرة للعملية التعليمية وللخطط والبرامج وجميع العاملين 
في المدرسة . 


فمدير المدرسة يقوم بتقويم المدرسين ورفع التقارير الخاصة عنهم إلى إدارة التعليم 
كما تقوم إدارة المدرسة بتقويم التلاميذ عن طريق الامتحانات التي يقومون بأدائها في 
المدرسة. ولا يمكن أن يقوم المدير بأعماله على الوجه المطلوب بدون التقويم فكثيرا من 
الإدارات فشلت في أداء مهامها نظرا لعدم توافر الإشراف والتقويم المستمر. 


الأسلوب القيادي 

يختلف الأسلوب الإداري تبعا للأنماط الإدارية التي تميز الإداريين بعضهم عن 
البعض الآخر وكذلك الأسلوب القيادي يختلف باختلاف النمط الذي يعمل القائد في 
إطاره. ولا كانت القيادة التربوية تقوم في جوهرها على التفاعل الذي يتم بين القائد وأفراد 
الجماعة. فإن اختلاف وسائل هذا التفاعل بين القائد ومرؤوسيه ‏ بغرض إرشادهم 
وتوجيههم ‏ تعكس تباينا في أساليب القيادة وأنماطها .١4[‏ ص 9؟]. والأسلوب القيادي 
يختلف عن الأسلوب الإداري في كون أن القيادة لما دور في التأثير على سلوك الآخرين 
والقائد يضع الخطط والبرامج والسياسات العامة؛ أما الإداري فهو في الغالب منفذ لتلك 
السباسنات والبرامج ٠»‏ وربما يكون مدير المدرسة قائدا تربويا في حدود الإمكانات المتاحة في 
المدرسة . 


51" محمد عبدالله المنيع 


تشير الاتجاهات الحديثة في التربية إلى أن إدارة المدارس نوع من القيادة في محال 
خاص هو العمل المدرسي» فمدير المدرسة هو القائد الذي يشرف على جميع أعمال المدرسة. 
ويوجهها الوجهة الملائمة . ويشاركه ىْ مسؤولية القيادة هذه المعلمون. الذين يساعدونه 5 


فالأسلوب القيادي إما أن يكون ديموقراطيا أو استبداديا أو يتمتع فيه الفرد بالحرية 
الكاملة . فالنوع الأول يظهر فيه نفوذ الجماعة ككل., والنوع الثاني يستشير فيه القائد رأي 
الجماعة التي يعمل معها. والثالث يعد فيه كل فرد مسؤولا يستطيع أن يقود نفسه بنفسه دون 
حاجة إلى معونة أحد. كذلك يختلف هؤلاء الباحثون في الرأي عن غيرهم عند تحديدهم 
للأساليب الإدارية التي قام مها باحثان اخران تاننبوم وشميدت ]١5[‏ والتي بين فيها هذان 
الباحثان أن القيادة الفعالة تعتمد على التوافق بين العناصر التالية : 


طبيعة احتياجات المرؤوسين : مثل درجة احتياجاتهم للاستقلال أو الاعتماد الوظيفي 
قٍِ الأداع واستعدادهم لتحمل المسؤولية. ودرجة اهت امهم بالمشكلة موصوع الدراسة. 
ودرجة ولائهم للمؤسسة. ودرجة معرفتهم وخبرتهم بالمشكلة موصوع الدراسة. ودرجة 
تحملهم لدرجات من الغموض في طبيعة الموقف المواجه. وتوقعاتهم اللاقتصادية والاجتاعية 
والنفسية . 


طبيعة القائد وميوله : مثل قيم القائد الخلقية والدينية والاجتاعية وميوله القيادية 


وطبيعة الأساليب الي يرتاح إليها. 9 الموقف الذي يواجهه. وقدرته على فهم 
احتياجات المرؤوسين وتقديرها. 


إن القيادة الناجحة هي تلك التي تساعد الأفراد والجماعات على إدراك احتياجاتهم 
ومواجهتها. والمعلمون كأفراد يحتاجون إل التقدير والتقبل والتشجيع الكائي بأن خططهم 
لن تفشل وبمعنى اخر يحتاج المعلمون إلى نمو مهني من جهة. ونمو شخصي من جهة 
أخرى [/ا1. ص .]١64‏ 


أثر الأناط الإدارية للمديرين على أعمالهم في المدارس +؟” 


الأسلوب القيادي 


ديموقراطي 


اهتمام 
بالاعتبارات بالعممل 


الإنسانية والإنتاج 


جه يتخذ القرار الإداري ويعلنه 
ه يعرض القرار 
يقترح ويطلب مشورة 
يتخذ قرارا قابلا للتغيير 
يحدد مسؤوليات. يطلب إلى 
مجموعة إعداد القرار. يتخذ 
أو يقر القرار 
يسمح للأفراد بالعمل ضمن 
إطار المشكلة, وحلهاء واتخاذ 
القرار ضمن المسؤولين والاختصاص 


أما أساليب ومحاولات الإداري التي يمكن استخدامها في التعامل مع السلوك 
الإنساني في تنظيهات العمل فمنها: .٠١[‏ ص ص ]١11-١1١0‏ 


- إيجاد جو من العلاقات الإنسانية المناسبة 
- توفير احوافز المناسبة 
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إشراك الأفراد في تخطيط العمل وتنظيمه حسب اختصاصاتهم 
- توضيح الاختصاصات وتوزيع المسؤوليات بدقة 

بو االتدؤيب امد 

توفير الاتصالات الفعالة 


العوامل المؤثرة على عمل مدير المدرسة 

يتأثر عمل مدير المدرسة بعدة عوامل تبعا للظروف البيئية والاجتماعية والسياسية 
والتنظيم التعليمي الموجود ف كل دولة : وحيثث إن الإدارة المدرسية هي جرء من الإدارة 
التعليمية وكذلك الإدارة التعليمية جزء من الجهاز المركزي للتعليم» وحيث إن الأخير أيضا 
جزء من النظام العام للدولة الذي يشمل النظم السياسية والمالية والاجتاعية. لذلك نجد 
أن الإدارة المدرسية تتأثر إلى حد كبير با تتخذه الإدارات الأخرى من قرارات. فالإدارة 
المدرسية لا تستطيع أن تتحرك من فراغ ولكنها محكومة ومرتبطة بالتغيرات والسياسات 
التربوية خارجها. 


النواحى المالية والنواحى الاقتصادية 

وإذا كانت الإدارة المدرسية تتأثر بالمحيط الخارجى لما فلا شك أن عمل مدير المدرسة 
سيتأئر نبعا لذلك. فمدير المدرسة لا يستطيع توفير الوسائل التعليمية أو تحسين البرامج 
التعليمية أو توفير الأبنية المدرسية الملائمة أو تحسين العملية التعليمية بوجه عام إلا إذا 
توافرت النواحي المالية الضرورية وذلك لن يتأتى إلا إذا توافرت الإمكانات الاقتصادية في 
البلاد. ففي الدول النامية التي تتوافر لديها الإمكانات الاقتصادية العالمية تتوافر لدى 
مدارسها المواد التعليمية والبرامج التعليمية والبرامج التدريسية والوسائل التعليمية التي 
تساعد المدير في وصول مدرسته إلى أهدافها التعليمية . أما في الدول الفقيرة فنجد أن الإدارة 
المدرسية لاا تستطيع أن توفر ما يحتاجه المدرسون أو الطلبة من الإمكانات والمواد التعليمية 
الي تساعد على تحقيق الأهداف في يسر وسهولة. كا أن مبانيها المدرسية تكاد تكون قديمة 
ولا تتوافر فيها الإمكانات الحديثة لمارسة الأنشطة اللاصفية . 
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النظام العام 5 الدولة 


شكل ١‏ . تأثير النظام العام في الدولة . والجهاز المركزي للتعليم وإدارة التعليم على أعمال مدير المدرسة 


نمط الإدارة التعليمية 

إن شخصية المدرسة وكيانهاء يستمد من شخصية النظام التعليمي ككل وكيانه. 
فالإدارة المدرسية ليست كيانا مستقلا بذاته. ولكنها جزء من الكيان الأكبر وهو الإدارة 
التعليمية. وتختلف السلطات والصلاحيات الممنوحة من الإدارة التعليمية للإدارة 
المدرسية. ومن مجتمع إلى آخر. تبعا لاختلاف نظام الإدارة على المستويين المحلي والقومي 
[14» ص ص ”لاللالا]. 
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كما أن نمط الإدارة التعليمية في إدارة التعليم والجهاز المركزي للتعليم له دور كبير في 
التأثير على نوع الإدارة المدرسية وبالتالي على عمل مدير المدرسة فإذا كان نمط الإدارة 
التعليمية يميل إلى المركزية فإن نمط الإدارة المدرسية في أغلب الأحيان سيعكس هذا الاتجاه 
داغل الندرسة” 'فمدير المدرسة الذئى يعمل فى إطان :هذا التمط إن علاقته مع زؤلاية 
ستكون رسمية ويميل إلى اتخاذ القرارات بمفرده وبدون مشاركة زملائه في العمل . وتكون 
الاجتماعات التي يعقدها مع المدرسين قصيرة وهو الذي يستولي على النقاش وطرح الآراء. 
ويكون تركيزه على تحقيق أهداف العمل أكثر من تحقيقه للعلاقات الإنسانية في المدرسة . 
وبذلك نجد أن نوع النمط الإداري المتتبع خارج الإدارة المدرسية يؤثر في كثير من الأحيان 
على نوع النمط الإداري داخل المدرسة . 


النظام العام قّ الدولة 
إذا كانت الإدارة المدرسية تتأثر بالإدارة التعليمية والادارة 5 الجهاز المركرق للتعليم 
فإن هذه الإدارات مجتمعة تتأثر بسياسة الدولة وخططها التنموية . 


تتأثر الإدارة التعليمية في البلد الواحد بسلطة الدولة والحكومة من حيث ارتباط 
السياسة التعليمية بالسياسة العامة للدولة وتأثرها باتجاهاتها وتشريعاتها وأجهزة الدولة 
المختلفة . ونظرا لتزايد أهمية التعليم واعتباره أمرا حيويا للأمن القومي لا يقل عن حيوية 
الاستراتيجية العسكرية. فقد أخذت الحكومات في الدول المختلفة تفرض سلطتها على 
إدارة التعليم أو تزيد من تدخلها في شؤونه وتوجيهه حتى في الدول التي جرت التقاليد بها 
على عدم تدخل الحكومة المركزية في شؤون التعليم [9ؤ1ءا ص ص758357]. 


ولا تستطيع الدولة تنفيذ خططها التنموية إذا لم يكن للتعليم دور أساسي في هذه 
الخطط . فالتعليم يمد المجتمع بالكوادر المتعلمة والمدربة في مجالات شتى يحتاج لها المجتمع 
للمضي قدما في تحقيق أهدافه . وهذه الاستجابة من التعليم تبين مدى العلاقة الحيوية بين 
سياسة الدولة والتعليم بوجه عام والمدارس ومعاهد التدريب بوجه خاص . ولا شك أن مثل 
هذه العلاقة تحتم على المدير القيام بواجبات ومهام تتلاءم وتحقيق هذه الأهداف السامية . 
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أثر الأنماط القيادية على العلاقات الاجتماعية داخل المدرسة وعلى إنتاج العاملين 

في دراسة قام بها بعض علاء النفس الأمريكيين. وكان الحدف منها محاولة التعرف 
على طبيعة القيادة والعلاقات التى تحكمها في ارتباطها بالعلاقات الاجتاعية السائدة في 
المدرسة .1١5[‏ ص ص .]١ 00-١ ٠8‏ طلب الباحثون من مجموعة من تلاميذ المدارس 
الابتدائية في سن العاشرة أن ينضموا إلى ناد خارج المدارس الملتحقين بها لمزاولة بعض 
الأنشطة والحرف اليدوية البسيطة . ولقد تم إخضاع هذه المجموعات إلى إشراف أشخاص 
بالغين بعد اتباع الأسلوب القيادي المطلوب وأن تعيش كل مجموعة في الجو الخاص بهذا 
النمط القيادي . 


ولقد طلب من قائد كل مجموعة (أوتوقراطية. ديموقراطية. ترسلية) أن يتصرف 
حسب ما يقتضيه النمط الإداري الذي هو فيه وبعد تعاقب تطبيق أساليب الإدارة على كل 
جماعة وذلك بتبديل أعضاء المجموعات حيث نقل الذين في مجموعة ديموقراطية والذين في 
مجموعة أوتوقراطية إلى مجموعة ترسلية والعكس بالعكس. وبعد أخذ الملاحظات وتعقب 
النتائج ظهرت نتائج الدراسة على هذا النحو: 


: من حيث الثقة المتبادلة بين الأفراد بعضهم وبعض وبينهم وبين القائد‎ -١ 

أ ) الجو الديموقراطي: أشاع جوا من الثقة المتبادلة والتجاوب فكانوا 
يعرضون عليه مشكلاتهم وأسرارهم. كما اتضح أن الأفراد في هذا الجو م 
يشعروا بالقلق بل كان هناك شعور بالراحة النفسية والاستقرار والمسالمة . 

ب ) الجو الأوتوقراطى : جعل الأفراد أكثر اعتتمادا على القائد وأكثر تملقَا له 
وسعى أفراد المجموعة لجذب انتباهه ولفت أنظاره إليهم للحصول على 
الثواب واجتنابا للعقاب. كما أن لم يتوافر جو الثقة المتبادلة لا بين الأفراد 
بعضهم ببعض ولا بينهم وبين القائد كا ساد جو من الشعور بالقلق 
والإحباط والحرمان . 

ج) الجو الترسلي: كانت درجة الثقة المتبادلة فيه متوسطة تقع بين النمط 
الديموقراطي والأتوقراطي . وكان مستوى التذمر أيضا متوسطا. 
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؟ - من حيث ترك القائد لمكان العمل : حيث تعمد قادة المجموعات التغيب لفترات 

قصيرة عن مكان العمل فكانت النتيجة كا يل : 

أ ) في الجو الديموقراطي : كان الإنتاج في غياب القائد مساويا للإنتاج في 
حضوره . 

ب ) في الحو الأوتوقراطى : أظهرت الجماعة أنها أقدر من الجماعات الأخرى 
على العمل أثناء حضور القائد فقط إلا أن عملهم يقل في فترة تغيب 
القائد . 

ج ) في الجو الترسلي : مثل الحو الأوتقراطي إلا أنه حدث مرة أن أنتج أعضاء 
الجماعة في غياب القائد أكثر من إنتاجهم العادي. وذلك لأن واحدا منهم 
تولى قيادة الماعة قيادة أوتقراطية . 

* - من ناحية السلوك الاجتتماعي : 

أ ) في الجو الديموقراطى : كان هناك ود بين الأعضاء وكان الشعور بال 
«نحن؛ أقوى من ال «أنا» وكانت الروح المعنوية عالية . 

ب ) في الجو الأوتوقراطي : لوحظ بعض أنواع السلوك العدواني بين أفراد 
المجموعة ببعض مع توجيه بعض مظاهر العدوان نحو القائد. 

ج ) في الحو الترسلي: كانت درجة الود التي ظهرت من أفراد الجماعة بدرجة 
متوسطة أقل من الحو الديموقراطي وأعلى من الحو الأوتوقراطي . 

- من ناحية تعاقب الأطر القيادية : 

أ ) الانتقال من الأتوقراطية إلى الديموقراطية أو الترسلية: ترتب عليه أول 
الأمر انفجار عنيف. وهذا الانفجار يدل على ما كان يشعر به الأفراد 
سابقا من كبت وتوتر إلا أن هذا السلوك لم يستمر طويلا ثم تأقلم الأطفال 
ممع الحو الحديد. 

ب ) الانتقال من الأتوقراطية إلى الديموقراطية أو الترسلية ثم إلى الأوتوقراطية 
مرة ثانية قوبل بمعارضة شديدة. بعد تجربة الأفراد للجو الديموقراطي . 


وفي الدراسة المتعلقة بالأن|ط القيادية الإدارية لمديرات المدارس المتوسطة في مدينة 
الرياض واثرها على التحصيل الدرابى. استنتجت الباحثة بأنه توجد علاقة بين سلوك 
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مديرة المدرسة القيادي والتحصيل الدراسى للطالبات» فكلا زادت درجه اهام مديرة 
المدريئة بالعلاقات الإنسانية والعمل ازتشحخه الروع المقكوية وأئر اإقابا عل" التصيل 
الدرامى [١7؟.‏ ص .]5١‏ 


لقد أسهمت هذه الدراسات التجريبية في توجيه أنظار الباحثين إلى معرفة مزايا 
وعيوب كل أسلوب من الأساليب القيادية الثلاثة لتطبيق الأسلوب الأفضل . ولقد اتضح 
تفوق النمط الديموقراطي في القيادة وإمكانية تعلم طرق الضبط الديموقراطي من قبل 
الأفراد. أو بمعنى اخر. لقد أكدت نتائج هذه الدراسات أن خصائص السلوك 
الديموقراطي يمكن اكتسابها بالتعلم. وأنها ليست سمات أو قدرات موروثه. وهكذا ندرك 
أن القيادة الديموقراطية هي الأسلوب الذي يجب أن نعمل على تنميته وتدعيمه وبصفة 
خاضة فق القيادة التربوية يك رقو عل القائد التيوق مسؤولة حلت امتاخ المدزسيئ 
المناسب للعاملين والتلاميذ على حد سواء يوارس الفرد فيه ويتعلم كيف يكون ديموقراطيا 
وهو يلعب أدواره الاجتاعية المختلفة . 


الخلااصة 


تطرق هذا البحث إلى معرفة تأثير الأنماط الإدارية للمديرين على أعالهم في 
المدارس . وقد وجد الباحث أن الأناط الرئيسة والشائعة هي : 


١‏ النمط الديمقراطي 
١‏ - النمط الأوتوقراطي 
* - النمط الترسلي (المتسيب) 


أن عمل مدير المدرسة يتأثر بالنمط الإداري الذي ينتمي إليه المدير. ففي الإطار 


الديمقراطى توجد الثقة المتبادلة بين المدير والمدرسين ويوجد الود بين جميع الأعضاء وأن 
العمل لا يتأثر بترك المدير للعمل لفترة تحددة. أما في النمط الأوتوقراطي فإن الأفراد يكونون 
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أكثر اعتمادا على المدير ولا تتوافر الثقة المتبادلة لا بين الأفراد بعضهم ببعض ولا بينهم وبين 
المديرين. كما أن العمل يتأثر سلبا بدرجة كبيرة عند ترك المدير العمل لفترة محددة . 


وفي الإطار الترسلى (المنسيب) نجد أن درجة الثقة المتبادلة تكاد تكون وسطا بين 
النمطين الديموقراطي والأوتوقراطي . والود بين الأعضاء أيضا بدرجة متوسطة ولكنها أقل 


كما قام الباحث بتوضيح مهام عمل المديرين والتي تتلخص في الأعمال الإدارية الفنية 
والعلاقات الإنسانية؛ بالإضافة إلى ما يقوم به المديرون من تخطيط وتنظيم وتوجيه وتنسيق 
وتقويم . 


كما وضح الباحث العوامل المؤثرة في أعمال المديرين وهي الإدارة التعليمية وما تصدره 
من قرارات وأنظمة. وكذلك الجهاز المركزي للتعليم وما تقوم به من سياسات وخطط. 
وكذلك النظام العام في الدولة وما يحتويه من نظم اقتصادية وسياسية واجتاعية وما له من 
تأثير على الإدارات الأخرى وتأثر الإدارة المدرسة بذلك لأن العلاقة الى تربطها بذلك هي 
علاقة الجزء بالكل . 1 1 ْ 
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عبدالمجيد سيد أحمد منصور 
أستاذ مشارك . قسم علم النفس ء كلية التربية» جامعة ا ملك سعودء الرياض. 
ا مملكة العربية السعودية 


ملخص البحث . تطرأ في مرحلة الشيخوخة تغيرات عضوية وحيوية ووظيفية. من شأنها إحداث تغاير 
البناء الشخصي عند الشيوخ والمسنين. ما يؤثر على التوافق النفسي والاجتماعي لديم . وهناك الفروق 
الفردية فيكم التوافق وكيانه ٠‏ تبعا لتقبل رفض التغيرات الاجتماعية والصحية والنفسية التى ي يعايشها الشيخ 
أو المسن. وعادة ما يحاول المسن قدر جهده التوافق معها. ومن شأن هذه التغيرات القلق الدائب. وما 
يترتب عن ذلك من عدم فهم الذات أو فقدان الثقة في الذات . 


ولقياس مفهوم الذات عند الكبار قام الباحث بتعريب مقياس «ليرى» الذي يعرف بتصنيف مطالب 
الذات. والذي تمت مراجعته عن طريق «ويلى» 191/4م. وحيث أسماه الباحث استبانة هوية الذات». 
وقد روعى في التعريب مناسبة العبارات للبيئة السعودية . وقد تحقق الباحث من صدق المقياس وثباته قبل 
تطبيقه على العينة الأساسية في البحث. والتي وصل عدد أفرادها إلى 187 فردا في مراحل عمرية للرشد 
المبكر ووسط العمر والشيخوخة والمسنون واستتراع المعاملات الإحصائية تبين وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية بين أفراد هذه المراحل العمرية من حيث مفهوم الذات. وقد فسر الباحث النتائج التي توصل 
إليها والتي في مجملها توضح ضعف الطاقات العضوية والوظيفية والحيوية عند الشيوخ والمسنين. مما يقلل 
من فرص استقرار الحياة أمامهم وغياب الأدوار والمكانة الاجتماعية. وحيث يقلل ذلك من طاقاتهم من 
تقدير الذات وفهمهاء وتقليل قيمة الذات. بل أحيانا نقص عزة النفس . 


هذا وقد أوضح الباحث في ختام دراسته الجوانب التطبيقية للدراسة . 


يفف 


فق عبد المجيد سيد أحمد منصور 


الحمد لله رب العالمين. الرحمن الرحيمء مالك يوم الدين. إياك تعبك وإياك نستعين .2 
والصلاة والسلام على نبي المداية وعلى اله وصحبه ومن والاه. 


مهيد 
حياة الإنسان لا تستقر على حال» فقد خلقه الله تعالى في كبّد. ينتابه أحيانا الأمن 
والمكينة واشاذوة واليسره +وأحانا أغيرق الاضيطرات والترير والشدة والعتسن. ودومااما ختلط 
على الفرد إدراك ذاته ومكنون كيانه نتيجة لتعدد خبراته وتجاربه مع الآخرين من حوله. 
وسلوكه واستجاباته لمختلف المواقف التي يتعرض لا في حياته اليومية. ومشاعره وانطباعاته 
عن إدراك الآخرين لما يصدر منه من سلوك واستجابات . 


وق مدارج العمر ما يستهويه الصغير من مدركات حسية» قد يلفظه المراهق سواء 
كانت مدركاته حسية أو معنوية. بين| يتردد الراشد في قبوله. وقد يعافه بل يعاف كل شىء 
الشيخ . أي ما يقبله الفرد في طفولته وصباه. قد ينبذه في شيخوخته. كما أن المسن. . . قوة 
الشباب لديه من قبل. سرعان ما تتبدل بضعف ووهن عند تقدم السن وانحداره» إلى أرذل 
العمر. . . وتلك سنة الله في خلقه . وفي الشيخوخة تطرأ تغبرات عضوية وحيوية ووظيفية, 
من شأنها إحداث تغاير البناء الشخصى والمسنين. وفي هذا ما يؤثر على التوافق النفسى 
والاجتماعي لديهم . ويختلف التوافق النفسي والاجتماعي كما وكيفا وتبعا للتغيرات التي تحدث 
انفا. وتبعا لتقبل أو رفض التغيرات الاجتاعية والصحية والنفسية التي يعايشها الشيخ أو 
المسن والتي يحاول ‏ قدر جهده ‏ التوافق معهاء والتي تحدث في الأعم القلق الدائب. وما 
قد يترتب عن ذلك من عدم فهم الذات أو فقدان الثقة في الذات. أو عند البعض تحقير 
الذات (ذل النفس). أو الخلط (التشويش) بين الجوانب المتقاربة والمتباعدة (الإيجابية 
والسلبية) المكونة للذات . ولما كان السلوك التوافقي للفرد يتأثر كما وكيفا بكيفية فهم الذات 
عند الفرد. فإنه من الأهمية أن نبحث عن كيف يكون مفهوم الندات عند الكبار بصفة 
عامة. وعند الشيوخ والمسنين بصفة خاصة . وفي مراحل العمر وخخاصة مرحلة الرشد المبكر 
يحخترم الشباب الكيان الاجتماعي الذي يعيش فيه. ويلتزم بالتقاليد والقيم والأعراف. وإذا 
بدرت منه انحرافات» فإنه يسارع إلى مداركة ذلك». ويلوم ذاته. ويجعل من ذاته رقيبا على 


مفهوم الذات عند الكبار لقف 


سلوكه؛ بل إن إدراكه لذات الآخرين ونظرته إليهم. تجعله أكثر اتزانا من الناحية الانفعالية 
وأكثر تقديرا لمكانة الآخرين ومكانة ذاته في الوقت نفسه .]١[‏ 


وفي تقدم العمر نحدث تغيرات عضوية ووظيفية وحيوية تؤثر بدورها على الوظائف 
النفسية والعقلية والعلاقات الاجتاعية عند الشيوخ والمسنين. حيث تنخفض الدافعية على 
الأداء الفردي عند كبار السن. ويرجع التدهور الخاص بأداء المسنين في بعض الوظائف 
العقلية أو غيرها [7'. ص ص 4١4-5ها]‏ إلى ضعف الكفاءة الحادث في القدرات 
المختلفة أو نتيجة التدهور الذي يطرأ على درجة الدافعية لديهم . | أن ضعف الدافعية 
لدى المسنين يعود إلى النظرة السلبية للذات عند الشيوخ والمسنين. حيث يشعر الفرد انئذ 
بالنقص وعدم الكفاءة . وفي هذا ما يؤدي إلى إحباط همته وضعف الدافعية لديه . 


ومن المعروف أن خفض الدافعية عند الفرد. من شأنها العمل على إبعاده عن الحياة. 
الأمر الذي يفقد معها المسن الاهتام بذاته. فتزداد انطوائيته. ويصبح ثقلا وعبئا على عائلته 
أو المؤسسة التي تقوم برعايته. ويترتب عن ذلك جعل من حوله يستاؤون ويمتعضون منه. 
ويكون لذلك الآثار السلبية النفسية والاجتاعية في نظرة الشيخ أو المسن لنفسه. وفي نظرة 
الآخرين له. ويشير«تالاند» 59دااه1["] إلى أن سلوك المسن يبدو أحيانا كما لو كانت لديه 
القدرة على التخفف من التوتر الذي ينتابه في حياته» عن طريق الحصول على إشباع 
بأسلوب يتوافق مع البيئة الاجتاعية والثقافية.» وكي يحتفظ باستمرار لماضي حياته فيم| يتعلق 
بميوله وأهدافه. أي أنه انئذ قد يبدو قادرا على فهم ذاته وتقديرها. 


وني نظر «تالاند» [] أن القصور العضوي أو الوظيفي أو الحيوي الناجم من الخلل 
التكويني أو المرضي أو نتيجة الحوادث التي يتعرض لما بعض المسنين نتيجة للإعاقات التي 
تواجههم 5 حياتهم الاقتصادية أو الاجتاعية. قد تكون هي المسببات الرئيسة وراء التوتر 
والقلق اللذان ينتابان الشيوخ والمسنين في حياتهم. وحيث يتبع ذلك سوء التكيف. وعجز 
امسن عن مواجهة واقع الذات. وحيث يختل تقدير المسن لتحديد هويته؛ ومواجهة واقع 
الحياة الاجتماعية التي يعيشها . 


35" عبد المجيد سيد أحمد منصور 


من هذا يتبين أن قدرة المسن أو الشيخ على تقدير الذات تختلف وتتباين وفقا لمستوى 
الدافعية لديهم. وتبعا للظروف البيئية والاجتاعية والاقتصادية وحيث يتبع ذلك في بعض 
الأحيان النظرة السلبية للذاتء. والتي من شأنها الشعور بالنقص وعدم القناعة بالحياة» 
وعدم القدرة على مواجهة الواقع . الأمر الذي يترتب عنه ضعف القدرة عى تحديد هوية 
الذات عند الشيوخ والمسنين. لذلك تهتم هذه الدراسة بقياس مفهوم الذات عند الكبار, 
وحيث يكون التساؤل هنا يدور حول تحديد مفهوم الذات في المراحل العمرية عند الكبار 
(الرشد المبكر ‏ وسط العمر ‏ الشيخوخة) . 


وفيتداك القاراية 
ف تحديد المصطلحات نتناول : 
١‏ - مصطلح «مفهوم الذات» 
؟ ‏ مصطلح «التقدم في العمر» 
>“ - مصطلح «الكبار» 


مصطلح «مفهوم الذات» ؛مععدمء-ماءه 
حيث يتناول الباحث تحديد المصطلح من جانيين. . . الجانب النفسي والجانب 
الاجتماعي . 


من الناحية النفسية تمثل مكونات «مفهوم الذات» جانبا أساسيا في بناء الشخصية . 
وفيهما يلي أبرز وجهات النظر في مفهوم الذات من الناحية النفسية . 


- يركز «شافر وشوبن » 5005 » :58246 على الا نجاهات والخيرة عند الفرد في) يتعلق 
بمفهوم الذات حيث في نظرهما أن : «مفهوم الذات هو نمط الاتجاهات الذي يكسبه الفرد 
نحو نفسه. نتيجة تعميم وتكامل الخبرات العديدة والمتنوعة في المواقف التي يكون الفرد طرفا 
ثابتا فيها» [4 ]. 


- يعتبر «جود) 0000 مفهوم الذات با يمثل استقلالية الفرد فيما يتميز به من سهات 


مفهوم الذات عند الكبار يفف 


وقدرات وأداء. ولم يحظ جانب الخبرة دوره في مفهوم الذات. من حيث إنه اهتم بالجانب 
الإدراكى . 


ولذلك يعرف مفهوم الذات بأنه «إدراك الفرد لنفسه كشخص مستقل له كيان 
منفصل عن غيره. ويتمتع بقدرات إنسانية محددة ومواصفات جسمية خاصة, ومستوى 
محدد من الأداء. ويقوم بدور معين في الحياة [9] . 


- يمثل رأي «بلاك) ع6ا8 .>1 [5. ص 0 ]١5‏ ما يراه الفرد في ذاته من خصائص 
وقدرات إضافة إلى تفاعل هذه المكونات وكيفية تقويمها ذاتيا. وحيث تعرف (كاترين بلاك) 
مفهوم الذات على أنه: ما يراه الفرد من خصائص وقدرات في ذاته. وكيفية تقويمها 
وتفاعلها مع بعضها البعض . 


هناك الرأي الخاص في مفهوم الذات المتعدد الجوانب وفق ما يراه «جيرسلد» -:عل 
4 من كونه يمثل جوانب متعددة كالخيرة السابقة وطموحات المستقبل والسهات الجسمية 
والعقلية والنفسية. وفي رأيه أن مفهوم الذات من الجانب النفسي عبارة عن: «مفهوم 
افتراضى شامل للأفكار والمشاعر عند الفرد, حيث يعبر عن خصائصه الجسمية والعقلية 
والشخصية ويشمل خيرات السابقة وطموحات المستقبل [/9]. 


- قد يكون هناك خلط بين الوصف الذاتي ممتامنىوعل 1اءء أو التقرير الذاتي -ع5اء5 
ومء وفقَا لما أشار إليه وكومبس» 0070605 [8]. وحيث أوضح 5 مفهومه «أن هناك 
دراسات يفهم نتها أخنا تدور حول مفهوم الذات. ولكنها في الواقع عبارة عن المعنى المقصود 
به التقرير الذاتي بمعنى العرض السلوكي لما يريد الشخص وما يستطيعه, في حين أن مفهوم 
الذات يمثل خيرة عميقة» وليس موضوعا أو سلوكا قابلا للملاحظة . 


- قد يكون مفهوم الذات يمثل الخبرات وشتات الأفكار التي تعتبر مستقلة عن 
معطيات العالم الخارجي. الأمر الذي يجعله غير واضح المعالم كى) هو الحال في مفهوم 
اجيرجن) 061892 [9]» وحيث يعبر عن ذلك بأن «مفهوم الذات يكون مسؤولا عن هوية 


"5" عبدالمجيد سيد أحمد منصور 


أفكار وإحساسات الفرد. حتى أن الفرد يبدو كما لو كان غير قادر على تحديد الأفكار 
والمشاعر التى تمثل مقدمات واضحة لسلوكه . ») 


من الناحية الاجتماعية »]٠١[‏ هناك مصطلحات ذات صلة قوية بمفهوم الذات. 
ومن هذه المصطلحات الى يعنينا إبرازها من الناحية الاجتماعية : 


: الوعى الذاتي و5ءهدامء5هممء/اء؟ والذي يتمثل في‎ ١ 
وجزذ"| تجاهاك اجعاغية معيكة عند نض تبح وذاتةة .ى لوقك الذى يكل‎ <١ 
إليها في الحدود التى يتوقعها الآخرون.‎ 
ب - اعتراف الذات, ينجم عن إحساس واقعي بتقويم الآخرين. فإذا توقع‎ 
الشخص اتجاهات سلبية نحو ذاته يصبح أكثر وعيا بذاته. أما إذا تحرر من‎ 
. هذه التوقعات فإنه لا يكون في حالة الوعى بالذات‎ 
ْ : الضبط الذاتي 5::01مع-5»17 والذي يتمثل في‎ - "> 
أ ضبط اجتماعي. يتمثل في الامتثال للمعايير الاجتماعية ومسايرتهاء ولا‎ 
يرجع ذلك إلى توقع الجزاءات التي يمكن أن يمارسها الآخرون. بل لأن‎ 
. الفرد نفسه يؤيد هذه المعايير وينظر إليها بوصفها صادقة وملائمة‎ 
ب - تنظيم الشخص لسلوكه ومسايرته للصور السلوكية التي ينظر إليها على أنها‎ 
ملائمة ومرغوبة لتحقيق بعض المثل أو الأهداف المتصلة به شخصيا أو‎ 
. بالجماعة‎ 
تقدير الذات (التقدير الذاتي) 60 أء؟ وهو تقويم الشخص لنفسه في حدود‎ -'“ 
. طريقة إدراكه لأداء الآخرين فيه. وفكرة المرء عن نفسه هى نمط إدراكه لذاته‎ 
وعندما يريد الفرد أن.ينقل إلى الآخرين. جوهر مفهومه لذاته» .فإنه في العادة 'لا‎ 
. يقدم هذا المفهوم في كلمة واحدة» بل في مجموعة من العبارات يصف بها ذاته‎ 


من الناحية الإجرائية نجد أن مصطلح «مفهوم الذات» : نظرا للتداخل والمزج بين 
العمليات النفسية والعوامل الذاتية الخاصة مهوية الفرد وسلوكه فى المواقف المختلفة. فإن 
بعض الباحثين يرى صعوبة صياغة تعريف إجرائي لمفهوم الذات حيث يرى «إبشتين» 


مفهوم الذات عند الكبار الحض 


دعوم ]١١[‏ أن مفهوم الذات يمكن النظر إليه على أنه نظرية الذات» أو وسيلة إدراكية 
تمثل المعارف والاتصال الدائب مع العالم الخارجي . ويرى «بانستر واجنيو»). ]١7[‏ عدم 
وجود مفهوم للذات عند الفردء وإنما لديه بناء للذات. وهو بناء دائم التغير. ى) أن خبرة 
الفرد عن مفهوم الذات» تمُثل عملية تفسير أو تأويل دائب يمارسها الفرد طوال حياته . ورغم 
هذا التباين الذي أوضحنا بعضا من أمثلته. فإن الباحث يرى أن أنسب صياغة من الناحية 
الإجرائية لمصمطالح الذات تتمثل في أن «مفهوم الذات» يمثل جوانب الخبرات السابقة 
والطموحات المستقبلية. والخصائص الجسمية والعقلية والنفسية عند الفرد. حسب) يراها 
الفرد ف ذاته , » 


«التقدم 5 العمر» 
والمسنين, عند العديد من الدارسين ومرجع ذلك عدة أسباب رئيسة منها: 


١‏ ) أن مفهوم التقدم في العمر .١[‏ ص ص «-47] يمثل أحد المفاهيم النفسية 
التي مازالت غير مستقرة. والتي تناولها بعض الدارسين النفسيين والاجتاعيين بصفة خاصة 
بطريقة تجريبية, إذ لايزال مفهوم التطور في العلوم البيولوجية والاجتاعية. في) يتعلق 
بتحديد أدق عن التقدم في العمر. يحتاج إلى المزيد من الإيضاح والتدقيق . 


؟ )إن التقدم في العمر يتأثر بمؤثرات مختلفة ويكون نتيجة تفاعل هذه المؤثرات مع 
بضها البعض .١4[‏ ص 0"] الأمر الذي يؤدي إلى اختلاف في تحديد مفهوم التقدم في 
العمر. 

* ) إن التقدم في العمر يرتبط بالعمر الزمني ع8 أوعءنعهاه0دهرطء وإن كان لا يتطابق 
معه؛ لذلك ليس من الضروري تضمين كل ما يتصل بالعمر الزمني عند تناول مفهوم 
التقدم في العمر. 


ويلاحظ أن مفهوم التقدم في العمر من النواحي النفسية والاجتماعية لدى الباحثين 


فق افيه مين اع سمو 


باخجلاف زوايا الاهتمام الخاصة بكل فرد منهم. وفيما يلي عرض لاختلاف الاهتمامات 


- يعرف (بيرين) 817260 التقدم 5 العمر «بأنه نمط متراكم من الضغوط البيئية 
والاجتاعية التي تؤثر على إمكانيات وقدرات وطاقات الفرد. » ويمثل هذا المفهوم سلسلة 
محددة من الأحداث التي تشغل جزءا مهما من حياة الإنسان بعد مرحلة اكتمال النضج . 
وهذه السلسلة تعني مبدأ الانتظام لأ ةأناوء: » بمعنى أن لكل شخص فترة محددة من الحياة 
يمر خلالها بعدد من التغيرات المنتظمة تصاحب تقدمه في العمر. ويتسم هذا الانتظام 
بالوضوح في عملية الارتقاء. أكثر منه في عملية التقدم في العمر. 


- ويتصور البعض .١١٠[‏ ص ص ]7517-7١5‏ أن التغير الذي يصاحب التقدم في 
العمر يمثل انهيارا في مظاهر متعددة. وأنه يتم بطريقة عشوائية . 


- كما تشير «فلورين» 186,ها51 ]١5[‏ إلى أن التقدم في العمر يمثل حصيلة التغيرات 


بل تمتد بامتداد الفترة التي تلي مرحلة النضج . 


- ويحدد «هيرون وشياد» دازء5 غ «مه7ع11 ]١1/[‏ النمو الإنساني» با يتمثل في مرحلة 
الارتقاء التي تختص بعمليات النمو المختلفة. والتى يصل الفرد في نهايتها إلى فترة النضج . 
بين المرحلة التالية لذلك هي مرحلة التقدم في العمر. وهي المرحلة التي تمر مها قدرات الفرد 
بحالة من التدهور بعد وصوطا إلى قمة النضج . 


- وحدد «كورت ليفين» «1اه.آ حسما يشير «شاى» 59316 ]١8[‏ تغيرات العمر على 
أساس التباين في المجالات النفسية. فمجال الطفولة غامض. وعند الانتقال من الطفولة 
إلى النضج يتضح المجال ويتحدد لازدياد القدرات العقلية والمهارات المعرفية للفرد. وبالتالي 
فإن تعامله وسلوكه يتصف بالمرونة . 


وفي فترة الشيخوخة يضيق مجال الحياة مرة أخرى. حتى يصل إلى حالة مشابهة 
للحالة التي كان عليها الفرد في الطفولة . 


ويرى «لوي» ع6«ه.9[1١]‏ أن مفهوم التقدم في العمر. يتحدد من خلال تقسيم العمر 
إلى مراحل أساسية : مرحلة النشوء والطفولة المبكرة. ومرحلة اللعب. ومرحلة المدرسة, 
والمراهقة. وسن الرشد. وأخيرا الشيخوخة . ويهدف هذا التقسيم إلى محاولة تبين الملامح 
النفسية والاجتاعية للمراحل العمرية . 


ويتوافق تقسيم «ل 108 مع تقسيم «أيركسون» دهاعم ]7١[‏ الذي يقسم الفترة 
العمرية للإنسان إلى ثمان مراحل أساسية, تمتد من الميلاد حتى النضج الكامل وتتميز كل 
مرحلة فيها بأزمة معينة. لا يمكن أن تحل إلا بالانتقال إلى مرحلة أخرى. أو بالاستمرار في 
مستوى من التطور غير الكامل . 


هذا ومحدد ولو» 1.086 فترة الرشد ‏ في نظره ‏ بأنها الفترة التى تمتد بين الثلاثين 
وا لستين عاما من العمر. في حين تمثل فترة الشيخوخة الفترة التي تلي سن الخامسة وا لسكين:. 


مفهوم «الكبار» 

مرحلة الكبار تعد مرحلة النضج واكتمال الشخصية, وضعفها وانحدارهاء وهي تمثل 
ربيع العمر وخريفه .]7١[‏ وهذه المرحلة من مراحل النمو تتطور بالفرد من رعاية الأسرة 
إلى الاستقلال الذاتي وكسب الرزقء وإلى مسؤولية تكوين أسرة جديدة ورعايتها والإشراف 
على توجيهها. وني هذه المرحلة تصطدم أحلام المراهقة بالواقع . ولهذا يجب أن يتعلم الكبير 
كيف يكيف اماله لمظاهر البيئة التي يعيش فيها. ومرحلة الكبار هي مرحلة الرشد حتى 
الشيخوخة. وهي تمتد من ١؟‏ سنة إلى ما بعد "١‏ سنة حتى نهاية العمر. وتنقسم مراحل 
العمر من الناحية البيولوجية النفسية إلى أربع مراحل جزئية : 


١‏ ) مرحلة التكوين : وتمتد هذه المرحلة من بدء الحياة إلى بدء الرشد. 
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؟ ) مرحلة ذروة الإنتاج : وهي تمثل مرحلة الرشد المبكر التي تمتد من 5١‏ إلى م 


" ) مرحلة الإنتاج المتناقصة : وهي تمثل مرحلة وسط العمر التي تمتد من 4٠‏ سنة إلى 


. سلة‎ "٠ 


) مرحلة الراحة : وهي تمثل مرحلة الإحالة إلى المعاش وهي تمتد من 5٠١‏ سنة إلى 
نهاية العمر. 


هذا ولا يعد العمر الزمني وحده معيارًا دقيقَا لتقسيم حياة الكبار إلى مراحل . ولكنه 
بالرغم من هذاء يستخدم كإطار مفيد في بعض الحالات وخاصة بالنسبة للمتوسطات 
العامة لمظاهر الحياة؛ ولذا فقد نستطيع تقسيم الشيخوخة بالنسبة إلى أنواع مختلفة مثل 
الشيخوخة الزمنية» وذلك عندما نتخذ زيادة العمر حدا فارقا لمراحل الحياة. مثل الشيخوخة 
العضوية والشيخوخة النفسية . 


نفهم ا هذا أن مراحل العمر تؤثر على إدراك الفرد لذاته بمعنى أن «مفهوم الذات» 
يختلف من مرحلة عمرية سابقة. إلى مرحلة عمرية تالية . 


مراحل نمو «مفهوم الذات» 
هل «مفهوم الذات» ينمو في مدارج العمر المختلفة؟ الواقع أنه من أهم الدراسات 
التي تمت في هذا الشأن ما ظهر منذ ١95١م‏ من دراسات «ج . البورت» 011م411 .0 عن 
مراحل نمو الذات. وحيث حدد هذه المراحل وفقا لما يأتي : [37؟] 


ففي الطفولة المبكرة لا تكون لدى الطفل معرفة بنفسه أي بمفهوم ذاته. وقد كشف 
عن ذلك ملاحظات علاء النفس من أمثال «هانيز فرنر» «وجان بياجيه» وغيرهاء فالطفل 
يكتشف الشعور بالذات بشكل تدريجي خلال السنوات الأولى من حياته. الأمر الذي 
يحتاج إلى تنمية ما يعرف بالحس الذاتي . 


مفهوم الذات عند الكبار شرف 


ومظهر فكرة الذات في المرحلة الأولى من حياة الطفل حسبها أشار «ألبورت» هو 
الإحساس لديه بأن له جسما. ورغم ما للذات الجسمية من أهمية. فإنها ليست كل شىء 
في تكوين فكرة الذات عند الطفل في المرحلة الأولى من الحياة. فهناك «هوية الذات» 
واستمرارها. 


وإلى جانب الذات الجسمية وهوية الذات واستمرارها. هناك الدور المهم 5 هذه 
المرحلة من تكوين فكرة الذات عند الطفل. ورغبة في إثبات وجود أو «تقدير الذات») عنده . 


ولذلك ففي دراسات «ألبورت» ما يفيد بأن المظاهر المميزة لنمو «مفهوم الذات» في 
السنوات الثلاث الأولى في مرحلة الطفولة هي : الإحساس بالذات الجسمية ثم هوية 
الذات واستمرارها. ثم «تقدير الذات» عند الطفل . 


وفي مرحلة ما قبل المدرسة (ما بين الرابعة والسادسة). يفتقد الطفل ذاتيته ويختلط 
عنده الوهم بالواقع وتسيطر على ألعابه النوع المعروف باللعب «الإبامي» والذي يتوهم فيه 
الطفل نفسه فارسا أو شرطياء ىا أن الطفل في هذه المرحلة يتسم «بالذات المركزية». لذلك 
.ففى نظر «البورت» أن هناك مظهرين اخرين إضافة إلى ما سبقت الإشارة إليه من مظاهر 
الذات في السنوات الثلاث الأولى. وهما (امتداد الذات واتساعها وصورة الذات) . 


وفي مرحلة الطفولة المتأخرة ومع الالتحاق والانتظام بالمدرسة الابتدائية فيها بين 
السادسة والثانية عشرة من عمر الطفل. يزداد إحساس الطفل ‏ لحد ما بهوية «الذات 
وبقدرته على امتداد الذات . » وحيث إن هذه الفترة هى فترة نمو عقلى متزايد. فإنها في نظر 
«البورت. » تتميز بالمزيد من الرغبة في اعرف وحب الاستطلاع وكثرة الأسئلة 
والاستفسارات. وهى بداية مظهر جديد من مظاهر «نمو الذات» والتى أطلق عليها «الذات 
المنطقية العاقلة» ووظيفة الذات العاقلة عند «البورت» هى محاولة تجنب المشكلات, 
والضهوبات الى سيره الحرضات المكيوتة غدذها توالعه البيقة اللنارجنة»..والالتزاماك 
والضوابط من قل الوالقين أو المعلمين أو البيئة الخارجية . 
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وهذه الذات حسبما أشار «البورت» ليست دائ] عاقلة. بل قد تكون في أحيان معينة 
«ذات فاعلية». تحاول إيماد المعاذير والتبريرات. كي لا حرج الذات. ولذلك فإن 
«البورت» يرى أن «الذات الدفاعية» تعمل على إنكار العوائق الموجودة التي تواجه الطفل 
في هذه المرحلة من العمر. وتعمل على تلمس وسائل الهروب. ووضع الخطط التي تعتبر 
حلولا مزيفة للمشكلات التي تواجه الطفل انئذ. 


المشكلات خاصة وأن علاقاته الاجتاعية مع الآخرين (الآباء بصفة خاصة والمعلمين 
والرفاق والأقارب وغيرهم) وتقبلهم أو نبذهم له تؤثر بطبيعة الحال على صورته عن ذاته. 


إنه يسعى في هذه المرحلة من العمر با يعرف «بالاستقلال الذاتى . » 


ويشتد الصراع الجسبى 5 هذه المرحلة وتضطرب العواطف والمشاعر. ومحدث عند 
البعض الشك الديني [57؟] فيحدث التذبذب بين الإيان والابتعاد عن العقيدة عند 


البعض من المراهقين ما يؤثر على اضطراب الذات لديهم . 


وتختل الطموحات والنظرة إلى المهنة والمستقبل. وقد تكون الآمال بعيدة عن مستوى 
الاستعدادات. ولكن عندما تبدأ المراهقة المتأخرة الاقتراب من سن الرشد قد يكتشف 
البعض من المراهقين نتيجة للنضج العقلي أن الآمال والأحلام صعبة المنال» وأن القدرات 
والاستعدادات لديهم أقل ما تحقق الطموحات. وعندئذ يحدث تعديل في صورة الذات 
ومفهومها. لتصبح «الذات» وفق ما أضافه «البورت» متمثلة في تصنيفاته في تكوين الذات 
فيها حدده بمظهر «الجوهر المتميز. » 


وهذا المظهر الأخير يتميز بالاتجاه والقصد المعرني. الذي يساعد على تحديد أهداف 
الفرد. والتى ليست بالضرورة أن تكون أهدافا جامدة أو ثابتة. بقدر ما تكون هناك 
الأهداف الرئيسة التى يعمل الفرد على تحقيقها . 


مفهوم الذات عند الكبار حارف 


ويتميز هذا المظهر عند أولئك الذين لديهم القدر الكافي من النضج في الشخصية » 
وحيث لا يتوافر ذلك عند الأغلبية» ولذلك فإن «الإحساس بالذات» في هذه المرحلة يكون 


عبوواصح . 


وف نظر «البورت») أن المظاهر المختلفة للذات والتي سبقت الإشارة إليها. وهمى جميعا 
حالاات تكشف عن الذات على نحو الإاحساس والشعور مها فكل واحدة منها مرحلة من 
مراحل نمو الذات. ويمكن الربط بين بعضها البعض 7 اسم الذات الممتدة المميزة 
اناتوم 20م [71 ] وفي رأيه أن هذه التسمية جامعة للمظاهر المتعددة للذات . 


وقد أبدى «البورت» إلى جانب «الوظائف الموحدة» المميزة المتنوعة للذات». تساؤلا 
عا إذا كانت هناك «الذات العارفة» عند الفرد. والتى تتعدى في وظائفهاء كل الوظائف 
الأخرى للذات المعقدة المميزة وتتعداها وتدركها . 


معارضوه. والواقع الذي يتفق عليه أكثر الدارسين عن الذات» هو أن الوظيفة المعرفية 
ضرورية وحيوية بالنسبة للذات . 


فنحن لا نعرف شيئا فحسب. بل إننا نعرف ونتعرف على الملامح التجريبية للذات 
الموحدة المميزة. فالفرد لدية إحساسات جسمية, وهو الذي يلاحظ هويته من يوم إلى اخرء 
وهو الذي يلاحظ ويفكر في تأكيد ذاته وامتدادهاء وفيم| يبديه من تبريرات» وما يراقبه من 
اهترامات وكفاح . وهكذا يفكر الفرد في وظائفه الخاصة الموحدة المميزة» ويكاد يدرك وحدتها 
الأساسية ويشعر بارتباطها الوثيق على نحو ما بالوظيفة العارفة ذاتها [7] . 


ورغم ما أشار إليه «البورت» من تصور وجود والذات العارفة» فقد تدارك الأمر وأشار 
إلى خطورة هذا التكوين, وخاصة عند الالتزام بوجهة النظر العلمية فإنه إذا كانت الذات 
وعاملا مستقلا) داخل الشخصية هي الى تعرف. . . وتريد. . . وتبدف. فإن معنى ذلك 
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لذلك يذهب «البورت» إلى أنه في بناء الشخصية ‏ إذا فهم فههما صحيحا ‏ با في 
ذلك البناء الموحد المميز ‏ سوف توجد التفسيرات التي نبحث عنها. فليس من الحكمة أن 
يتخلى عالم النفس عن مسؤولياته في تفسير مظاهر السلوك المختلفة. ويعزي المشكلات إلى 
وسائط داخلية أو إلى عامل خفي يحرك الخيوط على حد تعبيره. وإذا كان من الممكن ‏ 
لأغراض فلسفية معينة ‏ النظر إلى الذات كوحدة متصلة ثابتة. فإنه في علم النفس يجب 
الفصل القاطع بين الذات «كعامل» ووظائف الأنظمة الموحدة المميزة داخل الشخصية 
[5؟]. 

الدراسات السابقة 

هناك العديد من الدراسات السابقة الى تناولت «مفهوم الذات» عند الصغار 
والكبار. ولدى الأسوياء وغير الأسوياء. وعند الذكور والإناث. والعلاقة بين «مفهوم 
الذات» والدافعية والتحصيل الدراسى وغير ذلك من مجالات بحثية متعددة» انتشرت في 
مدى واسع بدأت من «وليم جيمس ») مع سول دناللا في ٠1م‏ والذي يعتير من أوائل من 
قاموا بدراسة «الذات . » 


إلا أن الانتشار الواسع للدراسات الخاصة «بمفهوم الذات»» بدأت خلال الربع 
الأخير من القرن الحالي ويعرض الباحث الدراسات السابقة تحت تقسيم . أولا: الدراسات 
الخاصة (بمقهوم الذات» عند وجود متغيرات حتلفة 5 وثانيا: الدراسات الخاصة «(بمفهوم 
الذات» عند الكبار. 


أولا : الدراسات الخاصة «بمفهوم الذات» عند وجود متغيرات محتلفة 
١-أشارت‏ دراسات «روث ويلى» غنالإ/لا .2 [50؟7] إلى أن «الذات» تصنف على 
النحو التالي في الدراسات الخاصة به : 


| الجانب الوصفي لتكوين «امفهوم الذات . » 

5-5 المتغيرات والمميزات التي تؤثر 5 «مفهوم الذات» كأسلوب للتربية . 
ج - علاقة مفهوم الذات بالسلوك . 

خا كك الاتبصار في مفهوم الذات . 
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١‏ - قامت دراسات «يودا وتاميز) 180856 4 لعا في 17م [15] بدراسة 
الفروق بين مفهوم الذات عند الأسوياء والجانحين . 

“- قام «دورين» 20:2 [/77] بدراسة مقارنة بين مفهوم الذات عند الأسوياء 
والحانحين. كما أقام «تشاسين ويونج ) 28نالا يت 0135515 [38؟ ] دراسة مماثلة بين المراهقين 
الجانحين وغير الجانحين . 

8 - ضمن الدراسات المقارنة ما قام به (مونتيجو عناع08402]3) [79] عن الفروق بين 
المتخلفين ذوي الاستعداد للتعلم من المقيمين وأقرانهم غير المقيمين في المؤسسات . 

ه - تناولت بعض الدراسات تأثر مفهوم الذات بمتغير العجز البدني (الإعاقات 
الحسمية) ودورها في مفهوم الذات مثل دراسة «لنيدوسك» !0085منا [0"]. 

5- كم“ اهتمت دراسة «سمويلز» واءعدمره5 [0] بانخفاض مفهوم الذات نتيجة 
الإدمان المخدرات . 


- كما أشار (كوهتز 5ذاناطهء! في عامي /ا/1937/8/191م )]7١[‏ إلى مفهوم جديد 
للذات مفاده أن كل مراحل النمو التي تفضي إلى النضج تتضمن تأكيدا لوجود «الذات» 
والتي ترتبط بسلوك الفرد الذي قد يتوافق ومعايير وقيم الجماعة والمجتمع الذي ينتمي إليه. 
والتي أيضا تقوم على ما يعرف «بتقويم الذات.» 

قامت دراسات «روزنرج» 8 [7"] على أن الدوافع لها دورها نحو 
تقدير الذات, أو ما تعرف باحترام أو اعتبار أو الاعتزاز بالذات . حيث يرى «روزنبرج» أن 
هذه الدوافع تعمل على صيانة النفس «أي حفظ الذات. » وفي نظره أن الفرد دائم) ما يكون 
لديه التفكير العميق في ذاته. والرغبة أيضا في تأكيد الذات وبقائها والعمل على عدم تغييرها 
لتبقى فيا يعرف «بصورة الذات . » وفي تصور «روزنبرج» أن صورة الذات. لا تقتصر على 
تقدير الذات فقط بل إنها تشتمل على أربعة مجالات : 


أ - المحتوى والذي يتضمن عناصر الذات الاجتاعية والاستعدادات 
والخصائص الفيزيفية . 


ج - الأبعاد والتى تتضمن اتجاهات الذات. وثباتها واستمرارها وتناسقها . 
د - السعة والتى تتمثل في اندماج العناصر الخارجية, واثارها في الذات . 


ثانيا: الدراسات الخاصة بمفهوم الذات عند الكبار 
فيا بل بعضص الدراسات الخاصة بمفهوم الذات عند الكبار. 


١‏ الدراسة التي تمت على أفراد كبار عند اقتراءهم من الرشد "٠‏ سنة وحتى 1/١‏ سلة 
من العمر, والتى قام مها «بلوم» 810010 . عن علاقة العمر بمفهوم الذات. وحيث تبين من 
النتائج أن مفهوم الذات يرتفع تدريجبا من العشرين. ويصل القمة بين 04-5٠‏ ثم يبدأ في 
الانخفاض [77] . 


؟ - الدراسة التي تمت على عينة أقل من ١‏ سنة وأكثر من 5٠‏ سنة. والتي قام بها 
(كابلان وبوكورني '12مءا20 » 0دام1»2 عن العلاقة بين العمر ومفهوم الذات. وحيث 
أظهرت النتائج عدم وجود علاقة بين العمر ومفهوم الذات [7] . 


*“ - الدراسة الي قام مها «تورنر» :1+0 [##] على طلاب جامعيين عن الذات 
الواقعية والمثالية. وحيث أشارت النتائج إلى وجود فروق بين الذات الواقعية والمثالية في الفرد 
الواحد. وظهرت الدلائل الإحصائية في أبعاد الذات البدنية والاجتاعية والدراسية . 


: - الدراسة التى استخدم فيها «مقياس تنسبى» لمفهوم الذات عند الكبار والتى قأم 
مها بيرناديت وويلامسون 1352508 /لا ع عغاءل2مرع8 [5 7 ] . 


ولإيجاد الفروق بين الذكور والإناث ني مفهوم الذات. حيث دلت النتائج على أن 
درجات الإناث أعلى من درجات الذكور في ثلاثة مقاييس فرعية في المقياس الأصلي (تسى 
- الفتوره الإكلتكية بي الاطان الداخل + كا كانت :درحات الانات أغلمن درجات 
الذكور في الأبعاد الخاصة بالإطار الخارجي . كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق بين 
متوسطات درجات الذكور والإناث بالنسبة لمقياس نقد الذات. 


مفهوم الذات عند الكبار خرف 


هذه الدراسات وسابقها يذكرها الباحث على سبيل المثال ل" على سبيل الحصر. 
إضافة إلى أن هناك العديد من الدراسات التى أقيمت في البيئة العربية عن «مفهوم الذات» 
ك] ترجم إلى العربية مجموعة المقاييس عن «مفهوم الذات. » 


أبعاد القياس لمفهوم الذات 

تتمثل أبعاد «مفهوم الذات» عند قياسها بالأدوات الخاصة بقياس مفهوم الذات عدة 
اعتبارات من حيث ما هي عليه في الواقع . وما يجب أن يكون عليه في نظر الفرد. والفروق 
بين الأبعاد عند قياسها بين مجموعة من الأفراد. وما يمكن أن يعتري هذه الأبعاد من تغيير. 
ىا تستخدم عادة المقاييس الخاصة بأبعاد «مفهوم الذات» كأداة للتشخيص وأداة البحث 
حيث تعطي هذه المقاييس صورة كمية لتقديرات الذات كما يراها الفرد نفسه. وعندئذ 
يسهل تحديد متغير أساس من متغيرات الشخصية. وتتبع التغير الذي يعتريه في مرحلة من 
مراحل نمو الشخصية, والذي عادة ما يكون نتيجة العلاج أو تغيير الظروف المحيطة 
بالفرد. كما تستخدم أيضا مقاييس «مفهوم الذات» للبحث في علاقة مفهوم الذات بغيره 
من المتغيرات . 


وحتى نعرف أبعاد وأنماط السمات التى تستخدم بصفة خاصة لقياس مفهوم الذات 
عند الكبار. نود أن نشبر إلى أنه في تصميم مقياس لتحديد مفهوم الذات عند كبار السن. 
يجب مراعاة العمل على تحقيق عدة أهداف منها: 


١‏ ) قدرة الفرد في إعطاء «. _رة عن ذاته 

١‏ ) تأكيد الثبات أو التغيرات التي تحدث في مفهوم الذات 

* ) قدرة الفرد على الإدلاء بالمعلومات الخاصة بالعمليات المستخدمة في الإبقاء على 
هوية الذات 

؛ ) سهولة استخدام المقياس مع الأفراد من كبار السن [8"؟] 


ومن المعروف وفما لدراسات «ويل)» تاااافكا [ه”"7] والتي قامت مها عن طريق مراجعة 
العديد من الدراسات المكثفة عن المقاييس المستخدمة في مفهوم الذات. وحيث وجدت أن 
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معظم هذه المقاييس تستخدم لقياسات خاصة بتقدير الذات واحترام الذات. كما يجدت 
أن غالبية هذه المقاييس مزودة بتعلميات خاصة. بحيث يمكن أن تستخدم وتطبق بطريقة 
ذاتية 5]»164هزم20-+اء5 » كما وجدت أنها غالبا ما تؤكد قياس المثالية والواقعية في الذات . 


وفي عام ل9651١م‏ وضع «ليري» رآ [75] نظرية السمات التفاعلية الاجتاعية. 
وحيث افترض تقسيم سمات الشخصية إلى ستة عشر نمطا للسمات الشخصية المتبادلة 
الداخلية. كما قسم هذه الأناط إلى مجموعتين, أناط متقاربة وأنهاط متباعدة وبذلك قسم 
سهات مفهوم الذات إلى أنماط متقاربة وأنهاط متباعدة . 


المجموعة الثانية (أنهاط متبابعدة) 


5ع أمعة1قء أواعءع2 زل ددمل 


الملجموعة الأولى (أنهاط متقاربة) 


5ك0716ععا2 الاءع2 ز0 د 


النجاح الَْوةَ ؟عءلامم-5دععء بده الضعف ‏ حب التعذيب (إيلام الذات) 


2501511 لم-ذوء ماوعا 


الرقة (الشعور المرهف) - الكرم الشهامة الاستغلالية ‏ عشق الذات «زأوواع6مدءنأ)62أمامعاع 
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التعاون ‏ الحب الطاهر 1076 عتنام-مه:6ةه6ة1اه© 
الامتثال (الانسجام مع الآخرين) الثقة 


تلعنف ف البرواف ازيف 


العدوانية ‏ الجر م علاناتسدام-بكتانموم1] 
العصيان (التردد) الارتياب (قلة الثقة) 


أن آأكنار)15ل-5نا1[0لاعاء11 


ووفقا لتصور «ليري» لاتهع.آ اختيرت ان وأربعون عبارة ووضعت تحت ما يعرف 
3516 5611-5016 تصنيف مطالب الذات أو تصنيف أداءات الذات . وفى مراجعة ويل غذالإ/لا 
قامت بمراجعة المقياس من حيث صلاحية العبارات . 


ىا تم استخراج درجة تقدير الذات عن طريق : ثة محكمين بالنسبة للقياس 
المستخدم عن طريق تقدير العبارات الورادة في المقياس باستخدام ميزان من خمس نقاط 
تمتد من الإيجاب التام للسلبية التامة لتقدير الذات. وقد وصلت نسبة الاتفاق بين آراء 
المحكمين إلى صلاحية 415 عبارة من ال م4 أي بنسبة 47/ من مجموع العبارات . 


والعبارات الأربع الي لم يتم الاتفاق عليها اعتبرت محايدة. وبذلك أمكن تحديد الصدق 
التركيبي للمقياس . 


وللحصول على الصدق العامل قام «أيدهارت» 1 ١956‏ [0"] باستخراج 
معاملات الارتباط الخاصة باستخدام هذا المقياس عند تطبيقه على عينة من الكبار الذين 
يعيشول ف دور للإيواء لمدى الحياة. مع نتائج حصل عليها من معاملاات ارتباط ست 
محكات منها: أ- اختبار تصنيف مطالب الذات؛ ب - مقابلة ؛ ج- اختبارتات 141 تفهم 
الموضوع (موراى)؛ د اختبار الأشكال «ريتان)» اوءع1 عسسوظ مدصنء8 ؛ ه ‏ اختبار 
السمات التفاعلية الاجتماعية ومطالب الدور. عن طريق استجابات الممفحوصين لمجموعة 
والصعوبات بين رفاق الرعاية الاجتاعية للمسنين؛ و استفتاء «كاتل» للشخصية . 


ودرجات المحكات المشار إليها. تبين أن الفروق لما دلالة عند .,٠ ١‏ 


بالنسبة لثبات صور الذات (]ذانطة)5 +5»1-1038 استخدمت أكثر من وسيلة للتحقق 
من ثبات صورة الذات» وحيث ثم تطبيق. المقياس المستخدم على غينة من 7١‏ عضواء 
وحيث استخدم المقياس قبل إلحاق أفراد مسنين لدور الرعاية الاجتاعية. وحيث أعيد 
تطبيق المقياس بعد شهرين من بدء الالتحاق. وحيث وصلت نسبة الاتفاق بين درجات 
التطبيق إلى متوسط .٠ ,8١‏ كما أن المقياس استخدم لعينة ضابطة. فكان الاتفاق بين 
درجات المقياس عند بدء التطبيق وبعد مرور عام من بدء التطبيق الأول وصل إلى "87 , ٠‏ . 


وبالنسبة لاستمرارية ثبات الدرجات الخاصة بمفهوم الذات عند تقدم العمر بين 
أفراد عينة من المسنين يقتربون من الأجل المحتوم طاةعل ه؛ متعم » تبين أن درجات هؤلاء 
الأفراد في تقديرهم للذات ليست ها دلالة إحصائية حيث إن اتساق الذات أو ثبات مفهوم 
الذات يضعف عند أولئك الذين يعانون من ضغوط الحياة وأولئك الذين يقتربون من دنو 


الأجل . 
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مشكلة الدراسة 

يتبين نما سبق عرضه أنه في مراحل العمر المتقدمة تكمن مشكلة الرعاية الاجتاعية 
في كيفية احتفاظ الفرد بالوسائل التى تمكنه من استمرار إدراكه لهوية الذات . ومن المشكلات 
الرئيسة التي تواجه كبار السن, ما يتمثل في كيفية استمرار المتقدمين في العمر في تحديد هوية 
الذات, رغم ما يواجهونه من مشكلات في حياتهم . وفي مراحل العمر المتقدمة تهتم 
الدراسات النفسية بالثبات (الاستقرار) أو التغيرات التى تحدث في الذات. والعمليات 
الفردية التي تتم من قبل المتقدمين في أعمارهم لبقاء هوية الذات لديهم . 


ولا شك أن الظروف الخاصة بتغيرات البيئة عند المتقدمين في أعمارهم . هذه الظروف 
تخلق وتستعرض أمامهم مراة لحقبة زمنية معينة بحيث تجعلهم في فكر مضطرب دائب محوره 
الأعمال والمهام التي كانوا يقومون بهاء والتفكير الدائب في المكاسب والمنافع التى اكتسبوها 
في مراحل عمرهم المبكرة. والخسائر والمفقودات المتعددة التي واجهتهم 5 حياتهم فيا 
بعد. . . وكل هذا من شأنه حسب)| يشير «جوفان» 0044038 [761] يسبب التغير في الذات 
عند المتقدمين في أعمارهم . حيث تضعف سيطرتهم على استقرار الحياة وحيث يحدث أيضا 
اختفاء الأدوار الواضحة في حياتهم القائمة مما يؤثر على تقدير الذات لديهم. بل وفق ما 
وصفه «جوفان» «تقليل قيمة الذات» 58 اء065 أو «إنكار قيمة الذات» أو ما وصفه أيضا 
«وبخفض عزة النفس . ») 


لذلك هلم هذه الدراسة بمشكلة نحديد مفهوم الذات عند الكبار وخاصة 5 مراحل 
العمر المتأخرة. أي عند الشيوخ والمسنين. من أجل معرفة الوسائل التي تمكنهم من السيطرة 
على استقرار الحياة في أدق مراحل العمر الحرجة . 


أهمية الدراسة 
١‏ الأهمية النظرية: تهتم هذه الدراسة من الناحية النظرية بقياس أبعاد مفهوم 
الذات عند الكبار في المراحل العمرية : الرشد المبكر ‏ وسط العمر ‏ الشيخوخة, وتحديد 
هذه الأبعاد بصفة خاصة عند المتقدمين في العمر (الشيوخ والمسنين) . 


مفهوم الذات عند الكبار * 2 ؟” 


>" - الأهمية التطبيقية : تحاول هذه الدراسة تحديد مفهوم الذات في المراحل المتقدمة 
من العمر ‏ عند الشيوخ والمسنين بصفة خاصة ‏ من أجل معرفة وتحديد الوسائل التي 
عون في اخريات أيامهم . 


فروض الدراسة 
ني الاقف رومن إل 


١‏ - يفئرض وجود فروق لما دلالتها بين متوسطات الدرجات لأفراد عينة الدراسة وفق 
أعمارهم الزمنية المتباينة . 


" - يفترض عدم وجود فروق ذات دلالة بين متوسطات الدرجات للأفراد من الشيوخ 
والمسنين . 


*" - يفترض وجود فروق ذات دلالة بين متوسط مجموع الدرجات للمقاييس الفرعية 
للأناط المتقاربة والمقاييس الفرعية للأناط المتباعدة في أداة القياس المستخدمة في هذه 
الدراسة. بصفة خاصة بين الأفراد في مرحلة الرشد المبكر ومرحلة وسط العمر في عينة 
الدراسة . 


الفرعية للأن|ط المتقاربة والمقاييس الفرعية للأن)ط المتباعدة في أداة القياس المستخدمة في 
هذه الدراسة بين الأفراد من الشيوخ والمسنين في عينة الدراسة . 


أداة القياس المستخدمة في الدراسة 
وفق تصور «لبري» /7دع.1 في وصع مقياس مكون من ١؛‏ عبارة. وضعت نحت ما 
يعرف تصنيف مطالب الذات 856 5615-5016 ومراجعة ويلى غذاء/ا . واحتواء المقياس على 
مجموعة الأن|ط المتقاربة في سات الشخصية وجموعة الأنياط المتباعدة. فقد قام الباحث 
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باقتباس وتعديل أداة القياس المستخدمة في الدراسة (استبانة هوية الذات. ملحق 2))١١‏ 
وهو يتكون من ستة عشر نمطا من الأن|ط المتقاربة والمتباعدة والتي سبقت الإشارة إليها 
عندما عرضنا جانب أبعاد قياس «مفهوم الذات. » 


ولذلك تحتوي «استبانة هوية الذات» ستة عشر نمطا من أناط الشخصية تقع تحت 
مجموعتين (أنماط متقاربة وأناط متباعدة) وكل نمط يتكون من ثلاث عبارات. وعلى 
المفحوص اختيار عبارة واحدة فقط تتوافق وخصائص مفهوم الذات عند الفرد المفحوص 
عند اختياره للعبارة المناسبة لذلك, والتي تحدد ما يتوافق مع هوية الذات لديه. 


وبالنسبة للأنماط المتقاربة والمتباعدة في الاستبانة المستخدمة في هذه الدراسة 
(الاستبانة المقتبسة التى قام بإعدادها الباحث). فإن ترتيبها في الاستبانة ى) هو مبين في 
جدول .١‏ 


جدول ١‏ . أرقام مجموعات عبارات الأناط المتقاربة والأنماط المتباعدة حسب ورودها في الاستبانة 


المستخدمة 6 الدراسة 
الرقم حسب الرقم حسب 
الترتيب في الأنغط المتقار بة الوفان الأنماط المتباعدة 
الاستبانةالمقتبسة الاستبانةالمقتبسة 
الأونى الأونى 
١‏ النجاح 0< /" الاستغلالية مهةنهام»اع 
5 الامتثال الانسجام مع الآخرين و العدائية ز0ذاؤوه1] 
]0111011 
 ,/‏ التعاون والمشاركة 5ه361عه136آه© 3 الارتياب (قلة الثقة) ددع مكدهذااءعمع8 
4 الرقة (الشعور الطيب) 71620678655 ٠‏ الضعف ووعهاوء/1ا 
. القوة بعبهم ٠‏ عشق الذات مووزودك2/3 
١‏ الشمة ك1 ١١‏ الحزم (المعاملة القأسية) )نهنم 
١6‏ الحب الطاهر العنيف 1006 عنم ١>‏ الارتياب (قلة الثقّة) إدنماكنط 
15 الكرم (الشهامة) إااوهرءمء6© ١‏ الماسوشية(إيلام الذات _ حب التعذيب) 


انطع 11250 


مفهوم الذات عند الكبار 6 3 1 


وعندما قام الباحث بتعريب عبارات الاستبانة» راعى أن تكون العبارات واضحة في 
مفهومها ولا تحمل أكثر من معني وتتناسب مع البيئة السعودية . 


صدق المقياس المستخدم في الدراسة 
للتحقق من الصدق التركيبي لعبارات الاستبانة عرضت الاستبانة على أربعة 
محكمين من أساتذة علم النفس . واتفقت اراء المحكمين حول صلاحية العبارات الخاصة 
بمجموعات العبارات الخاصة بالأناط المتقاربة والمتباعدة في الاستبانة والتي تم تعديلها 
واقتباسها وحيث كان الترتيب للنسب المئوية على التوالي لاتفاق اراء المحكمين 
/97-/45-/49-١‏ أي بمتوسط قدره 97/ وهذا المتوسط يدل على ارتفاع معدل 
الاتفاق الخاص بالصدق التركيبي لعبارات الاستبانة . 


وبالنسبة للعبارات التي أشار المحكمين إلى غموضها أو تعديلها فقد تم تعديلها قبل 
طاعة الأسفانة وإغد اذه لحطيق: 


هذا وقد روعى في تعريب واقتباس العبارات المستخدمة في الاستبانة التي تم 
استخدامها ف هذه الدراسة. النواحى التالية : 


- كفاءة العبارات في قياس مفهوم الذات في الأن|ط المتقاربة والأنماط المتباعدة . 


- استبعاد أو تعديل العبارات التى يغمض فهمها عند المفحوصين . 
أن تكون العبارات تتناسب والبيئة السعودية من الناحية الثقافية . 


وكي يتم التحقق من مناسبة العبارات قبل التطبيق على أفراد العينة الأساسية لهذه 
الدراسة. ثم تطبيق الاستبانة بعد طباعتها على عينة استطلاعية من طلاب جامعة الملك 
سعود مواصفاتها تتمثل 5 الآ : 


- عدد أفراد العينة الاستطلاعية وصل إلى 4" طالبا وبفحص أوراق الإجابة» وصل 
عدد أفراد العينة الاستطلاعية إلى ©؟ طالبا حيث استبعدت إجابات 9 طلاب. ممن لم 
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يستكملوا الإجابة أو قاموا بوضع علامة أمام البنود أولم يذكروا تاريخ الميلاد أو أعمارهم أقل 
من بداية الرشد. 


الأعار الزمنية لأفراد العينة الاستطلاعية : تتراوح بين لا شهور 5١‏ سنة إلى 
4 شهور 76 سنة . وحيث استبعدت الأعمار التى تقل عن واحد وعشرين عاماء أي الأعمار 


التي تقل عن بداية الرشد المبكر في المراحل العمرية للكبار) . 


وبفحص إجابات الأوراق الخاصة بالعينة اللاستطلاعية. ومن خلال الإشراف على 
المفحوصين أثناء التطبيق لأول مرة. تبيت صلاحية العبارات ومناسبتها وعدم وجود 
الغموض في فهم العبارات. وني هذا ما حقق الصدق التركيبي لعبارات المقياس المستخدم 


ثبات نتائج القياس للمقياس المستخدم في الدراسة 

بإعادة تطبيق الاستبانة التي تم إعدادها لهذه الدراسة على أفراد العينة اللاستطلاعية 
السابق الإشارة إليهاء بعد مرور أسبوعين من التطبيق الأول للتحقق من ثبات درجات 
المقياس واستخراج معامل الثبات للدرجات الكلية لأفر اد العينة الاستطلاعية. وباستخدام 
معامل ارتباط «بيرسون» وصلت القيمة الإحصائية ل (معامل الثبات) 5لا, ٠‏ . ؛ وفي هذا 
ما يفيد توافر شرط الثبات بالنسبة لأداة القياس المستخدمة في هذه الدراسة. إذ أن معامل 
الاغتراب: ١‏ -(ر)" أي > ١‏ -(5, .)” وبذلك فإن معامل الاغتراب > 45 , . أي أنه 
أقل من معامل الثبات . 


ومن ناحية الدلالة الإحصائية لمعامل الثبات فإنه وفقا لحاريت 0321606 فإن درجات 
الحرية - 85؟ وبذلك فإن معامل الارتباط عند درجات الحرية 4؟ تكون قيمته 
.. و4 ., . على التواللي عند نسبتى ه٠١‏ , . و١٠١,‏ . ومن حيث إن معامل الارتباط هنا 
وصل إلى 15. , فإن هذا ما يشير إلى أن له دلالة إحصائية, وأن الثبات يتوافر في المقياس 
المستخدم في الدراسة . 


مفهوم الذات عند الكبار ا" 


العينة الأساسية 
طيقنت الاسكياتة المنكشلاية 5 هذه الدراسة على عينة عشوائية تضم المراحل 


وتم تطبيق الاستبانة على عينة بلغ مجموع أفرادها 71/١‏ فرداء وقد عاون في عملية 
التطبيق بعض طلاب من قسم علم النفس بجامعة الملك سعود. وقد أعطيت إليهم 
التعلييات الواضحة عن كيفية التطبيق» وخاصة وأن الاستبانة يمكن الإجابة عنها بطريقة 
ذاتية لع1ء1015ل1-2اء5 . وقام هؤلاء الطلاب بالتطبيق على المجموع الأكبر من أفراد العينة 
في المراحل العمرية المشار إليها والتي تضم أفراد عائلاتهم من الأجداد والآباء والإخوة الأكبر 
في العمر والمعارف من الراشدين وممن هم في أوساط العمر. 


الحالات الموضحة في جدول ؟ . 


جدول ؟ . بيان الحالات التى تم استبعادها عند تطبيق الاستبانة على عينة الدراسة 


١‏ عدد الحالاات 
ال 5 المستبعدة 
١‏ مفحوصون م يقوموا بالإجابة الكاملة على بنود الاستبانة 14 
31 مفحوصون قاموا بوضع أكثر من علامة أمام عبارات الأن|ط المتقاربة 
أو المتباعدة في بنود الاستبانة 7 
+“ مفحوصون لم يحددوا تاريخ الميلاد ١‏ 
1 مفحوصون قلت أعمارهم عن الفئات العمرية لبدء المراحل العمرية 
للكبار أ 


المجموع الكلى لعدد الحاللات المستبعدة 84 
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وبذلك بلغ العدد الفعلى لأفراد عينة الدراسة ١87‏ فرداء وتوزيع الأفراد حسب 


مراحل الأعمار الزمنية ى) هو مبين في جدول”. 


جدول . عدد أفراد عينة الدراسة حسب مراحل الأعمار الزمنية 


للكبار 
مراحل الأعمار الزمنية للكبار عدد أفراد العينة 
الود امك /اى 
الشيخوخة ” 
المسنون 1١:‏ 


وفيها يى متوسط الأعمار الزمنية للفئات العمرية لأفراد عينة الدراسة. وحيث اعتير في 
هذه الدراسة الأفراد الذين تزيد أعمارهم عن سبعين عاما يمثلون المسنين في هذه الدراسة 


8409 شهرا فصاعدا). 


جدول 4 . متوسطات الأعمار الزمئية للفئات العمرية في عينة الدراسة 


الر شدا سطا الشيخوخة 
الينة لرشد المبكر وسطالعمر الشيخوخة 
ن لام ن-؟ 5 ن- ١‏ ؟ 
متوسط العمر محسوبا شهر سلة | شهر ا سلة | شهر سنة 
بالسنوات والشهور هي م0 0 140 اه “5 


يقة التصحيح المستخدمة في الاستبانة 


هلام 


شهر ‏ سنة 
لد بسن 


في المقياس الأصلي الذي قامت بوضعه «ويلي» استخدمت درجات تتمثل في هس 


فئات كالاتي : 
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أ العبارات التي توضح مفهوم الذات في الحاضر وضع لها تقدير(+؟) 

ب - العبارات التي توضح مفهوم الذات في الماضي القريب وضع لها تقدير(+١)‏ 

ج - العبارات الي تدل على مفهوم الذات في الماضي البعيد وضع لها تقدير(صفر) 

د - العبارات التي تدل على الرغبة في أن يكون © 60 150 وضع لها تقدير(-١)‏ 

ه ‏ العبارات التي تدل على التحريف أو التشويه في مفهوم الذات وضع لا 
تقديرر-”) 


واستخدمت هذه التقديرات الخمسة في تصحيح المقياس الذي قامت باستخدامه 
«ويل» ىا قامت باستخراج الدرجات المعيارية لنسب الاستجابات في التقديرات الخمسة 
المشار إليها وأمكنها الحصول على الدرجة المعيارية الخاصة بكل فئة ومنها قامت بتحديد 
درجة كل فرد عن طريق أوزان معينة قامت بتحديدها بالنسبة لمجموع الدرجات المعيارية . 
وفي المقياس الذي استخدم في هذه الدراسة» وضعت الدرجات المبينة في جدول ه والتي 
تقابل الدرجات التي استخدمت في المقياس الأصلي . 


جدول ه. درجات التصحيح بالقياس الأصلى وما يقابلها من 
درجات التصحيح المقتبس 


الأصلي والمستخدم في هذه الدراسة 
+" 6 
١+‏ 5 
صفر ' 
١‏ 3 
١ ”-‏ 


واستخدمت هذه التقديرات لتقابل التقديرات نفسها للدرجات المقابلة للعبارات ف 
المقياس الأصل . واعتبرت هذه التقديرات هي أسياسن التصحيح الذي استخدم لتقدير 
استجابات الأفراد لعبارات الاستبانة المستخدمة في هذه الدراسة . 
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النتائج الإحصائية 

في رصد الدرجات الخاصة باستجابات الأفراد عند تطبيق المقياس. تم الحصول على 
المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لكل من مجموع درجات الأن|ط المتقاربة ودرجات 
الأنماط المتباعدة لوحدات المقياس المستخدم في الدراسة . وفي جدول > النتائج الإحصائية 
للمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية . 


جدول 5. المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للدرجات الكلية لكل مجموع درجات الأنماط 
المتقاربة ودرجات الأناط المتباعدة للمقياس المستخدم . 


الدرجة الكلية درجات الأنماط 
للاستبانة المتقاربة المتباعدة 

1 
90002 مهدا نكن النقنة لاني النقنة للق 
005 لهذا الننا اللكنة للكت اللكانة اناي 


معامل الاختللاف 

لحساب تشتت المجموعات ولمعرفة ما إذا كان هناك اختلاف واتفاق بين المجموعات 
عن طريق إيجاد النسب لمئوية بين معامل التشتت والمتوسط للقيم نستخدم لذلك ما يعرف 
بمعامل الاختلاف. وفي جدول 7 النتائج الإحصائية لمعامل الاختلاف. 


يتبين من جدول 7 أن قيم معاملات الاختلاف غير متساوية. بمعنى أن النسب 
المئوية بين معامل التشتت والمتوسط للقيم غير متساوية وفي هذا ما يوضح وجود فروق بين 
فيم معاملات الاختلاف لعينات الدراسة . 
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جدول /ا. حساب معاملات الاختلاف في عينات الدراسة 


العينات وما يقابلها من عينة الرشد عينة وسط 
معامل الاختلاف ن-(/1ا8) ن-(57) 


ارجات لمتقاربة 
الدرجات المتباعدة 


وقيمة اختبار ات) . 


النتائج الإحصائية للنسب الحرجة والدلالة الإحصائية للفروق بين متوسطات عينة 
الدراسة . 


جدول ١‏ . قيم النسب الحرجة للفروق بين متوسطات عينة الرشد المبكر وباقي عينات الدراسة 


درجة الأنياط المتقارية 
درجة الأنماط المتباعدة 


الرموز: *#* أي هناك دلالة إحصائية للفروق بين المتوسطات عند ١٠١‏ , 
* أي هناك دلالة إحصائية للفروق بين المتوسطات عند ٠8‏ , 
03 عدم وجود دلالة إحصائية عند ٠,١١‏ أو ه٠,‏ 
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جدول 9. قيم النسب الحرجة للفروق بين متوسطات عيئة وسط العمر وباقي العينات 


عيئة وسط العمر 
0)<*< 


درجة الأناط المتقاربة 
درجة الأنياط المتباعدة 


عينة الشيخوخة ن(١٠)<‏ 
عينة المسنين ن(5١)‏ 


الدرجة الكلية 
درجة الأناط المتقاربة 
درجة الأنماط المتباعدة 


جدول .١١‏ قيم النسب الحرجة للسروق بين اللدوسطات لدرجات الأناط المتقاربة والأنماط 
المتباعدة في مختلف العينات 


قيمة اختبار دت» 


مفهوم الذات عند الكبار ون 


جدول .١١‏ قيم «ت» للفروق بين متوسطات درجات عينة الرشد المبكر وباقي العينات 


درجة الأناط المتقاربة 
درجة الأناط المتباعدة 


الدرجة الكلية 
درجة الأن)ط المتقاربة 
درجة الأنياط المتباعدة 
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جدول ؛١.‏ قيم «ت» للفروق بين متوسطات عينة الشيخوخة والمسنين 


الدرجة الكلية 


درجة الأن)ط المتقاربة 


مختلف العينات 


نتائج الدراسة 


عند الرجوع إلى النتائج الإحصاية لمعامل الاختلاف تبين وجود فروق بين تشتت 
المجموعات الخاصة بعينات الدراسة. وإن كانت الفروق بين تشتت مجموعة الشيوخ 
والمسنين فيهما يتعلق بالدرجة الكلية باستبانة مفهوم الذات تكاد تتقارب في قيمتها الإحصائية 
ما قد يفسر على تقارب هاتين المجموعتين فيا يتعلق بإدراك مفهوم الذات . 


وعند الرجوع إلى النتائج الإحصائية لكل من النسب الحرجة وقيم اختبار «ت». فإن 
المعالحة الإإحصائية لنتائج تطبيق الاستبيانة» تشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند 
مستوى ..٠8‏ و ,.١١‏ . بين عينتي الرشد المبكر ووسط العمر بالنسبة لعينتي الشيخوخة 
والمسنين. وعند الرجوع إلى فروض الدراسة. يتبين : 


مفهوم الذات عند الكبار ؤغظظ» 


-١‏ الفرض الأول : حيث يفئرض الباحث عدم وجود دلالة بين متوسطات الدرجات 
لأفراد عينة الدراسة وفق أعمارهم الزمنية المتباينة فقد تحقق هذا الغرض من واقع ما أشارت 
إليه النتائج الإحصائية لكل من النسب الحرجة وقيم اختبار «ت» وخاصة فيا يتعلق 


” - الفرض الثاني : حيث يفترض الباحث عدم وجود دلالة بين متوسطات الدرجات 
لعينة الأفراد من الشيوخ والمسنين. فقد وضح عدم وجود هذه الدلالة الإحصائية من واقع 
النتائج الإحصائية لكل من معامل الاختلاف للدرجة الكلية للاستبانة المستخدمة في 
الدراسة. والنتائج الإحصائية لقيم النسب الحرجة وقيم اختبار«ت». 


* - الفرض الثالث: حيث يفترض الباحث وجود دلالة بين متوسط مجموع الدرجات 
للمقاييس الفرعية للأناط المتقاربة والمقاييس الفرعية للأناط المتباعدة في أداة القياس 
المستخدمة في هذه الدراسة. وبصفة خاصة بين الأفراد في مرحلة الرشد المبكر ومرحلة وسط 
العمر في عينة الدراسة. وقد وضح من النتائج الإحصائية لقيم النسب الحرجة وقيم 
اختبار «ت» وجود هذه الدلالة الإحصائية وخاصة في مرحلتي الرشد المبكر ووسط العمر. 


- المرض الرابع : حيث يفترض الباحث عدم وجود دلالة بين متوسط مجموع 
الدرجات للمقاييس للأناط المتقاربة والمقاييس الفرعية للأناط المتباعدة في أداة القياس 
المستخدمة في هذه الدراسة بين الأفراد من الشيوخ والمسنين في عينة الدراسة . وحيث 
أسفر ت النتائج الإحصائية لقيم النسب الحرجة وقيم اختبار «ت» عدم وجود دلالة إحصائية 
بين عينتي الشيوخ والمسنين . 


تفسير النتائج 

من الناحية النظرية يتضح من النتائج الإحصائية لمذه الدراسة أن التقدم في العمر 
قد يكون سببا في إضعاف إدراك الفرد لمفهوم ذاته . بمعنى أن الشيوخ والمسنين نتيجة لعدم 
القَدرة على مواجهة الواقع الذي يعيشُونه عندما يمتد مهم العمر. يفقدون القدرة على فهم 
الذات . 
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ومن النتائج الإحصائية للدراسة يتبين أن الراشدين وأولئك الذين في أواسط العمر 
قد تتوافر لديهم القدرة على إدراك الواقع الذي يعيشونه وعلى تحديد علاقاتهم بالكيان 
الاجتماعي الذي يحيط بهم ولذلك فإن الراشد أو الذي يكون في وسط العمر يمكن أن 
تكون ذاته رقيبا على سلوكه, بل إن اتساع وامتداد الخيرة في الحياة العملية والواقعية وتحقيق 
الطموحات والمكانة في العمل أو الحياة الاجتاعية والزواج والإنجاب تبعل الفرد في هذه 
المراحل العمرية أكثر انضباطا والتزاما بالقيم الاجتاعية والتقاليد وأكثر هدوءا واتزانا من 
النواحي النفسية والانفعالية» إضافة إلى أن القوى البدنية والحركية والحسية إبان هذه 
المراحل العمرية التالية يكون الخلل العضوي أو الوظيفى أقل بكثير ما يحدث في المراحل 
العمرية الالية,: لذلك فإ البائحك يرق فق هده العواهل اللحدلفة ما مدل الراشسدين ومن 
هم في أواسط العمر أكثر تقديرا لذواتهم وأكثر فهم لمكانة الآخرين من حوهم ومكانة ذواتهم 


كا أن المعالحة الإحصائية لنتائج الدراسة تشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية 
بين مستويات الدرجات الخاصة بالأنهاط المتقاربة والأنماط المتباعدة في مفهوم الذات في 
عينتي الدراسة في أعمار الرشد المبكر وأواسط العمر. بين| الفروق الدالة إحصائيا غير متوافرة 
في عينتي الشيخوخة والمسنين . 


ووجود هذه الفروق في مراحل العمر. . . الرشد المبكر ووسط العمر. يمكن أن 
يفسر على قدرة الفرد في هذه المراحل العمرية على تقدير جوانب القوة والضعف في 
شخصيته, أو بمعنى اخر القدرة على تحديد الخصائص والسمات الإيجابية والسلبية في البناء 
الشخصي . وهي التى وضعت في هذه الدراسة بالأنماط المتقاربة والأناط المتباعدة في مفهوم 
الذات . 


وثي نتائج المعالحة الإحصائية لحذه الدراسة, ما يفيد أن الشيوخ والمسنين أقل قدرة 
على فهم الذات من المراحل العمرية المبكرة. بل إن التفريق لديبم بين الأنباط المتقاربة 
والأنماط المتباعدة في مفهوم الذات ليس له دلالة إحصائية . وقد سبق إيضاح تفسير ذلك 
في) يعرف بالخلط أو التشويش بين جوانب البناء الشخصي عند المتقدمين في أعمارهم . 


مفهوم الذات عند الكبار /اه؟" 


ولا شك أن الظروف البيئية والذاتية عند المتقدمين في أعمارهم . قد تكون السبب في 
إيجاد الخلل والاضطراب والقلق والتوتر الدائب الذي يعاني منه الشيوخ والمسنون. وحيث 
يترتب عن ذلك إضعاف طاقاتهم العضوية والوظيفية والحيوية. وهذا بدوره يؤدي إلى 
إضعاف سيطرتهم على استقرار الحياة وغياب الأدوار والمكانة الاجتماعية. وفي هذا كله ما 
يضعف من تقدير الذات. وتقليل قيمة الذات. بل حسبا أشير من قبل خفض عزة 
الفمين:: 

الجوانب التطبيقية للدراسة 

من المتفق عليه أن هناك ضغوط متعددة تواجه الكبار وخاصة في مرحلة الشيخوخة. 
وحيث تتباين الفروق فيما يعانيه المسنون من زيادة حدة فاعلية هذه الضغوط . 

ومن أهم الضغوط النفسية التي تواجه الشيوخ والمسنين الظروف البيئية المحيطة ممثلة 
ل المجتمع , الذي قد يؤثر في زيادة حدة هذه الضغوط. حيث يحدث : 

- التقليل من قيمة دور وفاعلية المسنين 

- قيود التقاعد عند بعض المسنين قبل الأوان 

- عدم توفير أنشطة اجتاعية أو ثقافية ييارسها المسن خلال حياته اليومية الرتيبة 

- افتقاد الأقارب والأصدقاء في بعض الأحيان 

- خروج الأبناء عن منزل الأسرة عقب زواجهم وتكوينهم لأسر مستقلة 


هذا بالإضافة إلى الاختلالات أو الإعاقات البدنية والحسية والحركية والعقلية 
أحياناء تما يضاعف من الخلل والاضطراب وعدم الاستقرار النفسبى الذي يعاني منه أغلبية 
الشيوخ والمسنين . 


ولا شك أن هذه المشكلات والتغييرات تعمل على تقليل كفاءة الشيوخ والمسنين على 
مواجهة الضغوط والسيطرة عليها وفقدان القدرة على فهم الذات . 


ومن المتفق عليه أن هناك البرامج الصحية, والأنظمة الغذائية النِي يمكن أن تفيد في 
الوقاية من الاختلالات النفسية التى تواجه الفرد في شيخوخته , إضافة إلى أن الرعاية الطبية 
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الشاملة للمتقدمين في السن تعتبر أمرا حيويا. 


هذا ويمكن أن يكون الاهتمام بالظروف الجسمية في الشيخوخة والتي تؤثر بدورها 
على الاضطرابات النفسية والعقلية من الأمور التي توضع في الحسبان عند وضع البرامج 
الوقائية والعلاجية لمشكلات الشيخوخة . 


هذا ونود أن نضيف إلى أن فقدان القدرة على فهم الذات. وإحساس المسن بأنه 
عديم القيمة. إضافة إلى فقدانه القدرة على الاستمتاع بالحياة وشعوره بفقدان الهدف من 
الحياة» كل هذا من شأنه إحداث ما يعرف بذهان الشيخوحة, إضافة إلى مبالغة المسنين في 
الاستجابة لأغراض مرضية جسمية ‏ قد لا تكون في الواقع خطيرة أو معوقة. وانشغال 
البعض من المسنين أيضا بالسيرة الماضية, مما يعطل إعاقة تكوين علاقات جديدة والتكيف 
لأسلوب الحياة الجديدة عند الوصول إلى سن الشيخوخة . 


كل هذا لا بد من وضعه في الحسبان عند تقديم الرعاية النفسية والاجتاعية. . 
العلاجية منها والوقائية. . . ومن أجل حياة أكثر توافقا للشيوخ والمسنين. مصداقا لقول 
المصطفى عليه أفضل الصلاة والتسليم : «ما أكرم شاب شيخا من أجل سنه. إلا قيض الله 
له عند سنه من يكرمه . ») 


دراسات مقترحة 
من الواضح أن هذه الدراسة لم تتعرض لإيضاح الفروق بين أفراد العينات من الكبار 
لمفهوم الذات وفقا لطبيعة أو نوع العمل أو المهنة , بل اقتصرت الدراسة على إيضاح الفروق 
عند التقدم في العمر يضعف من قدرة الفرد على تحديد مفهوم الذات . وبطبيعة الحال هناك 


ومن الناحية المنطقية يجب ألا نحدث تعميا للنتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة 


مفهوم الذات عند الكبار 64ظ 


نتائج هذه الدراسة تمثل مؤشرات لدراسات يرجى أن تكون أكثر إثراء لتحديد مفهوم الذات 


لذلك يقترح أن تشتمل الدراسات اللاحقة على عينة أكثر اتساعا وتنوعا بحيث تمثل 
المجتمع الأصلى للشيوخ والمسنين تمثيلا صادقا. أي عينة ممثلة لقطاع عريض من المتقدمين 
في أعمارهم. لإيجاد الفروق الفردية في مفهوم الذات وفقا لعوامل ومتغيرات تختص بجوانب 
متعددة تؤثر على حياة المتقدمين في أعمارهم مثل : 


- المستوى المعرفي (الأميون من الشيوخ والمسنون والمثقفون منهم) 

- المستوى الصحي (الذين يعانون من اضطرابات عضوية والأصحاء بدنيا) 

- المستوى الاقتصادي (الذين يعانون من ظروف اقتصادية صعبة والذين لديهم 

المستوى الحضاري (الذين يعيشون في البادية والقرى وأولئك الذين يعيشون في 
المدن) 

- المستوى المهني (الذين لم تتح لهم فرص العمل أو المهن قبل وصوهم إلى عمر 
الشيخوخة وأولئك الذين كانوا يعملون لمدى زمن طويل وأحيلوا إلى التقاعد) 

- المستوى الاجتماعي (الذين يمضود حياة الشيخوخة 5 دور الإيواء ودور الرعاية 
الاجتاعية وأولئك الذين يعيشون بين أسرهم وذوهم) 

5 الحنس (وحيث تكون الشيخوخة المبكرة عند النساء ووصوهن إلى سن الياسن 
اعتبارا من سن الأربعين حتى اتسين هنا الشيتوكقة الزفثية عند الذكون تند 
في عمر متأخر حوالي الستين من العمر فصاعدا) . 


وقد تكون نتائج هذه الدراسات الشاملة, ما تؤدي إلى إيضاح أوضاع تقدير ومفهوم 
الذات عند قطاع عريض. ووفق متغيرات متعددة من المتقدمين في أعمارهم. مبدف 
التوصل إلى فهم المشكلات النفسية والاجتماعية التي تواجه الشيوخ والمسنين. ومن أجل 
التخفيف من آثار الاختلالات التي تواجههم ولضمان حسن التوافق النفسي والاجتماعي 


لديهم . 
وبعد. . . واخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين. 
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ملحق )١(‏ 
استبانة هوية الذات 
جامعة الملك سعود اقتباس وإعداد: 
كلية التربية - قسم علم النفس د. عبدالمجيد سيد أحمد منصور 
أستاذ مشارك . 


تتضمن الاستبانة التالية مجموعة من العبارات الى توضح كيفية تقديرك لهويتك. 
والاستبانة في صورة مجموعات (ست عشرة مجموعة) مكونة من ثلاث عبارات وعليك أن 
تضع علامة (/7 ) علامة واحدة فقط. داخل القوسين أمام العبارة الواحدة من كل ثلاث 
عبارات. والتى تجد أنها تحدد وتنطبق تماما على هوية الذات لديك . 


ليس بالضرورة أن تكتب اسمك. ولكنه من الضروري المعاونة في كتابة البيانات 
التالية والإجابة عن كل المجموعات المكونة للاستبانة : 


(ليس بالضرورة تحديد يوم الميلاد إلا إذا كنت متأكدا من معرفته) . 


وفيما يل عبارات الاستبانة - لاحظ ى| أشرنا من قبل أن كل مجموعة تتكون من ثلاث 
عبارات فقط. وأنه عليك وضع علامة (/27 ) داخل القوسين للعبارة الواحدة فقط التى 
تتوافق وخصائص هويتك بالضبط في كل مجموعة . 


مفهوم الذات عند الكبار لض 


أشعر أن الناس من حولي يفكرون 
دائها في أحوالي 

أشعر بأنني شخص مهم للغاية 

دائما أعطى نصائحي للآخرين 


(0) 


)| لدي القدرة على العناية بنفسى 
أنا إنسان أحب منافسة الآخرين 


أستطيع أن أكون غير مبال ولا 
أشعر بالآخرين من حولي 


(”) | إنني صريح وأمين مع الناس 
أقوم بانتقاد الناس الآخرين 


دائما أغضب مع الناس من حولي 


إذا اقتضت الضرورة فإنني أشكو 
مما يضايقني 

عادة ما أصر على المناقشة إذا 
شعرت بأنني على صواب فيم| 
أنحدث عنه 

في بعض الأحيان أكون متمردًا 

وأشعر بالمرارة تجاه شيء معين 

إذا اقتضت الضرورة يمكن أن 
أكون مطيعا للآخرين 

عادة ما أوافق وأستسلم لآراء 
الآخرين دون اعتراض أو 
احتجا- 

في أعم الأحوال أشعر بالضعف 

وعدم تقديم العون للآخرين 


(5 


(2) 


دائما ما تقدم لي المعاونة من الناس 

الآخرين 
يصعب على أن أعيد الحديث في 
موضوع سبقت مناقشته 


أشعر بأنني إنسان متعاون 
أرغب في أن أكون محبوبا من 
الآخرين 


فو 


من حولي 


(0 


حنون 
أشعر بأنني أخضع نفسي كثيرا 
لمشاعر الأخرين 


أتصف بعدم كظم الغيظ وقلة 
الصبر عند مواجهة الخطأ من 
الآخرين 


إلى 


أستمتع بأن أكلف بقضاء أشياء 


معسة 


أشعر بأنني أميل إلى السيطرة 
والرغبة في إخضاع الآخرين 
إلى أبعد حد 
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])39١(‏ إننى إنسان أحترم ذاتي (15)] أستطيع أن أنتقد نفسي وأعدد 
١ ١‏ أخطائى 
أشعر بالاستقلالية وتقدير ذاتي من السهل أن أشعر بمضايقات 
إنني فخور بنفسي ومقتنع بذاتي الاخرين 
ْ 50 دائما ما أشعر بالجبن والنجل 


أشعر بأنيٍ موضع الثقة من الآخرين 


0 أتصف بالحزم ولكنني أشعر‎ ])1١( 
بالاعتدال في علاقاتي مع‎ 
الناس الآخرين‎ 
لدي القدرة على الاقتراب وإيجاد‎ 
علاقات مع الآخرين إذا‎ 


أفضل أن أترك الناس يصدرون 
قراراتجم فيا يختص من شؤون 

أصدق كل ما يقوله الناس 

من حولي 


(15)| أشعر بأنني شخص صديق لكل 
النالمن 
أشعر بأنني محبوب ويفهمني الناس 
: ٍ أحب فرد من حولى 
؟1١)]‏ دائها أشعر بخيبة الأمل في التعامل 41 كت 
مع الآخرين (17)| بصفة عامة أعد نفسي من الأفراد 
أتصف بالحساسية الشديدة ومن الذين يعاونون غيرهم من 
السهولة أن أشعر بالحرج من الناس 


عادة ما أرعى شؤون الآخرين 
أشعر بأننى أفسد الناس من 
حولي لرقة مشاعري تجاههم 


الآخرين 
يصعب للغاية أن أثق في أي فرد 
من حولي 


ملحق (؟) 
مفتاح التصحيح لاستبانة «هوية الذات» 
في| يل مفتاح التصحيح ف الاستبانة التي استخدمت تحت عنوان 251 5016 كاء5 من وضع ليرى 
مدعا في /151م ومراجعة ويل عنابر/ة في :1م. 


وتعديل مفتاح التصحيح 2 الاستيانة المقتيسة 5 هذه الدراسة, وحيث تتكون 


مفهوم الذات عند الكبار واف 


الاستبانة من ست عشرة مجموعة من الأن|ط المتقاربة والمتباعدة في مفهوم الذات وكل نمط 
يشمل ثلاث عبارات موضحة أمامها درجات التصحيح في المقياس الأصلى وما يقابلها من 


م كل مجموعة نحوي درجة |إدرجة م كل جموعة تحوى درجة إدرجة 


القاسية)** 


الارتياب (قلة الارتياب (قلة 
الثقة) ** الثقة)** 


الامثال والانسجام 
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التعاون 
(المشاركة)** 


*» تمثل الأنماط المتباعدة 


المراجسع 


[1] .08,1956غن1 . /7 . إلا باون لا بوبح ل( .ع 71أناعا زه عتعااه<2 أ14رو ونع . مووعةظ .11]. 0 لصد ,.0.5 ,طامتاودط 
 ]"[‏ كعمبوة ل؟ ,أعنافا 110 16[ انه تاوف إن 110001 هص[ '".عدنوة لقة ع متمتدع.آ أه دع معط" .81 ,رمعا 
.69 ,معدعناطن 01 لإاأتويع الونا :معمعتط0 .مععواظ 8 
[*] بووع؟2 عامرعلجعم :لاذه لا بجع[ .ماده (ء86 4:4 عاراع 4 ابمبراع .لذ ن ,رلمدالة 1 
[5] أبو علام. العادل محمد . قياس الثقة بالنفس عند الطالبات في مراحل الدراسة الثانوية وا جامعية . 
الكويت: مؤسسة على الصباح . 8ا15ام. 
[6] جادر. سعدية. من أنا؟ الكويت: مؤسسة الكويت للتقدم العلمي. برنامج كاتب وكتاب. 
اذ ام : 
[5] 6 ,1لم1ط-عع وعم :تإعويع ل بورع ل1 ,115 نان) لم بوعاوصط .لعلجماءغآ برأأهاسمء 4لا 716 .>1 ,عاعواظ 
[1] زيدء عبدالله » وعلي عباس الكيلاني . «الفروق فق مفهوم الذات بين الأيتام وغير الأيتام في عينة من 
الأطفال الأردنيين . » جلة دراسات ا جامعة الأردنية. مجح ع١‏ (١1941م)‏ 014-77#. 
 ]8[‏ -2 لك اوععمم) عراء3 هآ '“.لإزمعط1 لمة ناءزوعوع 1 غمعء1م)-؟ أء5 مه كته أ ة اعوط 0 عجووك"" . /الا لذ , وطاتتزه © 
,ععع تللاله8 :.ذمة7/1 ,عع ل 7طصقتن) .له اء طعهنزنآ .1.0/ا .لء ,زإعممعدع] مجه برسم16 [١‏ ومعترهنا 
 ]4[‏ -2] هيده بجبمء 17 هرأ كمعموفل 4 اموع مم )-/اء3 هآ '".اأمعء«ه0)- ع5 هذ وعنوو[ لهعناء مم ط1" . [. >1 , ممع 6 
,ععع 0 اللدظ :.154255 رععل77تطصهت) .1د اع طعمزآ .11.0 .لء ل معدو 
)]٠١[‏ غيث. محمد عاطف . قاموس علم الاجتاع . القاهرة : الهيئة المصرية العامة للكتاب» 91/84١م.‏ 
]١١[‏ 25 بأكتوماملعبعط ممعاعع م '*.لممعط1] أه لإرمعط]1 د عه ,لعوتاعظه اأمععمم0ظاء5 ع5" .5 , مأعاكم8 


)1973(, 404-16. 


فق 1 - 1/101( 1نه 71لا أومجانبز5 معأكعهطء/ هآ **.؟أ5 01 ع لتتصاكصه© 5*لأنطن عغط1"* . بوعمعم .3001 .2 رععأوتصمد8 
.6 ,ووع:2 قعاوةعطع]! 01 باتووء الهلا :مامءمنا .عام .ه.ل .60 ,800هد 

[***١ا]‏ ,اأعيفاءةهم]1 عا 4انه واراع 4 /ه عأموط0ه2 هآ ''.عمنهة مه طععدعوع 1 أو وعامعصوط'' .8 دعمول رمع ساظ 
.169 ,معقعءنط أه طانؤنوعء حلدتا :مومعتط0 .ععسن8 .8 معسدل لء 

]١5[‏ .ككامه8 مسومع2 .واراعوق معديال زه برومامطعبروط 771:6 .8.ئآ ,لإعاصممء8 
]١6[‏ معطنظ .15 وعمنو[ له ,لعف أطفكم1 16 1ه واناع 4 إه عأ82:000 هآ .علتصوة .1..آ لمة .ا ,ممفصسللدعز 
.9 ,مع قعنط© أه بنتووع اونا :معوفعلط) 

[>1] 62 , نقء1 7/1 مطهل تعلده لا بجع1! .ناه مدمعر2 4 عاع 4 .دمووعاء2. 2 لصة ,لمقطءعنظ .5 ,.آ رعمضمماط 
]١7[‏ .67 بالنطءسسط© .شرع [ :8هلهمآ .::مناء "1 414 عع 4 ,0090 فالتعغطد لهة ,.خة رصمءء1] 
81 ١ع‏ ملا '".ونامتتقطءظ8 عللاتمعمه) مذ وعومقط عونم مغ طعدممممق معط للء71 ه'' .1/.12ا رعتقطع5 
129-11 ,(1962) 5 ,111/77162210 


]1١4[‏ 2 ,80015 ومننعهمءط .ءع4 00 6 برعاره/:1 جوج وتام سمىمءط ]إن #[انعدهج2) 11:6 .16 م00:00 ,عومآ 


]5*١(‏ .1950 ,260ه1! عاءه لا بجع1! .براءزء50 14جه 114004 .1آ].ط رومسماعتوط 
[71] السيد. فؤاد البهي . الأسس النفسية للنمو من الطفولة إلى الشيخوخة . ط؛ . القاهرة: دار الفكر 
العربي 1176 ام 1 


]1١[‏ غنيم سيد محمد . سيكولوجية الشخصية . القاهرة : دار النبضة العربية. 191/8م. 
ليفة 61 ,هكم ةا لمة اممطعصنهظ ,غ111 تعايه لا بجع71 .بومأعصمعععط د ولاه 2) هاه عله . 6 بكتمطالخ 
[”] جابر. عبدالحميد جابر. وتحمد مصطفى الشعيبني . ج. البورت - الصيرورة - نمو الشخصية . 
5 ام. 

[(7"6] 61 رووع:2 قائ3عطع71 06 .اندلا :مامعصنآ .امءعء 1م )راء3 776 1٠١‏ رعذ اوالا 
[("5] 5 ناو ذآء12 معءساع6 أمعع00)-1اع5 عط أه ومكمومصه© فق“ .معنف .5 300 ,ع135مةل .1 .1 ,11603 
.64-6 , (3)1967 .110 ,6 ,بروماهنعنروم أمعن نا إه أمصعلاهل عدعهمه1 *'.كلقتصدهآ! لص 

[7317] ** بلع جوعوع 12 :ع ننا أ [نء طن 300 عتناأأناء 0203© لقأ لإأء نمث لمة 205 معتل ,)امعع جم اع5*' .12.5 ردرمدآ 
.531-55 ,(4)1968 130 ,59 بععترعلء5 معزاوط عع نروه ه0171 ,طاهنا أهاطها0) .ل 

[54؟] " ووعءوء أولم أموااء8 لقة أفصدهك! مذ ممتامععم ه26 /اء5 امتلدة"" .عمداملا .8.10 لمة رآ رمأومقط6 
.613-20 ,(1981) 63 .ه1١‏ ,16, ءءترءءدء |3400 

[19>»>] علطقع 120 أدمم تنا اناكم آ-مهك! لصة لأقهم نأ تناكمآ كه أمععوم0لاع5'' .عع هن .8.20 لمة .1.0 ,عنعدادمل3 


١10. 3 )1974(, 977-88.‏ ,38 بكااعا5 +ماهوكلة فده امامععمء2 '". مععلانط) لعلعقاع] (للمأمعلة 
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[1 انماما انطمطء] '".لإانائطدكاطط أه ععسقامعععة لصة أمععمم)-كاع5 '" .لدنج .ثلا لم .10.0 , اللوسملم‎ ]* ١[ 
,.لايسظ عد«ةااءعصلاه)‎ 18, ١10. 1)1974(, 28-2 
,كوع؟2 5ع )امع لالم نآ [22110112عع م1 تعلعه لا بجع8! .رأءع5 1116 0 286510611001 71716 .11] , كتأستطم4ك1‎ 75 ]”1١[ 
1] [؟*] .1979 ,80015 عأكدظ إعلعه لا بجع 11 راء3 6:[) ع «ابءع20) .84 ,معط وعوه‎ 
القفةا الشماع , نعيمة . الشخصية . المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم معهد البحوث والدراسات‎ 
.م١9459 العربية.‎ 
لعاععم1ع5 01 معدره/8 لضم وع7114 معء جاع8 و5ععمعوء111لآ'' .لمكطتة 8/111 .1.17 لمد .814.0 ,رمعل دعم‎ ]"5[ 
1 ,كاجممعء!]! أمعتع ماه مبروظ '*.وعلدء5 أموععم ه00 1اء5 عمؤوعورع‎ 55 )1984( , 939-22 
مردوع]2 قعلأكهعطع1! 01 لإأأومع نازولا :لامعصنآ .اأومءء رم ل /اء5 776 .1 ,ءابولا‎ 4 ]"6[ 


[5"] 51 ,دوع 00210] :عازهلا بجع 81 .ب ]ع :مكعم ]0 كأدم مع ه21آ [ه :هكرعم »17:16 . [ , لإقوع] 
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عع4 010 صن كاء5 عغط) 1ه أمععده) عط]آ' 


“ك1 0قتانطخ 5233310 113[10-لد لطم 
برو نا وتاعنروظ 0 انمع 71امومء12 ,جمدو ء/0جط عاهاء0د45 
بواأووع نزولا هنود عاكا ,انه 1لمعسفط لإه مع0/]6) 
2 :50104 ,110/71 


-1012010ع؟ كعم قط غناك .طناععه دععصقطء [قهه نع صنق لسة لقعتهه01]ط ,عتمدعره عددهذعع2 010 عققصنانط .أعوعاعط4 
لده لمة أمعتعهأهطع نزم سرمع؟ ععأكيه عاومعم ععلله طعتطه ومسل رععة 010 01 ععناأعصاد «إاتلهممدمعم عط 6غذا 
أمع 22 )كن زل3لدتد 


1ه لدكناء: عه ععسمقاومعع20 5غ وصتلرمعء32 رععة 010 عمونل أمعصاكنزل2 مذ وععمععء1 تل ل2ج0للما ع عرعط1 
كاععصتط غم302 ه؛ دعصا عع2 لله مذ ممدععم 2 اللهن5ون] .غذ عمتلهنامسناك كعومفقط لقعنتهه1مطءئزدم لمع طغلدعط ,50681 
لعمقعل د مم1 مغ عأطقصن كذ عط طعتطه كه عدنوععط ,/(غع209)1 علأنامتأمف جن0ع؟ رعكأياد لإهم 116 .كعممقطء طعتاد 0) 
لعأوأكمةء «عطععوعوعع عط رلممطأأن20 مذ )مععهمع اعد عتتامهعم 10 .أكنصاء؟اعة عذه! نإ22 عط ع0 ,أمععموم-لاع5 
بعاللا بزط لعكتبعم *"عاقة) )2ه5-لاعو' كة ومسا كذ طعتط 8 امعصع عناكدعجم "5" بصدعط“ عتطورة ماما 


-قأكمةى كنط مآ ”.لإكناصعل1-؟اء5 5ه عمتفمدم دوعن“ بإلند عط 01 المعصع ع ممعم عط لعللقء وعطءموعوع: ع1 
الع لمم تلاوء وتطدعة 52001 0غ كدرء)ز عط 04 لإغتاتطمغتند عط لعادع) عط رعتطوهر4 6) مأمه1) 


عطا مه صمناق تاممة كاذ عومقعط امع م تاكدعم عط كه بكتل تلد عط ممه برا تاتطتلدءء عط وععتلهع: رعطءمهعوعء ع1 
لأععدع5ة: عط 01 عأمتقةد لتقام 


ع5 لض3 عع3 010 رععة-ءأللتط , لموطغانلة نزأعقء نوعع3 2ه دممكمعم 183 04 لعأكتكهم عأمهةة ونهقم غ15 
عط وعء بجاعط] 5عع32ء المعاة لدع ناد اد ععة عتعط) أقط) كناه 07 5ه )ل ركاصعكء قلاعم لمع )52 اناه عمتلمة دممنآ 
.أمععدمع-1اء5 ومتموععهم ,ومنامعع عاأمصد عط 1ه دعم 


مقط أقط) كصه)3عممعاعل عط 0غ عنال روعع3 لأه معع سعط ب(المعمدع ,كالناوعء عط لعمتقايعت ععطءموعدع2 ع1 

01 «إازأنطةؤة عط معووع1 وعععه؟ طعن5 .عاممعم 010 عدمصة 5عءءه؟ أدعتعهاهنة لهة لقومتاعمن؟ ,رعتمدوده عط ها معم 
تق طعدة بإلومتلومعع4 .عوناوعىم لمة عاأمء لقاعمد عتغط) ,ه عممعد6ة عط علزوعط ,عاومعم ,علأه 5ع20؟ غقط) عكنا 
مقسالة بعل /اء5 عع2؟ بزعطا كه مهأومعطعوم درمء-؟اع5 لهة ومتلهةادمعلمنا كاعد ,ه0؟ إورعمع عتغط) معدوع! دعممةأكتطنه 
.لإلناأة كنط) 1 5معغة مقع تاممة عط لعمتهاجعة ععطعموعوعء عط برالفماط .؛معدمعمةطة- ,اعد 5عستاعدوه؟ لمة رمملع 
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كيفية شرح بنية النص التاريخي لكتب التاريخ المقررة في المرحلة المتوسطة في 
المملكة العر بية السعودية 
نادية أحمد بكار 


أستاد مساعد , كلية التربية ‏ جامعة ا ملك سعود 


ملخص البحث. تتناول هذه الدراسة إحدى المشكلات المهمة في منهج التاريخ في المملكة العربية 
السعودية للمرحلة الإعدادية (من الصف السابع إلى التاسع  )‏ فالتركيبة البنائية للنص التاريخي قد تسبب 
مشكلة سوء فهم عند القاريء. لذلك يمكن اتخاذ الخصائص النوعية لبنية النص للحكم أساسا على نوعية 
المعلومات المتضمنة في الكتاب المدرسى . 


وقد استخدمت أربع خصائص لبنية النص التاريخي في هذه الدراسة لتقويم نوعية شرح الأحداث 
التاريخية للكتب المدرسية في المملكة العربية السعودية. أوضحت نتيجة التقويم أن النصوص التاريخية 
المتضمنة في الكتاب المدرسي لم تعط شرحا تاريخيا ملائم| طبقا للهيكل (الهدف ‏ الخطة ‏ التنفيذ ‏ النتائج) 
ذلك الحيكل الذي اقترحه ارم برستر وأندرسون في عام ,.)١1485(‏ وقد قدمت بعض المقترحات الأخرى 
حول تحسين شرح النصوص التاريخية لكتب المملكة العربية السعودية . 
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,110.23 أتقممع18 ه00 8002 عسنلدع1 .ئأموطاءت 1 م4 071/714 .وزع لصث .1.11 لمد .8.8 ررعأكططصتة [1] 
-1 56 2001166108مع15 21 77ناع100 151 . 1981 ,ع ستلدع 1 1ه ه510 عط :40 رعغدعن ,كزمط تلآ ؛ه .انمتا :دصدط:ل] 
.298 203 810 .لل ععاا 
7 50 عه ,كعلمهط)ءاء 1 بزوه)115آ هذ 201085 هقام:] 01 دع تنتاعنتن 5" .ممكرعلمة .1.11 0م23 . 8. 8 ,روأكطط نمث [2] 
١‏ ,16 ,كع416لاا3 اسناافاء:7جلن) زه أعتجيرم2 *.انة خآ عط غنةظآ لمه ععلتمك عغط؛ لعكدنل1! 0:مكسصداذ :مس007 )1 
.181-94 ,(2)1984 
"دعمللنطن اأممطء5 ممامعتمعا هذ مماكمعطع مجم نززهغ5 01 ؤ5زؤز[2 مث مث“ .مدء1 0.6.0 لمة .21.1 رمأع:3[5] 
.ل ,ع ا7أددعع0: عكسنامء كا ١١‏ 15م1قء121 بولا , ١701.2.‏ ,وعدوومعوع8 موريامءئز(]1 اجأ 5م4401 17 
.79 ,اع[اطث :.[.31 ,لمص و8 .ع1العع5.[.5آ 
”.15 نا0ع1015 1132 01 لرمطضوع84 320 لمأكمعطع :مجم ص كع تناء سماد علاتالمعم)“ ./2.11 ,ععالالسمط1 [4] 
77-0 , (1977) 9 ,برومامطعوط عسةانتوهوه) 
نجع ”.الهعع1 200 عتناأع ناك مغك ':لع5مة2 كعقنط1 كه ععط تمعممع 1" .لممكصط3/.5.10 لمة .1.54 ,5432016 [5] 
111-117 , (1977) ,9 ,برعماهطعبروط معدم 
04 ,ع7لهانداكمء7:4ل) 0014 +765671141101مع 12 هآ ".5001165 101 تممعغطء5 3 ره 5ع6ول8“ .1.5 ,امقطاعسصيظ [6] 
.5 ,ركوع:2 عناطعلمعم :جملا بجع 81 ,كمنلا2) .لذ 200 10.0.8060 
(يأموطندء 1 كارع ج110 عنك ترعانام/زآ برأجوء[ن) سوط .تقاصةع1. ل(.1 لسة نعاكتطط عمف . 8.8 .111 ممدعلمة [7] 
عنارع0 ,5ز0طتللا كه .انمتا :دسمقطءتآ .16 .810 أتزممع18 ومتاأمعبلط عسنتلدء]] .ه/1م له كارو سمدع81200 /[0) ,6 
.0 ,عم نلدع1 5ه /إلبند عغط) 101 


«لعتمع1ع مام متشباءع0 :3 2136621315 051602(7مع 01 كل صنلا غ2ط/لا .0215نا0 0 .لك ,رعطع2113 34.0 ,.(2.1 رممكعةء2 [8] 


,1221135 ,ععمع2ع4مه0© وصتلدع2 أهقمه)دل! غطا )د لع معوعرم رعمط2 500157رء1 كمععلائطء اأممطءة بضة) 
1 :عطانوءءء10 


أوه؟ ونوعءللنط© دز كدع10 متدكا8 5ه امعدعء2!13 300 لإعمعيوءءظ ع1" .2جرء5. .16 لمة .2.1 ,مممسنحظ [9] 
]0 أهاسلامل ”.ؤعع2ع)2ع5 عأمه1 ده طعجدعوع1 5'علء8:2000 04 متاق تامع 1 لعقنل540 ى .كعامصطامرء 1 دع نل ند 
١10.1 )1984(, 2640.‏ ,16 ,«منندهطاء8 عله 1 
أه لاقعتنا8 ,وتمصتااآ أه .اتوتا :دمدطنا .عاتطعمء1 زه عنوما 26[ زه نرفناى ل .لاناع4! .10 لمة .2.0 ,طاتصدد [10) 
0 ,طععقعوع! أقدممتأوعسلط 
.1969 ,1لدآ] ععنامعءءط :.1.1! .و1انات 000 يع لومط .عمنطعءمء1 اا ءأهما .15.11 ,ونموط [11] 
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29 .5120113565 01 لإاتلدنة0 152" 


مزعاه؟ متهم عط دنزهقام كرعاع2عقطء 0 كقط طعتط؟ ع25528م 222120096 عط ,وعلكع8402 
أنا0ط3 5]109ع نان عطأ 2051/35 أهقطا 2100 لمكم ع لازععع لانامط جع20ع2 ع1 .ع انأو هم عط 
عط لععقط5 ممتاقط 25 وبا ع7 01 م235 مز 51015 027 51015 8 ,.8.ء 7عاعةتقء طاعدء 
-12601 تزه كا1 طاته تعاء 2 تفط طعدء 3ق ارتل 0 لتد؟ 210112015 غ8 ركاكاء) 5210101 15 .لدمع ع0دة 
-2 تمك ها لإ2[م5تل أءاء) عط كه 21015015 عطأا دعتسناء 5020 .ممتأذ5عنان غ510 طعدء 101 222102 
عه علنطا زوم نأدعنان 5101 عمندع عنصدد عغطا وعللاكمة )152 200 مكما عط عمتمرم يعم 5رع1 
5 2165 تك تع طأه عط ,غ510 صمناعج عط 01 2300 مم مز عط ونود1م 5ورعاء2 جقطء ما عط أن 
عل اناه 1615 121 21ء نل مذ كا لناوع: عدعط1' .)510 011160122 عط 01 هدم مز عط أنه 
هأ معطا عستاعنناكهمعع2 نإ6 2010م نز ع5 لآنامء انزع ع5ع12 . 21028 ضدامء<ء لع امع مع ة؟ جح 
1 0260) عطا طاتلا عع1032معع32 تنا رامتطكة1 زغ1اء5)21 2 


5 55لا50 7/3111211976 قلطا ,ع/مع201 رع25017 0ع21ع5ع5م 5التاقع؟ ع1) 01 16لم5 هآ 
2072087 خنطا أقط أمع7اعء معطا 0غ تأع102مم3 ج250ع لهذ 20د عع أكون طتمع م عط 01 و0211 8 
ع5 10 زع1ع1 21©) 12221005معهء 21510121 متدارعء 0213 21031128 2[ 1126م20مم2 15 
لع2ع011 «م1أممصدالوءء غط؛ 5ه دتققط عط 25 2210155 [72:1022 01 13025ء2 لصة 325ذام ,5لدمع 
23 35 0ع350ع1268 56 62212201 322103261 0615012 تنث 210 71115161 تق عط ركع لم0ع1401 
25 عمطلا 5رعغطع3ع1' .1255500125 215013 طذ 132241025صردء 01 2[1119نان عط ع م011 مض[ 101 
5 ق للطعدع1 تاعطا 5ناء10 لإأع5اعع01 12016 2ضء رطع 20189 رطع 103مم3 قلطا 01 :12ج 
)6 غ12 مز 32213085 [متاء عغطأا مز ذعاءمع1ء68ع0 عط .10 من عمتلهم ده د5علعء5:3 لمد 


أع116ع: 132025 [همع قاع 121 020205 50طع قث 320 11151661 0خ ,رع17201عطتن1 

لقة كامءكء [وع11م0أكئط 01 كألنامعء3 عط مز لع00عطت2ء 206005 مذاييدء عط غ0 لإاأتلهنن عط 

165 1121 011 0125م ,1ع 120181 ,/[5)110 ع1 .كائاء] مذ لع أم2ع165م كأمءتاء 01 5عع لع نالوع5 عط 

-15ل 0غ 0551616م122 5ع20م0ع56 غ1 22565 2131 13 220 ركع 1220 عط وعع عط مردالطعء 01 ومع ]1ه 15 
2110 201102 .1.6 ,1212165 عع بتداع6 لاكتناع م1 


-01]كقط 2601012101 32 01 ععتمطاء تأعط) لكتأكناز هه50مع0 مث 320 وعاكنططتتتث طعنامط ااه 
أع116ع1 12205 عط , لإع010تاءنزكم ع اتاتصومء مجءل700 01 مصعصء! عط عسزوبا 5م20 مدامعء لدءذ 
1 لعم10ع7ع0 320 غع1أمنذاعة نإ لعمقعل كد كأمعتصسناع 21 أدعنع10 01 كأععمكة عتأكتعم1الز5 عط 
2 5 0ع5ع0116 201 15 0202021 ذتط1 .[11] وتصصط 250 ([10] مسعلة لصح طاتممد نزط وصتطعءدء] 
17 2162116 5018865660 2 35 0116760 15 )1 أناط رموؤمعلضة 300 تعاعتوط هعم 1ه جسكاعتاض 
01 101125 زع015 122012013166 0غ 1ع ك5 220 5مه5معلمة لمة تعأختططضدرة ومتلمدميرء 
قت 


-ققط 380 عمتطعدة) محتطدعث 52301 عط أقط كز نإلباذ خنطا كه سمتامع نأمط عه زهم عط" 
01 عكنا عط) 01 3531 علرمععط 721625 0هة 5معطعدع1 11 2010 متم ع6 10نامء 5كل00ط)يرة] :زه 
لا07أقل ضز ع2220 21005مه1آمء متمارعه ومالأتضدك 01 ذمدعم 2 35 عطروئ 0م028 عط 
-014]5 عط 01 :2892 عمرمععط نإ2م2 7111615 300 5تعطعدة] ,أجمع تعطأمرظ نر دث .و[مهوط زه 
أ1205 6م[ عط غ005 10 تغط عم211013 قبطا ,ع29211261 م0دسمدامءت 01 دعم أمء 
3/25 قلاع 10 2001010 ص1 .أدعتء لوعلرماوتط 2 ومتستدامكت نزاء كتاععلاء 101 ع12م10مم3 
01116121 ع ماكنا ص1 لع لالد ع5 لاتامطذ 5تعطعمعة ,ممأ مدامتء 01 دعم( كناممة؟ عط 1ه 
22161131 أرعا عط 01 كهمأهمدامء عط تمد لمه لصدمءك 0 دعنوء )دناد ومتطعوء) 
51821153114 3 1615[ع3ع) 10 1236[)نا0 0065)1085 312036 [03ع 25020:5عل ضف له لع )تلاط لقت 
.للنكاذ خنطا عم تاعقطعة 107210 طءع103ممج 


1عاعاة8 .ى 813013 28 


7 ططذدكلث 81 مذ 1389 مز علج وبرعل عط 10ل ممتاء3 أهط1ا 
67 عط 0غ عنان5ه10 1 طددلة 1 15 غ01130م 122 110 
7 281 الام ناءع0 15 مط/الا 


عع تك 10 5قأخضءع5)010 تع ط/ولط عاكة 0غ تغطعدع) ع8 1630 10ناه؟؟ أبزعا عط 01 مهم )125 ع1 
عام وطعة) عط لمملازعط دمع 2ناه50 رعط )0 020 01202100كه1 كاز 01 لإعدكناءءة عا 


5كل16:)600 عط 01 2015015 عغطا 24 ع00ذ5أمء هأ 5136206215 ع13م6]نا0 عط هآ أوملط 
2 عط رذدع520ن0) عط 01 أقمم لعللنط“ مدعل81 طقلد5 أقط دجعل2ع: عط لعصممكها 
عط أجرع) آه لسء عط عق ”...لع لانا عط 220 9لدنز20 مدعم تنظ عط لمة ...1ه ععلس عط 
720 عط ... لالانظاععوعم 5دع20كند© عط طغله الدعل“ مدعلاط طه[52 أقط أرممعء: 05طأناج 
مرعءع5 201765 تأتطا 0ج ع1 ”.6255 /اتع501 320 ععدعم 01 ومتونتاء؟ عط كز داكا )2ط طعوع) 6 
-5عنان تأعناى 1215 2233 لإ)أومطنك 01 أع92ع1 طوتط ج عنتقط مطنل كأصع0ن)5 , 5201109)صم ع0 10 
:5 1025 


0 كقتت لإعنامم نط كذ 5جع20 كنت عط كه لإمصقم لع اتا عكقط سدع810 طذلج5 للأنامنت برلا 
عط 5ز ... منقالك1 أقطا سعط طعدع لصة نز[الكععوعم *5جع20كن) عط“ دع تسوعمء كنط طغتك أدعل 
37 220 76206 01 رملوتاء: 


عط 01 إع2قنءء3 عط عمتصدءاء 10 5أهع0 51 عع138نامع2ء 102 تعطعدع] عط رعققء )هط مآ 

وععتندن5 وعطاه مز عاععطك 0 5أضصع0ناد عط علكة (22 وعطعدع) غ1 .ازع أقطا 12 مم0للرء355 

© عط طات الدعل عط جع36 عه عجمكعءط 15ع30كنتن) لإمقدم لعلان! طقادذ ععطأعطه 
لااأناعع2ع2 


5ع نام :هآ لضع سمأكساءعهه) 


15 مم لنة 6 كتلط نمث لإأمم3 0غ 35ئظا 1عم3م كتلط 01 ع05م7ئام لإتفصكم عط 1 
م ستكتامعل1 02 دعام وط)ءرة) بدماقتط 52101 هذ كم323)15أملاء 00دنا[2ناء مز 5ع ج132 0280 
كه ااعنت 25 كمعاطمعم ممأومعطع :م طرمء عكناقء مق أقطا انعا عط 1ه كعتاأوارعاعه مه عط 
إياابيامت! عط عكوع2عمز 0غ 0502 ضز لع0010ة عط مق كتمعاط20م عكعط) تامط عسمتستصمعءعء0 
01 011211149 عطا عم ناقنالةلاء مذ لعكنا مممعاضك عط1" .نزا19)ة] تلهنو لسة نزاع1)ة مدنو طامط 
لط تعن عط لعرعتاكضة أجزء) عط ااعبط طمط كدنت أنزء) عط مذ لعللعط لمع مهد صذامىء 
عط كوت غقطبس (ط :17همع عط 835 أقطل5 (2 :65]1005ان ع20د5 0240 5أممدمعلمهى لمة 
نان عط 5و3 أقطن (ل :مهام عط 0غ عكممموع؟ مذ معءاة) 705 ممتاء2 أقطه ء :7مدام 
7 عطا 0 أععمدع2 طاات ممناعة عط 01 


صرمع و5عله5ذذمء عط أقطا لعلدعل9ع1 ومتكدنءكتل 220 5ه0)ةتالدناء عط 01 اأنوعع عط1 
5 لق 1مأققط عاأقناوء30 ع101710ط 2 ول كعاموطاءة نورمأوتط وتطدعى4 5201 
.[2] لمكتعلمة لمة ععأكتطط صخ نز لعأوعمعناذ عصسة؟ 0م02 عط 10 8م1ل01ع320 


عط كه ععمم عه عه أنامطة مم تق مما متقغمم 0 أتد؟ دعلهكزمء عط ,نإألهءطاعءعم5 
نم60 56116065 0و5 روكلخ .1025أوع نان غ510 320 عط نزط لعمقعل 221680115 امع امم 
.5ن 5101 5212 عده مقطا 2201 10 رع لاكمة عط 


27 .5111120155 01 00111 ع1 


طعناد بلع 1دوتطمع ل ...يمألكلة رقتهةط12' 01 عتنامق 5'موعل81 طدلة5 ع ستلتهاع0 ,نزاء؟أكمعابرء 
كلع طاعدع) 21150339 .1320م عط عمتاءزمعل دأ لعكنا مقط عط مه لع غهمأكن ]1لا عط لانمطد عستاولا 
دع 0 وسمأعلمعل لمه تزع أمممعطء وسماكتا ص مهلمع نإلجع/0 '(70001مممء عكة ,رع ب مط 
دوذدع]! لالدقدء07 عط ننه أعهجاء0 1321 12 102 005ناء3 مه كأكقطمطاء مث .5م202 02 5ألعن1 

لمع هط 0غ 


500 116511025 5101 06250125 هق 320 رع أكنار ط لمث 0غ 11260 باالاناءة )كا غطا مآ 

لإأعغ52ع200 نإلده دع]ه 28 عل5ذامء عانط8؟ *3' 13660 78/35 11 .28573625 206011216 01161 رةه 

عط 04 أععم35 كختطا عى0[مء 10 عمتلوعل رعطعدة] 4 . '2-3' 12160 17835 11 ,2251915 3206011316 
:251 ل1نامء 3220102 أمزء 


92 مععاء11 ع7[ 1ه ذا أنادع؟ ع1 1ع ألاع] 0101ل( 10 عمتل1معع2 11/124 
9 قلط علاأعطء2 (الدتاعة صدعل81 طه1[ج5 010آ1 

7 عط متت مدعلاط طهاج5 1010 

#رزدع عط 10ل 27211029ع1 لطعناجم 1[ 


معطت مومعلاع ,15[همع طاتا لإااعع11عم 816 201 /ل222 رقمقام 320 كمملاعة ععلتا روعسرمع ان 
5025 ل تش 200 عع أوناتطجمع جل .78/111615 ألاع] 01 أوتط 01 225 1رمأوتط نط لع21ممع: ن9إاع21؟ناعع32 
عط مأ كأمعلاء 01 010156 61م20م عط 10 0همو55ع200 20١‏ ,ع115ا0ه 01 ,31 0116511025 5101 
ألا عط نط م210 ها أقتاءة 01 ممتاععاء5 زعم20م عطا 16 آنا معطم معطم أه 70110 
ع5 0غ 640نا0؟ ذ5أ عل500أمعء لعاء5216 2 602ط/ة ,11262101 .5101 لهمع غطا 10 عنغهوأء2 10 2ع ترا 
28 لصح 24 5ع1500مء دز ع35© عغطا هآ 35 ,ع0111»010 32 01 )01مع7 115 صل ,لإة5 ,رأمععقعل 
تكاكة لإه برعطعوعء1 


لدمع 5'مدء810 52135 غ2ط) 51207 0غ 5ن 101 751162 علاقط 0)5015ا2 عط ل1تامطة )118/2 
7ط 5و 


1قمع 112 10 أعع01 201 1112661121 011160126 12111060 01طأناج عط 056م5112 ناملا 00 قا 
#؟مععاءع21 01 غ11غدط عطا 01 


.5 11-1612160ع 1011 الع2ع0141 8780 الموعم 701110 0116511005 30 ع5ع11' 
201 15 011651018 566080 1126" .50111265 011161 150113 1050112201011 عتتتاوة2 10ناه0 أوكق ع1 
75 أاع) 2156011 ,11150113125 .011651102 ادعقطم 2150822 2 101 01165010 1مأققط 3 لإأنذا 
-لنة سقط زع0112 25005ع1 101 5دمه3الرع255 لقنااء12 200 5اء12 عذنا عكاثلة 5زعطعدع1 نزتماوتط 0ه 
عسمتصسدءء 10 لع]51ج ع5 7101010 50106115 015611551011 كتطا هآ .22120265 31019 مج [مء ع متللق 
11 322028 12111011285 101 1220022 20 لإلطة)-81 , لإتكلد 1-8 سعتطج<ط1 01 200117201005 
ع1 01 1و0م 014 ومتللتط و'صدعء810 طقلدذ 25 طعيد 2 ع500أم8 مز كأمعمرع]512 عترمع )ناه 
320 ممع521 نط ل 01 ع مضنا 115 1150131208م2ئا لطة علتة كا اط 1ه عع20ع1 ”أمدمف" امه 5جع20 كنت 
.20[:211 لدع« مقناط عط 1ه 12051 


2 م1 0ع0161 م0اأدمقامعرء عط 10 أمداع1اع22ا 15 ع00ذامء )2 عط ,تعتامدء 20160 حم 
من لعاعنطء2 ع23م0111 220 26110925 عط 01 5اع6م25 ع101مىء 10 قأمة7 زع طع163 142 . 28 له 
تعاكة لأنامء عطو/عط ,20 علووامء 


8117 .خ 12ل دلا 26 


ع6 7/0010 11016ء 5020 ,ااعا خنطا مذ لعلناءناء كه م210 ج2مكم1 ادمع عط عكناوعءع8 

ةا )11 10 101112100ما 8 0 5أمعلنااذ عط ماعط ععطاء م وعطعدع) عط ممع لع 7تبوعع 

11 395 نأا 0 35 50 ]510 3 تأعناك هأ 12101222108 غط؛ ععوامع: ره عصردع؟ أدمع عط 
5 6ن 1011017128 عط ومتعاوج لإ غأ0أو 


007 عط طاايس عأ )هط 2 ععلهم م أمدد ممعلاع طدتدك لذل ترط/ةا 


طاانت مععاعء 11 1ه عاأعد8 عط مز ممتأعدع2ء ص 01172010105م د'مدع10] طقادك ععرع 7 )11/2 
07 عطا 


-530نن) عط لمة مدعلاط طهلدك معء ساعط بزأدعن) عط كه كمم6أتلصمف عط عرع بر أو طلقا 
وت 


7طعطا اطع مدعلاط طهادك أقط) لع صعوعل درعل م كيصكت عط علصتط؛ نامنر م[ 


(أعنا؟ 20 أمءاع نإأ5نا01/10 7001010 1025)ذع نان 35لتتطزد :0ه عوعطا ده لع5ئ“10 وروزأوكناء15ل كر 
.11211 01 28ك10701م 300 لاأهع2] ,علع2)13 75 ,62111 ,كعلنط رؤمدع30ع1 ,/[210ة 35 كأمعع رم 


ألا ع8 12 1011221100م1 )10د مهام عط ععلأكصممء أمم 0ل غبرع) عط أه درمطاناج عط 
165105 ققام صل لعدكتط أهقمع)2ج2 عغطا منا م0316 0غ امهل بزهمر وعطعدة) عط رع1م1ع2ع1 
1 و1125 0لا مواعناع0 10 لعع2 لأناونت عطا/إعطد لمح 


01 عذنا عط ععتنوع؟ إ1لع56 12000 701010 320 عكنااهه مز 1هنأهم؟ ذأ عوعط) ]0 أوجة ع1 
-20530) عط 01 5ه10)دء10 عط ,ع2))1ط مععاع1] عط 01 ممناهءه0] عط مط 10 مهم ىه عطاماع 3 
ع1 .ع63)11 عط 1ه ععهام عط 10 ؤوعع20 متدع 0غ 10065 1220 عط 200 ,كتستائن84 عط لمج ورء 
5 ]0 أع5 3 10 25197 0م725 22015 عزع5]5266 15 101122131012مز 01 دعصا عوعط) أه لممععو 
:10625 01 5كذكك 2 اتا عنم 1أملاء 10 أمهلا لإهمر وعطعدع) 3 اعتطنت 


17 2 101 ضام 22150 01 لزنام ج 5ع00 1[ 
7 2 ما 11 0 أنامء بنزن11 
7 عط أدع1ء0 10 121125 5 2دع210 د51 عمء +7 )ما 


لهة 12160 ع155نامء 01 ع3 نإعع]51:2 320 ععدم؟ 1ه كاسمعموعاء 1ه دمقام مب عوعط]؟ 

لة دعأنناوطصعة ما لعتامطط ا كامعميعاء وماعة عط مع عالطمطكتيع صناأكتلما دعمستاعصسمة 

عط 01 5اععم35 8:0 ع101أملاء 0) غمهلا أطوتم تعطعدع) 2 ععع11 .5101 موناءة واممدمعلمم 
:016510115 10110719128 عطا ما لعاعع11ع: 35 ,رمععلة) ممزناعج 


7ع1ة) نااأدنااء2 مدعل21 طهاج5 010 كدمتاء3 أحط/خا 

7ع2)1ط عط 1ه مهام عط لصد عدب عط غه لدمع عط لعالقلية بإلأعععتل عوعط) 4ه طعتط/لا 
7ع ع7 01 ,لهام لقة أدمع عط كه عستالقايظ )0م عرعن وممناعة طعنط/ةا 
1387م 320 [همع عط 10 لإردووععع2 ع لتلاا عط دولا 


لع101ملاء 11 .كامعناء الع زع 010 جمغطء 4ه اعد 2 اتعناء 701010 كقده ادع نان عدعط) 01 )75 ع1 


25 .5203565 01 002111 ع1 


201 15 )1 طعنامط) ,غ510 مدام 2 صذاق 0) 5تدعمم2 غ824 امع طرء]5)2 8151 عط 15 38 عل0ذام8 
عط طغتج عه عنط صز لعلععم عط عولء عط أوورط عط صرعع521 مزع 0آداه< عناء12 أقطبه روعاء 
.”3 لإلطزوووم عه *2' 01 3028 عط نإلمه 5م5222 امعممعاهاد عط رعرماعععط1]" .كلنالسداج 
عكناقء»56 ,210 65)002نان 5101 مقام عط نإط لع 20110 نزاع )1121226012 15 أمعت2ء)5]2 ممناعة عط1 
عط .'2' مقط عم مم لت 232 عط لق الاعدوع 52 صمناءة3 عط ,رلعووععم<ء بإلأموعاء ]20 15 )( 
درع»ع 521 01 عترمء ]00 عط 01 5خمعبء أجصة عطا طاته 0ل ه10 ققط المعطوع)5)2 )35! عط 01 ألمغاممء 
8021 0102032 عط 5256 0غ لع0ععءع506 ع10م016ا0 ع1 .قترلزك ما ممتاتلعمء 5اوساط عط 
عه عط 0) لعغداءء لإأء)113م10ممة 15 )1 .34 ع1500مء هآ 231221119 عط 04 عمتسمتوء6 عط )3 
.4' 1260 15 الع ترء)5]2 غط1' .1[همع 1[همآ 


(2 اورمعععدط ١أ)‏ دعاءعدرع ا جزء 12 1[ «م ع11718هكارءم60© 
لكام مذ لش ترء 2ط عط دعل نااعم1 طعتط 8 صوذوع! عط طاعدع] 0 ع مامع 15 0ط وعطعدع] هم 
-1زمأقتط عط لتمعطع مم نمم 0غ لإاتلتطج '5قأمعلناذ عط ماع ع0 0غ 126205 10لا لقة ,28 ,24 
0 35518260 531285 عط 20 21620 2021 ر5قع35538م عط دز 0ع00ءعطل2ع ع3 أقطا كأمعلع لوه 
مز لعنع01 [دترعء2 2 ع لاأقممص5ع1 عط 01 31285 غطا 350 1025)وعنان ع5وعط1' .65]1025نان أ0أد 

25 ع3 28 ,ك2 5ع1500مء 


20 28 24 00605 
0 0 0 7لدمع عط 725 )2ط/لا (2 
0 0 0 17م 86 08نمض 22 101 ضام غط) 725 )171/2 (6 
طغاةا 000اء2 عط 01 01112013 عط 17131235 2 

0 2-3 3 2[7مع 117 10 أعع م125 


-0101 ع1 .اكع عط صا نإأعغ2ناموع20 غ205 0ع)2ع:] 15 أقطا هدم نزلده عط 15 عدرمء 001 

عط 18 312108 320 18515ظم 27 أ1205 186 مع/الع ,رأع18 ها رع3 200 لمع 28 مز لعأكتا 5ع رمه 

8 ق5أ2ء/اء ع1 01 120615]3201828 '15أ2ع5]010 طغالا لع2رععمه0ه 15 مطل تعطعدع1 كل .انزع 

0 5025وع1 28 220 2 دمع )2 ع0وذامء عل نااعئاء 2021م 801010 بجع م1087 رلعط1وعوء0 

ث2 18 2[1مء]1213 2601011 220 1323م [2مع 16) 35 تأعناتتر 35 لكآ /إأع)213م56 [ذلطع)2لر كتلط طأعدع) 
20059 10 211260نا لإأعع:13 15 218 200 


لذ 2 عطأا هآ لع00ع5 2ع ع3 أقطا ذعاءمع ل لعل عط مدا ع2[1 مغ 5لمعأام1 يعطعدع) عط 11 
01010 أممعذ لإطثزا 25015ع1 01112512م(2 51102215 1366 0غ )1م82 /[212 عط/عط5 5عل150مء 28 
:35 0116511085 لتأعناك 1215 10 0ع26 (1202 تعطعدع) كش . 5تتتتاكن81 عط طاتككا دعن عط علوعرط 


521 222 12151 ,5ن لأكن1/4 عط طخت؟ لدعم عطا لدع 1315610 5311 101110 أد مم زطنالا 
#مدعلا8 طداجد 


ناولا 801010 أقط/اا 17 لوععط دع عط مز وع510 متت عط 1ه عمه نزمج للنام7 بتطتلا 
7 م ع510 تعطأاه عط دنه]] أععمعاء 


قتط/1ع عع152امع2ء 10 تعطعدع)] عط لعع26 إ223 65)108نان تلطا م0 0ع5ناء10 مو زوكناء015 له 
-ع2826 10 لنقط !121 عمتصتدممع2 أنا0ط2 122 نا2) عط 01 وع7215٠‏ 500 216عم1أو121 10 5أمع51110 
.عا ,111612115 


تدعاءاة8 .ذخ 213013 24 


بزعط) ممنء تصادعل عط لمة كلتدء أمعدهط! سره5 دعممغتسصة) عنطوجخ عط لمعاعل 1606 0 
.لصتطعط6 ع1 

وذ[ 0غ 5328 ل اتقمة] «مععمص8 ممتومءط عط 01 يعلامم عط 4ه ممأكموميت ع1 0 
ناك 

كك طأناه50 ضأ دعأنالطصة81 عط 01 5أدعناومم ع1 0 

كن طعتطتة عدعناعنااره20 عط 01 لإاتصمع عط دهع 210ه/لآ عتصهدا؟آ عط )ع6 مم 16 0 
10 لصة ,عم110 0000 ]0 عمة0) عط أه لإرعنامعؤلل عنطمهعومعع عطا مذ لع1دع نع 
مذكلن© ممتطوعخ عط لمد دء5 لع1 عط كه 5عرمطة عط 01 م15 ومناءءه رأعط) وكاه 
لقة 10013 ,كستاكد/1 عط معء ساعط] ممتاوء تملاصصمم لذأعرع 77تطرمء أمعلع2م 0غ 3ع010 
51م 


0 ععنمم عتعغط لمومئتء 0غ دع مأطنامىء محعم مكنا تعطاه 200 متدم5 آه عرأوعل ع1 0 
طخترهلم 


8 006قم2ط1 
عط لمة مهمزك لم أمووط 2ه وععلدع1 عط ,ككل ناهدلا عط مععممعط اعنصم عطل 
. 14206315 01010213 


عط غخطع1؟ 0غ صماتلعمء مه كلمعد ”اوعلط عط ممععلة5“ برعم طظ مدصره0 ع15 آ 
”عع قلاط 81 رعلدع1 دعاس لسدلة8 

7 عط مز علغغدط وتططم2 و81) متضيرك 4ه طاروك8 عط )2 أعم دعتصعة 0ن 152 ل 
.(1516 

-10211135آ1 10 225102مع ونط لعناملامم لض سعط لم6مع2ع0 درعة521 بمرعءمصرظ ع1 0 
.أملزاوط لأأمناءء0 معطا رعمتاوء 21 220 كنك 


041 3 ا162 

عه مذ لعل نااعمز وز عل0ذامءع اعوط .5ع00ذ5امء 80 ع31 عقوعط) , طم دعع 3223م 0ن عوعط) دآ 
همه عل5ذزمء لممءعة5 ع1" .لمء 20 لقة وستسمموعط6 2 كقط عل0ذتمء أك غ1 .طممعع 2 هم 
.عل5ذزمعء غ525 عط صذ سموعط عذمط) 1ه كاسع [025122فأكلط ع70عناوء025ء عط قصتة) 


أ 21120 معطلا 6150105م 01 منا0ىع 2 35 1211001060 21 010133125 عط خؤر3 عل50امء 12 
5 طقنم لمعأع ل" 0غ جع010 هذ 171/0210 طدعة عط ما دع رم أاضمع) مأعغط) عمالمدمعىء 


و0 عط) 01 لإاأتنصمء عط درم 10عمنت عتصيدأ؟آ عط أعع)20م“ 6 لم "...2105 أمعمه84 مره 
طوعة عط 01 ع306) لمأ عط ,5260 لإأجدعاء درعه؟ كلدمع عدعط) طونامط )الى . ”...عد5عنعن) 


«تعغاصضا لعتط) عط 4ه 5غصعء0 51 عط 1ه ععمععع صا عط عمدعدء 1لألةا 5م3م2هغ))0 عط 6غ 70210 
“013 ماده عط نإلده م832 مالمعمرء]5]3 أدمع عط1' .عل2جع 12)6ألع72 


عع عط لزوناعع منت مم ذل عرعطا ععصلو ,علق طاعلاط10م 25 كالمعطاء]5]3 ع12م0غأنا0 ع1 
عط) 01 ععنمم عط كه ممتكمدمندء عط لم ل10ئه1]8 طدعخ غطأ مأ ممتأكمدم<ء 'كمقصره))0 عط) 


كك مععط أنا50 مذ كعلنا[1120 عط 01 كأ5ع1ان0 هم ع2 200 ,دأكث 220 30]آ 0غ ع أمظ مداورءط 
52211 16 م[ .*0' 01 وماد عط نزأده 225225 اللعطوء)5]2 ع0زم00)6 ع18' .ع0 اكذاهم 15 


طأعناذ ,06150135 01 201125ع الاع2 121100100660 820 ألاء) عط 01 305015 عط 34 عل0ذامء 01 
تتعط لمدمعء 0غ عمتوعل عط عبتفط معطلا روعأ قنامء مدعم0تناط تعطأه 220 كل 3تصدمة علطا 5ج 
تعطاه ل0مة ستدم؟ زه عمتوعل عط ومع جاعط ومتأعع ممم عط]1 .دعقم طارواط 0غ وعرمالضيء) 
"01401315 عط 320 دعقم طاءهل1 0غ 0215 ر2ع) وأعغط لمدملاء 0 7)2125نامء وعم 270باظ 

.“6' 1360 5 امع 52 116 .ع اكت 15 لاملوع: طدعةق عط ماعع :امم كأعط) لمدملاء 6غ [2همع 


23 ع 01 إاأأدن 0 عط1" 


116721 2 1 

لدمدء22 ع1 .أءزعا عطا صز قطم12ع2128م 55:0 م1 0512120 ع3 5قع500امء ععغطا عوع]1' 
لعلط) عطا 220 20معه5 12 .1م213823م ]8515 عطا ما 21260 ادم ذز عل150مء أ125 عط 1ه 
لمعل دعل5ذامء عط علتط/الا .ازء) عط زه طمدععدعدم لممعع؟5 عط مز لعمتداممء ععد دعل50امء 
-121216 12 ,51216126215 011160123 لإ[[م طن عصاعء6 علم0كتجء لجمعع5 ع8 رعناذذا عصددد عط طغلر 
-ضلعء6 22112119 عط 01 5أوعلء [هعمأقلط عطا 10 0م121أع21نا كقلاعع5 ععقطا عل155امء مز 1أدك 
.505 1030 1151 عط ها متم 


,020530615) عطا 01 2ع20ع1 عطا ,أممصتث 01 0005ء2 عطا طاتت د5ملوء6 24 علسذامآ 
لم221 ”,11155 لتتأون84 عط 0م3121" ”, لإأهع2) عط ععلمعط ع181“ :ونستائدك8 عط 108210 
35 51216116215 22102 عوعط1' ”.ع211238ع1ام +10 وععع154 10 ومامع 1ع 0آللةا ولستاكت84 عط 
مذ عطنمء]نا0 علط كتمع 10 مح كقط مطل ,(لسمدعلاط طهلة5) تعاع2جقطء ستقص عط نط معع2[1) )0م 
طقلة5 لع1 أقطا 201153105 عط ع6 10 تهعمم3 لإاعطا بجع لام0ع78401 .ازع عط 01 210076 :هم عط 
.510 لجمع عط متا 10 51210 201 ع2 نإعط) أناط مععاء11 01 لوط عا مز عودعمء 10 مدع1810 
.“0' 01 12128 3 081 72112226 لزع©) رع 112102 .0116501012 361092 عغطأ رع تاكمة لأع5 ]1 


عطأ ,كاطع لطع 1ة]5 ع5عط1 8[ .01110175 316 51362161715 06و0ؤ5أمء عط 01 أوعع عط 1 
عغطا كا معطلا ماع تقطء متهم عط 25 موع810 طد1اجدك 0ع120150010 عتتقط غعاع عط 01 5رمطاناج 
ع0 أناط ممناء3 01 قؤام ,220119 ر[لهمع لإطة عنتقط أ0م دعهل مطل لصة كستاكن84 عط 4ه ععلد»ع1 
1111115 35 11 .لالط 0) لعأناط2))1 عقة ع00ذ5امء عط مز كأامعلكء [215601162 عط له ؤعلرمء)نا0 
-215 201 ع3 5631612612115 ع8 01 3115م أناط ,لإلأك تاملاء 52160 ع3 51266216215 علرمعأناه عط 
1 01 ]1205 1150260م تا عط" لصة ”010152025 عط 01 غ5مم 0ع11لل" 35 طاعتناذ 5ع21622ه5 عو 
وعلء 01 019090 7096 اعطاع طلا تعكط1 أمممق جعلدع2 عطا عكتبامء 01) *'.5رعآت متعم صتتاط 
-0115 113 عدع/1 1101635 1111506210 ع1 01 لإمهم امعط لصح لع1لنا مجع 5جع520نطن) عط أله كلهط 
3 لم52 ع3 215ع513622 عط زوناطا لعده 


عط 01 عطنمعاناه عط 01 كأمعتكء أهصق عطا طغزه 0ل مغ فقط ألمعغمم» عط الج ,28 علهذامء 0آ 
لع نااءءة 7835 لهمع عط ععصة أناط لإلأك تامءاء 5360 ع21 5المعطيع 512 عط]' .مععاع]8 01 2))16 18 


لماع ع3 5المعتطع]5]2 عترمعأناه عط أمم جه تعطاأعطن؟ عمأع لاز معطا ,ع خأو هم عط درها 
.'3' لإلطأوومم 2ه *2' 1260 15 العدوعغ5)2 عط1' .ع1طأوومم ددا ذا لهمع لهمتع كه عط) 6) 


دعم 1/10 16م 0عم 01 مانامعع بتاعم 0ع12100116 كاألاء] عط 01 15م0ط) نا عط 20 عله0ذزمء 10 
201 ذأ اعتط؟ أدمع 2 طغتت مدع110 طهلج5 لعع121:000 220 عمرمعاتناه 220 ممناعة مه لعطرره1 


عط ممع لمع55[13ز1 عط 0غ ررعع؟ 513122205 ع5ع1) 5122 .كامء7© [12122مأقلط عطا ها لمع 1هاع]1 
.0“ 2260 عند 200 ع1500م» 12 15ل2ع5]13]12 عط ,ب مععاع 01 علأادظ عط 01 221120010 


ع1 01 11018 نا لأكقصمه عطا لصح 70110 طوعةق عط 01 أ00011635» 2م002 عط1' :3 .86 اأورععوط 
-25 .مم ,1985 ,.2[1 اع لمعتطة:16) 52ئز5 01 أ0201165ء أؤنلظ .5121 عتد2ة 151 
.260 


0 4 15006مطط1 
رع02كلاظ 0 1165م اتروع متعط) لصدمعء 0غ ع1ط2دنا موعن 5ع نم2 لف0110 عط مم3 
وعم ع1 لئان عط 01 15 5ع0158 10 مأكمهمت<ء 01 كمهام عتغط) لعومقط ترعط 
:5 101101128 ع2 مع 21 عأعطا لعاع 22 طعتطة مماعع2 عط 5هللا ممزوء 


عاد 8 .ث 3012لآ 22 


لصد ذا 5ع00ص5امط عط 0غ لع 1داء: لإللهعضماقتط 5ذ 10 علهذتم8 101 امترع اهم عط علتط نلا 
ل 561225 5121261115 160116ئا0 لإ[أ0ط/ز ذ5ز طعتطت ' 10 ع00ذ5امء 2221212110 عط ,18 
5 26)طكا اظا مط[ عدده0) .5ع550امء 780 11551 عطا مز مباوعط 022121176 عط 01 1005)ء3 عط 10 
ملو تعطأه عطا معنا لجمع 01 21017 20 كقط عمطلا وعاء2 قط متدمم اناعم 2 35 ل0عع11ل110را 
لقص عط 0غ ذعمماءط ععمعامء؟ عط 01 :هم ]115 عغط1 .5ع500امء 080 علطا مل ورعاعه هط 
هة ع5 0 6315م20 21622©6ع5 5312 ع5 01 3151م 20معه5 ع2 1 . طأم3قع 3123م أ5ر؟ عغطأا ما كأمعلاء 
.110111 21116 011131 ع رعلا 01 51312121 ع5لء216 2012 115 ”.221 02031" :2م0ناع2 
-131 3 121121115 512661116111 ع , (ك 320 0) 0116511025 01 51015 780 311511615 5]3]6111621 11 
طعنط ةا 3121م علطا 1ه كأمعلء لهم عط ع6 10 ررعع؟5 كارع 12ع]5]3 0د 351[ عط1' . '0' 01 ع مآ 
5320 ع2 10 )20 ***,22ع عتداذ1] عط مز ؤتناع[ ' الرماواط 'ؤلاء ل عط 10 22ء للاعم 2 10 و1وع]ع] 
0 لم121 15 5121612121 0111601116 ]135 عطا ,عع /ل0ع1101 . صباوع6 2)11 هم عط اعتططد ورء 
,ب150065م» عع81) عط دنه لعل نااعلاء 835 [همع [2لتوه عطا غ512 ,100اء521512 و5للاء ل عط 
ع رع101ع2ع1' .لومع عط أعتد 225 01016011 عط أم0م عه تعطاع طلا رع ]مز أمممق جعل2ع2 عط 
'2* لإأه0 713112015 51362022 


.(162-163 .مم ,1985 ..2[1اء تمسعتطه10) مععاعء1آ 01 ع82)11 عط1' 2 .8/0 أوردءعاط 


4 15006مآ1 
طاند لاأعط 5ه طعتطل لأخهعم عط ععلمعط ع1أوةن) علمد>ا-اط عط كه ععالند عط .أهمرخ كنم 
.لاأمنل4 اط مدعلا8 ط5212 
320 ,ر5ع21) 215 !انلكا عطا لععاء2)13 11 م 
.8ع لام 101 هععع71 10 ع لامع عدعنة بزعط) عاتطنت كمستاكب84 عط لععلء22 2150 11 حر 
-1)45 عط صعع داع ععه1ام غ001 طاعتط ا مععاء11 01 16))د6 عط 0 لع1 كممناعءة عوعط]1 0 
مق عع؟) كدتوع6؟1' 1ه ععلدا عط 1ه أوء/7 لعغ2ه10 15 مععاع11 .15ع20ذنكء عط 220 كتسزاً 
(20 .520 
.01053015) ع1 01 22051 لع11ل! لمة 1187 ملعل غتهط عطا مهلا مدعل]ط طه21ك 
عط 01 22056 380 دوع21كنمء1 01 عملكا عط ,علته جلاع 1ه يعانت عط لعمه50م مز ع1]آ 
.201215 دعم 10ناط 
.مث لمأ للا مدعلاظ طهادك5 ,وكلث 0 


0 0 


8 15006مس1 
-قعطذا معط لصه ,كقتمءط11 لع نتامدء مدعل1اط 52135 ,مععاء11 01 رماع عط وعاقكم 0 
.أخنطاء8 220 م510 ,د1تمط .معاعلة 0ع2 
لعن لإأك عط مز ودع20كنطن) عط 1ل لاضن دسعلدكتصء ل لععاتعوعط عط ,لإالقصاط 0 
.1105010 طددءلشاظط عغطا مز لع:إ2:م 5ننتاكب84 عط 20د 


2 715006 
لمة 1389 تتنطعلت أذ 1112202[ 01 غطعاء عط مه طددعلفضاظ 01 :هم لع1772ناط 5ع ل ع1 م 
./2013 2111نا 2102 طناءء0 طكتتاء ل وع20نا [أتاذ 15 غ1 0 
-ل53ن© عط علتط ,لاإالبطععدعم ومعل2كنطن) عطأ وعتطعمعء ختط لعنوع2) مدعلا طملدذ © 
لإغعط) معطت (المععمدء .مهاأتلعماء )25 عتعغط) مز لإللهومصص1 عصتاعة عرعى وي 
0 8 لإالاعضة قلط علالع 0 لعأمدد مدعل81 طهقلدد ركناط1 .تمع [دكتصء3 لعرعامء 
.6655 الع 101 320 عع3عم 01 لرمتوذاء؟ عط 15 )ز أقطأ لإأعم ده ,صصذا؟] أنام6ة 


21 .51111113165 01 00211119 ع1 


71 5[ [1 أم :]1 

م 356 وع500أمع 130 +825 ع1 .وعلموأمعء عععطأا ع2 عتعط وطم ومع 22هم عند عوء 7[ 19 
3228م لهمعة5 عط مز لإلده لعستقامم 15 عل5دزمعء لعنط ع1 . طأمدعع 52م أكعة عط مز لعصتة) 
لإعط غقط لمتعع 21م عستم سمعنها عمرمد طخت وستلمء هد عتحقط دوعلموتمع عععطع ع1 .طمدء 
صروع 0ع0 نلعن ذز جعاءة تقطء متقم عط 5ه ادمع عط .ه عكتامم عط 1 .عستسممعوعط ح ع نتمط )دمل 
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عط 4ه طعقء غ10 ركقاط1' .5ء1500مء وت مغمز لع10؟تل 5و7 علووطاووء) علهمع عغقتلء معاد 
نذث .لعمتلتان كأ عل55امعء مضه 21160ء 722662121 1ه علء510 أعدكصا مد ,لم 1معوععم دعولإ1[هسةه غطواء 
ر115م 3813م غأع16م012» م1201 01 عه (إللوقعمعع روععمعامة؟ 1[وجء/528 01 وأنأكدم ع500امء 
علطت وأمعلء 01 ممع ناوع5 2 01 231121319 3 المعدعء1م 10 1دعمط3 ,تعطاعع0) معكلةا رطعتط؟ 
11 1222662131 ع متملع 1212 عطزمة لإالدجعمعع 220 128ل2ء 320 ع ماسموءط6 12016260 20 كقط 
01 2615012 2 10 5جعآع1 'إ[ل012102© 0355386 2311311976 1176 .91 01 255286م ع2 وعنام ١21‏ 
عط لاط لع ضقطء 15 أقطا عل50امء عط ]0 عستممععط عط غ2 01000مه» 2 عمالاهامكتل أعع زمه 
,8081 280 1020097 2 ع0اتقط 01 ع261م3© 706150115 01 م2010ع 01 1501ءم 3 ,1ع للم0ع1/101 .لمء 
0 ل1266ع1 عصممع 01 ع8251نامع10 مه كقط أقط) م15اع2 32 عسمتدصدره وعم 220 ,مداع 2 عمتكلد د 
.ع1500مء عطا 1ه بوعاع 3 تقطء متهد عط 5د ع1ط2ج تمعومععة21 (12021تامه 15 رهن لصم عط 


عط (2) :ع8 مزيه110ه0؟ عط 04 0ع151كممء كاأممععئدء 01 ومتاعع1ء5 عغطا .ه10 وأرعاىن عط 
-620 280 128 لم5 ,11-2020319260أع5 18/25 )1 (5 ز[6] عأنز)ك 231121197 ما لع ]111 7835 امأععيرء 
أطعل2عمع0 201 735 العا عط 01 مم أكطعطع:م تم (كء :108ل 2عططناة ع0 عستلدعط 2 طخت عدا 
-202]6 0212© 07615ت أمزع6ىء عط (ل ز[30 .م ,9] 1020221100مز1 [32ماعام 02 عتطمممع داممنا 
عطا أقطا 9222162331 أمعاهمء 5يع لامع از زع زمندع1 0غ أمعلدند غط؟ 101 أممارممصرز كز أقط؛ لدتر 
.[98 .م ,1] د«مذرعلصثم لصة ععأئتسط مضخ طخت ممتلتسة؟ دز مهل )دنالوه 


زألاع! لإوماكلط عط عمتلةنالةاء مذ 5ع220] كمهكرعلصم 3001 وعأكبوط مهم عذنا 0 5ل وجعم3م ذنط 01 ع05منام عط1 1 
لعامعدعمم ع6 8111 كاناعا دده عمتصصدع1 05 5انع) جنمع؟ ومتطعدع! ,نازع ممناتم مز.ع.ء رعمردع عط زه دعدبا عع ط)0 
.2 21015 عط 1ع00نا (ؤ5ع5م صذ) ععمهم ععط مم32 م1 


1معاعلة8 .ث وزلدل! 16 


-0010) .كألاء1 12 01122104كط1 عضاعء طتمعصية؟ 220 عستصعدع1 ,رومتأكمعطع :م مصرم +202 كزكوط 
عطا ص كأضعلء كمتهاص<ء أقط) مصعطءع؟ 2 كأعنماكهمء عع20ع2 عطا معطت كجناععه ممأكمعلاء:م 
0 عتمعلاء؟ 2 101 22122019 لاأعغطا لاعمدع؟ لإغطا ,220 0غ سلوعط أذعز؟ عاممعم معط//ا .رع 
عط 04 أع2100 2 20121511111 ,رتلرعطءد 01 ذأققط عا ده 2110 121011120101 عط 1012 التامعع32 
طعنامعط) طعمدةء؟ عطا عمتاستاصمء 101 1زم اع تدع 2 5ع20110م طعتطه ,راناء) عط 01 عمتصدعر 
مقع لصه مماأعتعل لإعطا رابع عط 010 م210 20م مز ع05م عوعطادع 5زع20ع2 عط1' .أعدعا عط 

[181.م ,2] ألاع) عط كه عسنلصةأكمعل2نا تتعغطا أععلوعم 0) عاطة ععة نرعطا لتتمن اأعلمم عط) 


-ناد021؟ عط صق 2226661 اع زطاناذ 01 ألع 021 ع8 ألا ع5 502رع ل ضف 200 كع أسنطط لمكم وحذ 
5 01 201020560 356 5عصصدع .77165ه/ 21160 دع 1نااء ناك مز لع2[112ناأمععصم لمة 1260 
10 .12101121201012 01 عملز) وتاه كاز لاط لع72عاع2جقطء 15 غ510 طعدء رامع امم 01 5ع11م0ع22)68 01 
5601 01 أمععه0 عطا لعكنا مقط لمذطع لمم 320 رعاتتططتصعك ركعصدء؟ عذعط) عمامماعرء0 
-مدك/ة :[4] ععانالمعمط1' :[53-120 .مم ,3] صدع01 300 متعاد .ع.ء) [182-183 .مم ,2] تمسسدع 
2 كنا ك0 أهطنا دع ماعل 21تلططدعع لإرماأو اك .([6] أتقطاأعصسن خآ :[5] ممخصطه1 لصة ععال 
اله لإعطا ,اتداعل مت عع ال 255 تتصدعع بماد عانط/الا .)هم أمعععطم عه لعصره!- لاع 
:ه؟ لاع 22310 صة 5ع10110م 1212م /[5]01 , كللط1' .ع تناع نماك لقأمع 2:0 لطن عتهدد عط مقط 
[2] لالط ما ممتأحصدأمناء 101 5ع220؟؟ ومتمقعل 


!1 10 د31 عدروع لآ 


عط للدء تزعطا طعنط عصدع؟ بومائئط عزكهط 2 لع2 انالصره؟ ممذرع لصم 320 رع غكناط دم 
عط 4ه 5غ510 ع1 .2 عاطه1 صز لع)5)2 لمد لعطترعوء0 ذأ عتصمقع لأهمع عط1' .عصد؟ "اهمع" 
؟0 مهتأ قسمامعء عط طاته 255012660 مقعل1 متهم عط) عأنا)لأكممء 0غ 0م70 ناككة ع3 ع2250ر)1 
أ0 صه؟ لدعتعه! عتمقط عط 35 22105 ذايء أدعتعه[مطءنزكم 6ه ععتمطء ع1 .أمعلك أوعتضماكتط 
162 0 أمطرع )2 ص مذ لإرماكتط 4ه لبعز 62030 2 مه لع5هط ذأ كل )23522 [د16رمأكلط 
5 200 21125 ,22011765 12) 01 لإ0ناأ5 عغط)) نإع10م0طءنزدم طونامغطأا ع26ة71عماء مقتصتاط عط 
5ع هذ عاطدعتامء ع6 0غ لعتتتاككة 35 كاأمعاة [هع025أكلط ,ذا أهقط1' .(2مالاقطاعط مقصسط أه 
.مم ,2] وأهمع عدمطا متداغة 0غ مععلة) كممناءة عط كه لصة «ومنامعع 2ه كلقنل1نازلمآ أه 5أهمع 01 
[182-183 


-5ناك3ع22 نط لع]3 نالوناء عط صق ك5عل00طمءزء) مز لع 1مع5ع5م 3221025امناء لدع رم اكلط عط 1 

ونطا عملوتآ .5ئغمأ5 عصعع؟ أدمع عط لقة أااء) عط 1ه أمعاصم عط معع راعط *) عغطا ىما 

أله <ه؟ أمعاصضن كمتقاصم ألزء) عط وعطاعطت (1 تعمتمسعاعل مده م10) نالدع عط رطعد10مم2 

عط (3 لسة زناما عطا كه نزهة 11 أمم كعم أقطأا أمعاممء كمتقاممء غل تعطأاعطه (2 :كاماد عط 
.[187 .م ,510)5]2 كنامعة؟! عط) مذ أمعاصم عط 0) معلالع كأكقطمصء 01 عمنطعاء؟ علالأواء 


عستلمعطعدم صم برخادع كل عاطدععلأكممء عنتقط كأمعلناد أقطا عاأقعتلما كعطععوعىع ظ]] 

8 ذل )1 .[31-35 .مم ,7 :193 .م ,2 :59 .م ,1] ككلامهطاءاء) لمماكلط لصة 5ع1لناذ أ2اء0؟ 
-0جم عط عنة أقط لا“ ركممأذعنان عط لعاوة كقط 210هت طدعمق عغطا مز وغطءموعوع, مم أقط) 
عتتعمعع عط كز أقطلالآ 7ع1ناأعتطاك ألاع) )2 2ممكسذ صذ لظناه؟ لالممصسصمم ع2 أهط) كدعا 
-أوماكتط ةلم 01 ممتأحصدام<ء 06 لإأتلدنان عطا عغ1072002معع2 صقء أقط) ,غ120 2 عناأع تراد 
55 هكم لنة ععاوتمطصسرة بزأممة 5غ كعاعء5 أذ أمعدعىم ع8 ععماذ #و5أمعنك أد2 
520 قز دعلموط)ءء) بصماوئط عط مت.ع.ع ,كصمعأذلاد أممطء؟ أمعرع14زل هذ [187 .م ,2] طعدمئمم2 


(11.1409/1989.ش) 15-31 مم ,(1,2) .305 .عفالظ 1701.1 ,لأ 4غاة3 10116 .ل 


دا 22)1025دلأمع1 01 دع بااعنا )ك5 01 زاأتلدن0) عط1: 
150015 111501 ولط 41:2 521101 


1قعل 821 .لخ 120123] 
201ل 0 عوء]أ0 ,7ودوع/ه:] اكتددكم 
0 301101 ,1[ل20 :11 ,بات ومع 0:1 ه35 11716 


001نم ممتأطوعف ألنةد عط هأ نانك كنك بماولط عطا صا دمعءلطممم أوعتاق 2 لعوعل51مم لإلنذد 16 .اع وعاقوط4 
.عظته 10 معلاعد 5ع220ع ها كأمءع5!10 عمأنضعد اأممطءد عط .1 ركاممطء؟ عأمتلع معام :ه 


]10 علاتاععم15ء2 013121م120 مه ذقع011 أزاعا 01 ع ؟تاأعنماذ عط لإط لع05م (مأكمعطع متم ]0 برعاطمءم ع1 
مقتطوعخ 52101 216نا!2لاء 10 050 1ع 5ع11اأعنارا5 ألاعا 01 كأععم35 كنامط .[500)<ع) 2 04 لإاأللدنانو ع5ا عمتعليز 
10 املاع 21510121 216 ناوع20 0150م 201 0ل كألاعا أقط) لع دع باع 21105 نالو لاء عط 01 كااتاوعء عط 1 .ىلاموطا<ء] 
-عنا؟ .1984 ده نهذوع لصخ لمة ععأذنطط دعم لاط لعأزعمعناذ 152106 0016010 لوتاعة-هقام-[دمع عط 0غ عمذلئمعء2 
عىء 7 لم017 رملا ع8 القت 21005 م2 أصلاء أجزء) طتعطتا مز كلا52 عمره؟ أنامط3 كمملاوعع 


2 15 6<]00[15] 2142 20266121 17011 1323128 12 الع10111م ]20 ع2 5أمعل5)10 لإممم إطنالا 
5 1617 0251م ع8) 071 162562108615 2020 56011515) 213ل لمعم لع القاء كقط غ2آ) 100)ادع نان 
ك0 )182) أععم51015 10 تطوعقء5 15012عل0ممف 31210 كوعاكلطط مهعم .65 )5 لعأائلونا عطا ما 
[1.م ,1] كتطعلآطه5م عستصدع1 0هة ومأكمعطء رم صرمء 0غ ممتأباط نمم عط أطعتمم كع تتاءد رمعط) 
لاتأقعل1 0) )1مل؟ء 311 12 أررع) 01 1119650152)1012 311 مأتوعط 0) تاتعغط) لع ام لمعم بلدا 6 لال كنذا 1 

.+ 1122606 10 20260ع56 821 أجزعا 01 قاععم35 عطا 


1 5ع 1نتاء نكاد أئاءا 01 5عم/[) 10111 0ع056م10م عاقط ممذوع لمم 0مة نع أكتتطتودم 
-183.مم ,2] ككل00طئاع) صا اصع 1215011221 01 كد20 صةأوعاء عط آه لإاتلهين عط عمقعل مدء 
5 16 مدال نامعل 101 0015 لدعنالا21هة 35 لعكنا عط صدء 165)[[هنان عدعط1 . [184 
8 10 20ت دع أنه 8 لل عستصمدع1 00د موأوطعطءع1م17مء عكتاقه صقء أقط] ازع 01 
0 ع5 الطوتحد دعن أاداء نل عوعط) بحمط 


38لمع2 اأياء 1 0) لعتاممخ جامعط!]' ع +تازهوه) 


لع زاممة ذذ معط علاتاتصمعدمء عطا معطت أقط) لعأدععع ناك 5ع ل مث 200 61 غكنط م 

أعاء) عط لذ مه ناج طم كص عط كه لإاتلدنان عط ذأ لاكتناوصا عط 01 متعع مم عمه ,وستلدع؟ ألاء ا 10 
سعط عط 0 ومتلرمععق .2لاعطء؟ عطا 01 صملاممه عط) لؤط لعأكع88لاذ كلرع) 111 لرع56 35 
عط كه طاعنمر ع0 لمجم (1210منه عط غه ععلع الاممعا ل72126د018) 2تتعطء؟ 1*5ع30ع1 خ , معطا 
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التربية الإسلامية : نحو نظرة أشمل 


أستاذ مساعد , قسم التربية» كلية التربية. جامعة ا ملك سعود, الرياض» 
ا مملكة العربية السعودية . 


ملخص البحث. حاول الكاتب في هذا البحث أن يتجاوز الوضع القائم للأساس النظري للتعليم 
الحديث فى البلاد المسلمة ‏ حيث إنه يفتقر إلى الأصالة الثقافية والانتماء الحضاري ‏ إلى تصور لأساس 
نظري له. أكثر شمولا بحيث يستطيع أن يؤدي دورا متوازنا من ناحيتي تعميق الجذور الثقافية. وفتح الباب 
للتطور المادي والامتزاج الحضاري ف المجالاات العلمية البحتة 5 


ناقش الباحث فكرة «التعليم الإإسلامي» مستعملا في ذلك المنبج الفسلفي التحلان كما ناقش 
بعض التعريفات الحديثة «للتعليم الإسلامي . ؛ وحاول أن يقدم بعض المقاييس التي يمكن أن تضبط هذه 
الفكرة . 


13 ععا/ا علالكوعطع1م مره ن) كذ 5ل2ة 105 :م5 1أ2عسالظ عتصرقاك] 


1615 


رقلةكنظه أ2 )55552ه 'نآ/! تغنملء 8 .2« عناط-أه مررجة«ة|ك]-اه مبرسنطءم١-أه‏ سزولا ,مدكدآ-ا'نسطم ,أجةلص أا-لذظ 
,1967 

035 126 :عع مهل نن0 ععع021 250 ع متااء20005) وه ذععلرعها1كم1 ادعلا تامم-10ء50 320 أهعن أن" ...1/135 
(1982) 5 ,عدذ!أءعكعسياهن0) ]0 الرعاتء هنال ل ع1[) 0[ |16 جياه ل أ1677:4110:14] . ”5126 طكابجع1 5 ملوطوجم 01 
به'قتتطبط عونو عة12آ :ج2غ22) .مممكة "ينوم - ا 'عسر و[هوه-اه «رنزمط و«برن2|وآ-اه وبرررنطءه 20-1 .نم09 .هه ,صنل 
1986 

.70 ,اند فقعع»ء]1 لقة ععل16 100 :8ملهمآ .:رملععنالط إه عاعم.ا ©7111 .أوملط لمة وععئععط 

2ط 7-16 212561 . ةأطة17-ل2 مقصطهة؟1-لح لطم ' لمج متعلدل؟ 30لع1/ة ,سان -لج ططتطسكة رطتاةك تام 
2 ,لإأاوعع المآ عنصمة !ك1 520 20 تممسخطسا] تطلهجت8] .مرجنرمأكل-اه 

أمقطلإا2 21-16 )2553552 1/11 .أنطتء8 .فرررر 5|672[ -[»ه عرربرنطءه-! آل ه«رطراكةكه-له طاادرة سدع (-آه 1418030 , منولولا 
1986 

ل 1ه أك] ادن دععترع مع 011 4 أجه0 للا جيرمط 1[) [0 106110115 160771716 . لإاأتووع /الون] وعنا21-0 تمدوتنآ 
,نه نامع نال عندصداذ] ج15 معغوع 0 1و8 نطوعلكلد31 

نلعا زه عوء |أه0 1:6[ زه أهاتعلاول هعون ”. تبحوناعه-!'ذ! نصصةاذآ زدطصهم بحطولة“ .لنصة1] .51 , المدكف داه 
(1977) 1 ,وأدوءءسنونا لنو3 مك1 ,رمتامء 

6 ,03و01 أأم30 تامو لا ببع1! .1توتموعنلفاط 4هاره كم لظ .1.5 ,ورعاعط 

.0 ,لأناعدء2 :2000مآ .0 :از “زه أءع071) 17116 كدع6 011 ,عاا1 

-همآ .ذكعاعء .11.5 .لع ,46411011اك ط [0 أوعء:00) 1116 هآ ”.ؤوعء 220 [2)10802ع801 مد كت أاقط/11' . 2.5 رورمئعط 
.0 ,اننوط عسدوع ا لم عولء1)ن80] :مهل 

0101 

.0 ,3211 “21-113 ج10 :0كنةن) .71ة|15-!'1] مبروةط10-]4 .50'د1 لحسطة , نمةسطه-اح 

.5 ,لهلالإأطهتة '-لد طقنادعآ -!2 قلإطا عة0آ :مكنهن) .اعباط نرزعك .دنزوون1 ]داج سنادن34 

,7 تمقمعع11.12. بألا :11201560 520 .كدء1نكلاماء00:15) /0 بزعومأوتاع تروط 1726 .أرعط10آ رمتعاكم2 © 

هزر ةالداءا أهأأءزهالا ,وبربراسعطرم1 اقعة«ز7 . ”وبورتطنةخ-!'ذا نندعهص- اح كة5د-اج لنلطد) سطولل“ . 12ح , رول د11 
.43-64 , (11.1407/1987.ط) ل ,لش 'ناى عاأأعا!-اه اه 'غاصة[ ,عرربرنطمه 1-1ه 
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]3[ 


]4[ 
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]6[ 
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-زلمم لمعاعه1مطاعلاوم لهة لمعتكتزطم عط كه ممنامصموم عط عه لععم ع6 )2 [ناطنتك عط 1ه 
لعغمء تلع لمة طقللخ ه) لتكطنيص عط 0غ مرععمم عتموط جوع دترم صم 2150 )1 .م متتد ذا أه كدهنا 
ء1ذ! 4ه دعلالدة [أد دا عتناكودعام كنآ 0) 


رعبوتاعط لوعء معط 0غ أدنال أتاتلها ستاكب/1 عط عمتمدمعمم أقط كز كنط) اله كه )رمم صا عط 1 
0) صنط عمسششاوع: أ60211201 201 5ع00 ,رأعطم 0ط 115 1ه عع 10110 عستنامعع 2 لمة طهلاخ4 دا 
لعممآناوء عط 0غ 02 ,لع تالداعم دز عط طعتط ا مز وععمع5 مممصتاط عه لدع توتاطم عط )325ل 
ومع700 عط مأ لعمعع)]5 وز مطنا عممعصره؟ 0غ عاطوكمعمكتلما وعناوتصطءء) كنامضة؟؟ عط طغار 
مسلط ع 1ناومع1 ”لع ام نهه-لوعل 1" وأ طعنط ب ”مه6دعسلء عنموهاو] “ نط غ12 هآ .[16] ملاتا 051 21 
ونط 5ع10ناع طعتطه لدعل1 عط عوسوععط رعرعط ؤوعععناك 5ع 1تاكقء 300 أهقط) ل 0غ عم عط لله 
220 [2داع01211 2150 غناط ونا ت7نطمء209 لصة عاناع2 ع6 0غ لط عدناقء نإلده 01م دعمل [(0910اع3 
-1012لء 15132021“ 2د 05 أعنل10م كذ مطنز ممورعم عط كناط1 .كممندوعععناك عنط هذ لمكغطعتكما 
امعنتطمدععمعع عصذل1؟20م طغتط دماعط مطند وععممام جه غه علرهه عط مل مد )رهد نط 1ه ”مهلا 
أقط د5ع00 عط معطب نإلم0 .05]5ممع51 منا عنام بإط و3 لع2ع/امء5تلمن مد 6ه ععلع 1 تمصا 
”ملعا 01 ماصع عط لمعأجع"" 0غ غ361 دز مطج عمه 5ه لعلعدععء ع6 عط لالد 


5 101131132[/ 


"لو نوع نالهء عتصسوله1“ 04 عتنا3ه عط أناوطة كأطعنامط) لهة 5اع ل ترمد ععمقهم كلط) 2[ 
لعمع ل نومضم عط امه لانامطد *ممنأقعتالء عنسذاك1“ أقطا لعدوع:]5 835 )1 .لعددناءكتل عرعنر 
'',100)قعنالء عتمها؟آ 1ه تومأكتط عط“ ره ”وعع0ء 50 كناوتعتاء: 04 عمتطعدء) عط" كه بإأعرع72 
ولدعل1 عتصقا؟[ 0 لمعته دز اعنطن ممتأقعنالء مععلهم أدععمعع 5ه عملا) لوأععم؟ 3 25 انام 
ععلء1ظمم! عطتامعكء؟ 01 كأمعدمم تمه لإتةووءعء26 عط 5ع5لمطرمء عطتا عمود عغط) )2 200 
وه .عمتانا كه دده ن)تلممء لدع تكتزطام عماناه2م دما لصة كصوء لاطممم أدوء) 2م عمتلاله؟ جه؟ لعلعع2 
طاعتطنةا 215هم 00 01 0ع05م6022 وز طعنط ممتأوعسلء 02 عمنه 2 25 لم26لاعع2مم32 1/35 )1 لأعناذ 
لمعتولزطم مهاعم عط م عملنداء1 أمعتوزطمهاء2 ذذ )هدم عمه عط :لم26 عوعام1 لإللنظ لإللةء: عه 
تعطاه عط ل0مة بزمععكمن عط متكعتاعط ع إللدخمع مهل صنط وذ طعتنطت كاء1)5 مد1؟1 ,ه برعه1مء10 
بوع انا ستلعت14 عط طعتطه سمتامع سم معتكمع لدءتوزطم عط 0 عمتنداء: ,عللأمعء بإاعكنام )مهم 


15 7اتأدنا14 غدع2ىتكء لإ 51018865660 ”مم نأوعسلء عنصردا؟] “ غأه كمه تصقعل علزمد 
-01002»© عتصح 151 “ 01 أمعع2م»6 عط عمتصسعاء0 0غ أرملاء صد صل .لعذدناء5تل 0مة لعكئز21م3 عرعى 
7/251 عط لإ6 لع]5ع188ا5 6 )1011 ممعاك عدرهمد ,تعطامد؟ غز بفمداء 6غ لمة ”مم1 


نال عتمخ151 '* 01 مملغداعع1مم2 عط مومع لع تترعل 825 ع5ع7) 01 )150001132 20051 116 
ستاكتا8ة عط م "”طان؟ عتصداء1“ 4ه صمناه تاممة عط 102 أمء تستماكمذ مد 'إللهء1ئدط 25 'م22)10 
طمتاة 1ه وتطر1ه؟ ععممام 04 36و ععومكء 2 0غ تاعط عمعومقط ,وعلعهد لسة [أدنال1اتلما 
نالع عنحمة !15 1ه أعدم مها عط ونمء انك عوعط) 4ه غطعنا عط هآ . سدا؟آ مذعكنا زه لمع عط كز اعنطاه 
.01511556 ع نونة 1[وجء 057 5أز لمة بأاع50 لم2 2[1جل91زلها عطا مه مملاةء 


11 بجعلا ع بالكمعطع:م مره كذ 103205 :مملأوء بالط عتمداذ1] 


لامتاقءع نل ]1 عتسوقاذآ 4ه أعدمصسآ عط 


هآ .عمتطعدع: :دك كز لإأعنء50 220 لدسل1للطا عطا ده «ملأدعتالء عتصها؟] 1ه أعدمتدا عط 1" 
1105 0615092 2 15 ,02 2عتللء عتتصهاة1 50110 ج لعلزععع2 معطت 101012[1لما عط «رداأذ] 
ماعع عط طأ/ة 11321220111005 80220 2 صزغع5 300 لع20010 7025 ل طلم آأه عتصقعآ 00د ععاع 2 روطه 
.111 1ه ممناعع:01 280 هم عط 82105ع1 25 53861021 الالاء عتصطة [5] عط أه مملاعع 1ل لومىء 
كلاع11] ولط 220 رعمه لدأعقلزطم ع8 لدمتزع5 لإ)1أدهء1 01 2118511136101م0ء 300561 10 )2م31 ماعل 
0 لمماعط ؤز ع11 .كلعع2 [دبأمام؟ لصة 5ع تازووععع2 [وء(وتطم قكلط مععتاء6 لع6م13جط 
عط 0غ طنط 5ع05مء تاأعقط/ 10 دعنالع عتلصتة151 01 للاتنائلع22 3 لعتامعط) أناه5 كتط مماعجرعل 
-165201151 ,5611011511655 .1521510111160 15 111 قلط 01 ع1أ0طل؟ عط الداوع؟ د كذ .طذلالخ ]0 غاع ذا 
ساغة مهن عط عصممة كاتدن) أممعععء كنامتتاطه نزلده عط القطر توعتاتط62ستامءء2 لطة تإغتاط 
اولص تتم لس لأمط القط ععاعدمقطء ولط أه طامعل ع1 .«مورعم عل[طدعا:دطيع؟: 2 طعناد كه وعابنط 
-120801 ,التصعل-11ع5 ,لالاأدمتء ,لإطخدم سولاك .5ع1) 1 لهنان 55022[1عم 1212 01 كدعتناكوع2) 216 
الاع1 2 اناط ع0 الهطاذ , لتنا عاط لدع 11م 220 2100 سمتلسمعاعل ,لأألازاعة ,ع6 0112م رولمأالع لأهده1) 
.01 26016مته 15 عط أقط/؟ 01 


طاعناذ عجتادع: © ماعط القطة )1 ,لاأعل50 00 مم0 1أدعبالء عنددد1؟1 01 أعدم تنا عط 10 وه 
5 2110115 ع1 101 0012ع56 220 ععمعم 50121 ,211 ناوه ,رع16)كناز 25 7211065 506121 
أكناز ع6 0غ أطع 12 15[ 151210 10 /10102لازلطز عط عط 1" .151222 كه علجم ع لمع لهمعط عط متطغس 
لصة أدعع1! عاتنصقءج2آ “©.كعصتطا لصه كلفستمة طغته معلاء لمة عاممعم اله طغته ممتكهاءء كتنط مذ 
01 دلدع10 عط 01 اناه عمالعقء لقتتاعة عطا عتتناء56 0] منا أع5 31 1015لا تأكما عاألتامومعء 
ألا ر5ع2101/ ع5ع1) خطع21] 101122117 11101121ل ما عط ذأ تإلمه غ810 .عع كداز 1[د50 لم نإ [1جنتوء 
55255 أع12 مزوءع0ل لممع»51:2 ذز عط طعتط نل دأ عوبذليه عتصسدأذآ عط 


تلك للهء07 


1/115 نا عط 01 101220102 لهنالهجع عط 15 *”2)100عنالع عتصة 151" كه نعتج الدءء :7ه ع1 

تع ,عططلا عط للج طهال4 عتطةئه؟ عطبر ”بزاع50 ستاون84" ممتسوعع لم2 1021 لم1 دنا 
11 عط 25 212 101) عط 2128 للع م0ععة1 تزع 1011075 عنط1 ”.وعانص كتا8 نإط ع2510 مه تت 
0 اتلةلاع1[ة1 35 (00621102» عتصرد51]آ) )1 108ا2اعع1مم3 3280 درملأدعناله عتدرذأو1 01 ع6 ناد 
222662131 1115 طأه60 0غ 2519 0م165 300 84151113 عط 01 ع15! 1[ديممتدعة!] 320 1د نأ ضام عط طغمط 
قل 10 لعكلط اا تلطا 15 102 د2عتالء عتحدا5] 5ه ننه الدوعته عط .كلع56 اأمترعأقصط1 لمد 
-ه0ت أخطوتطط طاعتطن كتدوع [طمعم 01 دعم 11د لصة كممععمم 5ه غؤ5ذ! عامط جح 1ه مملأأملعع1ممة 
-0122 /116665521 2 0012211565 غ1 . 121011 لقتقتتائط عط 01 طعط تمع 3 35 لتتاكد84 عط أمه] 
-ع21 لصصطرز لص لماوع 2 ه10 دع تدصح 0ص مغ بإزعزعمو لضع لدددل زطتلطز ستاوسا8 عط 1ه 08ج 
عقمع 1 أقآء عط 10 نقة/ةا 0511م 2 م1 020ج5ع2 0غ معط عومتمدمع م 35 أاعنت 35 كلمع اطمىم 221 


15 طقالة 5ه ععع دوءدوء854 عط ستالكت84 ؟ه لإاأتورمطاب عط مه لعأداء: تهماك1 5ه أعطممع2 عط أه مونل 3 م1 .6 
هت/ا20 ل0مل 18206 10طعم 01 1111810391321 01 لمناعع وعم 0م0201 كقط طذااخ “ , لندد عتقط 0 لع أرممءء 
”.ع055151م 82 أوع6 ع2 هأ أهط) 00 للنامطد عط رلقستمة سه لع5عاطعن 512 نامئز أه عمه كز 50 

لاعط ,مقمتأوع ملع ممقاكن ةا ده عع مع ع1 ه0ن) 10ده 17/7 أوعزط عط 01 02100 قت771تووعع )وم عط طاكه عمنا مزوز نط1 .7 
عاق ستالة عط] :401105 كة كدت اعتطبه , 1397 .11.ه تمسقط21-1 “1251 12-20 ,لإألورء نزو[] عاعة أسلطة عمنك1 1ج 
-للمز عط كه اعتععا عط هه طوالف 10 موتوعتصرطرد عع أمجمم آ0 ممقمعتلوعع عط وأ موتأاوعسله متاون كلا أن تتح 
.[16 .م ,7] "ع1828 غ2 لإلتمقسسط لمج لإاتمتاسصم عط , أمبلزه 


ابن ل 41 ل تلقطعا ذاذر 10 


-12/5م3] 116 )21م عمه عط :5اعهم مب 2ه لعدمم طم كز اعتط يا نافع نالع 01 عملا 2 25 رمع 11عدء 
قلطن كذ طعتطنت ,كاعو)1 سماذ1 2ه نزعهامعل1 عط كه عتنكهه لقوع أ صطهذ عط 0غ عسمتنواع؟ ,لدعا 
عط 0) عمتاهاء؟ ,عق لامعو لإلععينام امهم ععطاه عط لسمة ,مععدمن عط متععتاء6 3 االمامعم 

.65/ل[ استاكسكة عط طعتطتت متغمعصسممعتكمع أمعتكاطام 


1 !1 عنسداذآ أن 5ععنا0دك 


ععة دمذاكآ نزط لصنوط بإللهءعتعمامعل1 ذذ أذ معطلت ممتأوعيالء عتصذا؟آ 1ه دععكناهد ع1 
عط جه ععكناهد ع1 .لعوممصمم دز غذ طعتطد مره كأمهم أعماكتل عط زط لعنوعتلماً 
أع م210 عط 1ه 12201105 لم:3ء تمع ط اناج عط لمج مذ'عن0) 11019 عط 15 )عدم لدع توناطم2اء72 
عن بزغط1 .عأناهوطة ع3 ممنأدعتلء عتصذاكآ] مذ كعن1ة كناط1 .([7 .م ,13] 20 لسمسخطنل8 
-ونا !لز مسد مط "عن 0 عط هذ لمناه؟ عمج طعنطر ”وعسله؟؟ عتصماك1 لممعمعع " عط صم لماوعل 
31 لإع 1 طعناد دخ .ل2صسقطن84 أعطمهع2 عط 1ه دلعع0 220 كع ص أئ52 كنامنا مألا عط) /إ6 لع126) 
علتامعءقن؟ 50206 ومتقاممء مذ'عنا0 عط اعمط .عاطدععمةطعمن لمة أهصة كد لعععلأ1كممء 
ع1 .عله امعتطاء لوعناعهعم د فقط لمة لوعمدم لاالقادع دمفلصلة ذا أمعامم كاز روعممعمعع] 
-5زل؟ عط 220 00مع8 عط 26ل تأمكهم لمة عاعء أمصمء 0" امعد كوا عط أقط) لعددع5)1 أعطامهظ 
مزعكنا كه لمع عط ععصلد .ععمعءكمم 220131 مقصيط عط عتتعتاءء 0غ لمة [43 .م ,14] ”كنامن) 
-650 ؤ5نل؟ نط ع10ل1أطج مذ لإامتهجم كأكتممم طعتط نت [12,51:56] طهالخ 5ه متنطوىهت عط 15 مرذا] 
-اع لإ[عقناط لمة لقداءء[[عغصز علامطة ؤز مصذاك1آ مزعولع [ممع! لمرمم علالاء2 ,وعلط [2رمم عأناا 
.152860 0ع 320 )0130م لطا 5ه لعرعلأكمم ذز عع])2! عط طعسمط ,عولع مما عطتامء 
لهناكمء؟5 أهصه )23 2 04 صمت دعتاممة عط طعسامعط) لعصتدع عولء ا دممع! لمتوع اهم عط لإللقماعم 
عند عىث .ع12228آء 10 جراعم 0 لمة عممره عط مغ عاطهنا بأععء1رعمصذ كأ ععمعلوعمعء 0) طعده0ئمم2 
8021 5ه اعم 1رعم غ20 15 ١)‏ 


لإاءناتكبااءئء ؤز عولع1 مما أله أقط) عناوعة ا عاعاممممءصا 15 )أ ناز أنام مأعاكم 02 كم 
-اسممعا لمتسع اهم أه سمناعع عمط لمة ممتأغه مع مع 22 ع1 .[6 .- ,15] أهناكمع؟ة .0 1210021 
ععلء انممع! ةنا ترام؟ كه إالأدووع امنا عط ؤه عوع طم عط منطات از ععهام لإالأووعععم لإا عولء 
ععلع ]1 [2ناألكامة لعاوعنع: أه وعامأعمكوم عطا قتاط]” .أذ 0غ أمعتبصءوطناد أذ عله 200 
المتعمعع 2 عمتائنه طعنتطه "روعءامتعممم عتطمهدماتطم ادوعمعع“ عه معنا غطا صل لصناه؟ 
-5عغع0 لصح ععلء | مما مضع غم عطلك 75 ناءوك ,رأع12 مز مل رسهاكآ مزع زا 1ه امعدوعع 2د لاص 
-11 )125 علأطانام 01 2108121111165 لسع لعأغتصره عه ع1 لعاعع1عة عط القطذ )1 معطأاعطنا عستم 
000 


*8ةعنالء عتهاه1" ؟أه ععتنادة لإتقطتاكم 2 أقطا لندد عط معطا مقء غل ,كلط) معلاز 
ما لسنه] ععلع1 جم صا 20121 لع11م115 عط 15 ,2131© ص لدعمط نإالمأمع ةلصب كز اعتطى 
1220 نالا أعطم ه80 عط 01 كمه1 1201 لعأدء تامعطانة عط لمج مدعن0 عط 


81 01 هأ ةاناصناءء3 عومتمدعء رع مت-رعب عط ول ممتأعنالء عتصةا؟! 1ه عععنا0د زع ط)ممة 
أمندمةة لقة لصتم مقصسسط عط 2ه مملعق تاممج عط طعسامعط لعمتدع عولع ا دمم! علتأمعاءد 
اقناكدةو-لهمه22)1 20ض1؟آ مآ .مهم ع0ذل2 متاك امعصممعتلكمء لأممعاهم عط ره 5تعنومم 
دعم ععلء لوعمءاء 021 11ام؟ لمامعمطلصلة عط م أمعستام ممم 2 5ق لع طتمعاء 0 15 ععمع ارءمناء 
.طاته أه ممناعد عط نزط لع)2 )لمك 


9 ااعا/ا علالومعطع1م 010ن) حر كلق ج10 :3]100ء نال عتممةاذآ 


15 اعتطبلا ععوء ترعمنء كنا0اعتاءع؟ ده 5هئظا 210 عتطا ص ععمعلمعمء0 عط عد 50 .0160 ناد عط 
58255 للع أؤلاظم ع8 5ع5ؤوم-لزط )از عكباوععط6 أله 0غ عاطزؤووععع32 01 


عطا 0غ 5ة)12ء: المعاطم 115 25 181 35 أقطا 5[ 2)101عنال»ع 15132012 01 ممترعاىك لعتطا عط 1" 
عند كة .لم635 9للدء5 تاومعقء؟ 15 )1 ,1201197101021 ستاكنك8 عطا ع 511510102015 3)11 2 01 70110 
اناا رععوعط لعامععع2ة 15 ل0طاع2 علتامعكد عط بط مع201م 5ل جوع لاء)2ط/الا . 0ع20ع-معم0 15 11 
1 52 10 أعنامدء عط غ0م لات )أ عكقء خنطا هآ .لعاععزع؟ ع8 1لالا مع201م 201 كز لاعتطس أهقط) 
01 عكلاقء ع7 ع201932 0) كتمتح عط أقطا 01 عذده عند 151 2ه 15 1م أ 2عتالء عط 1ه ع كلامم عط 
لدء951طم 2 128/ا5001 معطلا عتنالع106م 2 تامع ك5 أععجرمء عط 1011087 غأمم لثل عط كا سمماك1 
115 ]121015 511010 2 أعناك رذ 51013نا1[ع202 2 )2 5ع للررة عط طأعنطه نإ نزوت ع1 .ممع تومسمعغطم 
لل كصه1كنااع هم كنط عكتتطع ط 0 ,)ةارع لمتاعمرء ع1 تأمعك؟ 01 كامعترء 2 لماوع عط 52151 
5 17 01 1105 عط مز 121511821025 152 2ع50 01 كالتاوع؟ عط :72/2 كلطا مآ . ندا ع6 
عط أه اأمعلدعمعلصذ عط ألتت بإع 5061010 20د لإع10أم0طاعلا5م 35 طعناذ 152 2عتتلع مه عمترعل60 
2 15 51110160 2010205عطم عط) 25 132 11-50 21102عنالء 15131012 علتبزارع0<نا لدع10 عنحمةأ15 
6 معن 15 م15 ادع ناأذ1205 01 لمطأاع عط 20د عه ل[2ترع1121 


عنطمهكملتطم عط لاط لمتوط عط لإلتروووععع2 201 11ثثلا ومتأدعتتلء عتصيج 151 ما ععمعاعه 
561103 عط 0) 2665 اع (عمعمعكك50) )1 25 121 1250 )1 01 أمع لمعمعل ص ع6 لتنا أداا ردمداكآ كه [جعل10 
6 0ع كلم أقترء136 01 


للثت ع61ضزؤ5مم أذمء أ5ع10878 ع©) ]2 أ00طء؟ عنص 1512 مه للتباط 0غ مط ممزأواعع0 عط قنط1” 
270117 201 222 11 غغأوع10 10 الامط“ أناط رعده ”1513203“ تند عه عتطمهذ5ماتطم د عط 0م 
1760لمعاء0-/(2210022[1 لإأعكنام 


:نا أن ) ©“تتسوأكاط تنه 16095 )3122ل دترع15100 


01 "'اععم325 عتطمهذ5ه0انطم “ عطا مه 210! ذا ؤوع5]5 عطا عنل260 لعذكناءؤ5لل وترعاضك عط 10 
011 2118 10 '1062257'" 3 35 01211012 115 0غ 211640 15 ممتامع))2 ععع1] . مملأهعيالء عتدتذأذ] 
-501 4151153 2 10 رلكتأكن14 عط كتا1]' . لإأعل50 تسمتاكن14 2 مذ ”ع؟1! 1ه لدع“ عط ععتلدعء: 00ج 
01 05055 2 أعنامقط) ”1116 عتصةا؟] “ 01 لإاللهنان عط 0 لععنالهسئامز ”عط لالامطو" 01 15 رلإأء 
8ل عط نز6 0ع20ع/7ا0ع 15 2)100عنال0ء 11 - عممل ذل أقطا لجة خنطا ؟1آ .ممتأدعبالء عتديداأذ1 
1513201 معطا ,رغلا مز لعمعع)5 ع6 0غ 2110170 15 1121ل111للدا ستاكت84 عط 16 لمج لعمدم لمعم 
0 لعا12»5)5 8لتلم 121 [21112م اأمعدكنك عطا مقطا وعطأه عذاء ومتطاعصرد عط الزبج ”مملغدعسلء 
0 101221 ,100 قعنالع مجع7200 عأمطث؟ عط مقطا ذوع1 ممعط 1الل )1 .كده ناكما كنامنعناء, 
أ0 كتكقط عط هه ,لعع0ه1 .221ع522 320 [دنأكام؟ رأدعناع3هم لسه اأمدعلعزمعط) ,امرملدا 
لاأعتطللا مملأدعنال» 1ه عملا عط كج 0ع712عاع2رفء عط الذاج مهتا معنالء عتلصد[5آ معاي عوعطا 
-تالء عط 01 [02) تصناك عط عكرم طم 8111 200 دههاذ1 كه برع هلمعل عطا ده لعكقط نإلأععرزل 15 
-2200 200 لإأعاء50 عط عسمتعتصصة |15 1ه أدعل1 عط©ا م لعاعع12ل دع 1امم ععمملنمع لمة لأمممتادء 
.1 1218لرء 


01 “قلط عط" أكناز 01 *”01011:30) ع8 01 عمتطعدع) عط“ لإلععوعط عط غ0 القند )1 كنتط1" 
0 لجمع1ع.2 25 ملع 1شاعع 7مصد ع5 11ث8 )ز معط )13 ”.وععوى 110016 عط ممم دعنالء تستاكن34 


تعد لبط لالقطعا له 8 


عنة لوآ“ 101 وعم0ع أقطة 02 اهم عكننوءعء6 عامططا نوعلا )0م ذذ صولالومم عط) [اناد أنادظ 
7 عكتامعنو ونامعمعك لمة ممكدع؟ 01 كامعصء زتبوعم عط القلن؟ أكنامم “مملأوعسلء 


غ1 أقطا 15 5311519 أكناط *2)100عنالعء عتصداة1 طاعتطط ممضعاض أورة عط لإأكنده1910 0 
عط طعتطنة ممضعاض أكرة 05جعاء2 و3 عو100 35 201 كل ممع اك كلط]” ”.عتصداء1“ ء6 لانامطد 
عمم 101 إالووعع116 غط) عوندءعط ”أخطعة“ 5[ غ1 .[9 .م ,11] أوع']آ عط مز مم لمعتال 0) كمعادكة 
15 *”11285م5 عنسةالو1" 5أ)ز لمة *ممأدعتلء عتصسداو1“ 2ه '9ل50 غطا معء جاع ع0 7عتائع 
بمة*002 عط نزاوت .؟عمتصمعءه عطا ده بمنتدعتاطه عل0قط لمة مفعاى عمتدتل نزط لع متناوعع 
.ع1ممعم عط 01 1025ؤ55ع1م112 عط امم لمق ”271ص 1و1" 5 أقطن دعسمتصوعغععل ,ل5ممعع2 كنطا ها 
ليمج صعط ولاء) طقللق اغناط ",علتطسط صو" ذز أقطد أنامطة عععودوتل نزهم عارمءط 
لذ كناط1 '”.عتطتة ك1 أمم 15 قط" لمح ”عتصها؟] كتغقطط“ معط ع1 بزالهمة دعكصممعع )2ه 
:3[5؟ لطع أتطلف طذااثت دردد حث - اث 


05 عط غ20 10010 320 ,/ا25]12 0ع لفط [ عذاء نه ,ذعع رمق عناملا /زا10[10 غ0م هل 1" :(520” 
”لعل تناع -غطعكء عط 


طغنت )810 .)ز ه) وعنا لعلى عنتقط ياملا لصة لمآ نزم رمع معاد تقعكء 3 مممنا لمماد 1' :/إه5” 
200 رطانما عط و13)6ء2 116 .عمه1ج 0005 ذز امء تمعع لناز عط :معأعقط 0) علعت؟ ناملا أهط) 15 عل 
.[6:57 ,12] ”ومع لعل كه أوعط عط كل ع1]آ 


-3م56 )ز ع5نا3عع5 ,131" دز مقع نالء عتصرةا؟]! 01 ممتسعاىك )115 كنط 1 
طغتبت بإأعومكء منا و1 ممه مهنأ قعدال»ء 4ه عميز) رعطأه نزمج رمع "مهدع نل عنصة|أك1"” 5ء]2؟ 
لاط لمصة ما عصتء كتستاكت عط طعتطه بزعهامعل1 عنمدا؟آ عط لمة [دعل؛ عنطمهدماتطم عط 
-قعنالء نزقة اعتطنت أسعدمم درمء عتطم ه05 اتام عط كأضعوء7مع2 اتأقط) كمقعم كلط]" .لإلتدعل منا 
-0م02» 31132نا طعنطبت لمنامء دنعاعنام عط عط زللهمااء3 أكنحم طعتطنت 220 علتقط أكنامد م10 
[86 .م ,4] عباوبع: ماعو 32 ولصطاء 2 لقة كأمعاممء عقلتأامعك؟ 25 طعناك كأمعم 


511 ”و اناسط كروي" دز ”مم أمعتلء عتصسقا؟آ " 04 ممضعايك أوعة نط عكدعد رعلاء 10 
واوعاع2 طاتت لإع32210 20 انا .أقط) مقط 01 ع3 35 كتستاكت184 نط لع5ع10كمم 15 1ك 
تعطأ0صة عمه 0غ 0مممدع6011 طعنط؟ معاي 30 )525 عط أهط) وباط [9 .م ,11] كأذلز[ةم3 
لقة هناجع نلء 01 5210 ”أع2 اويل" جع أءو وعو23 طامط سصناء22 مذ 0ل رعتعط) لصة عرعط 
لع1020-عنالة؟ 35 )1 13116 


عقاياك بعوه أوجة عط صرمع وبدملاه؟ ممأفعتلء عتصقاكآ 4ه ممصضعغي لممءءد عطل 

-401 )ذ, سد ا1؟]آ 4ه تدعل1 عتطمهدهانطم عط لمنامع وععأمعء لصة ”عتصصةا15 “ 5 ممتأدعنالء علد ة1ك1] 
-عوعط غ1 .ع1نا 1ه أععم5ة لقع 2 0قتتصا عط 0غ رأتهم 0 3 هذ )كع )2 ,ر5ع)2اء؟ )ز أهط) 5و1 
لمة تمعصمممعطم لقوعغ2 تقذ 01 مملأغواعع1مم32 عط) 0غ امهم هذ ؟اعئاز 5عووعء2002 غ101 
1م601 201 3 مغها صعطا 22]6مصرمعه1 0غ ععمعرعماء كنامتوناء؟ طعنامغط) كام ضاء))2 
01 10 6م500 وز ولمعت رونأدءنالء عتصةاكآ 1ه ممتضعايى كنط1 .عا 4ه عستلمة)ئمء20نا 
-3ع)2ه 35 أاع و عكنا لداتمصطذ مد عه؟ لقنل تاتلصة مستاكد84 عط كه ممنغدردمعمم عامطه عط) 
-مه10ء ع0 عل جه لععم عط كز عدعط عومعللقط عط؟ .عكنا كنط) هن ؤلععم لقنا أكام؟ كنط 101 عم 
مق قمع جممسع طم لقع 3 صصص طعتطه نز طععدءوع: 04 لمطاعم 2 01 عملا أعمتأدلل 2 01 امع 


7 بسع زلا عبازومعطع 5م 7ج0) حر ولج نطو 1 : ووزناوع برل طآ عزدورداذآ 


(تع مدعا ممه ععطعدء)) ددهم ملحا ورمع جاع6 لزاع 2 رهز علاتاع3 مد كز أل أهقط1 (2) 
1211 عط عمتلتناع 320 ملأعلء ناأكصا تعطتره؟ عطا 


21 631050111611115 ]1 لأؤنامط) , لاأألاناع3 021-02362160ع 3 6255 121051 92[ 15 )1 )1823 (3) 
0 1أمعام] لأنظ 2 الامطاتت ععقام 


2205لا ع1 دز طاطامعع 3['5ندل0171طز عطا عمترعلامء - علالكرعطع رم تمه 5ز )ز أهقط1' (4) 
50131 300 لمعنع010اعلا5م ,رأقتاعع [أعان! , أجعلع51010 ,31لا أكام؟ :وع510 


0 قم 16-5 1! 9710102['5لل12 عط عمملوع مك ,رعصمادع؟!! 01 كنامنام 1 هم 5( )ز 711234 (5) 
طندعل 6غ طاملط 


25ل ع 2ه نأحقء 0) 120119101121 !ا ومتاطهضع غ0 تصله عط 0) لعاععئتل 15 از غنقط1 (6) 
عنصةاذآ] 20 لإأع50 عتتصدا15 عط ؤه عمسمتلاتناط معطا مغ مالع لمم عمد طعنطلا 71015 1اع2 لاه 
201 


01ج عمق نزعط1' .عع2[م77027طر0 أع12 سزاععة عامط لماك 11005 نالء0 5* زج أطج لزاه 

لإ 1212]60ناقء ع3 تاأعنطل ممتلأدعناله عتصدل؟[] 01 ”دع لأدع1' 01 كن1أ5لرعاع2عقطك ذوعا 01 

-نالع 15132216 01 كع تنالوع؟ ”كتلط“ طغتت لرعلطه:م عط . [35 .مر8] 510 عط م دوع لمكا امقر 

لالأممة صق لإعط؛ 15 أقطا - 05 815١‏ عط أمععيرهء ”علمروداأو] " لإألهع: امم عنة لزعط) أقطا 15 ملأو 

01 ندا لز 1230 55102لا0152 2 15013 لعاععمء علأقط 87801010 02 .2م لأدعنلء تعطاأه نؤررة 0غ 

لإللدء 5 10 لع272ع1ع:2 ع5 صق أقطتلا امع 10 2)102عنالء عتددة 151 01 م10 تملعل دنه وسمتععدامء 
1 22111028أء 220 6011221102 ع1د3 151 312128معة5 15 )82 - 12141115 8ل كتناع 1512ل 


0 اأاع7ع0111 عاانانو لإلأدع؟ 201 ؤز متعلهلا 20لع811ة .دآ نز لعرع011 رمم 1اأتمقعل عط1” 

15 112 )ع620م1206 15 '62102نالع عتللة 1و1 أقطا اعد عطا دعووع5)2 )غ1 .5' الالحطدك اه 

- 2115382 111111217 3 15012 011812216 201 5ع00 ]( كتلوع22 أقط] - عمتمماممععء0تنا عتطممو110طام 

18211 112 لإطل تدع 1ك 1ن 201 1115 رعناء) 15 قلطا عاأتطلا ألاظ .0غ ملا 15 تل أقطنت 01 ادع 

ع2 عط مز دوع طأه 01 المعتاع اع لطعة عط لز لع تمكصا ع6 201 10نامطذ مملأدعتال»ء عتدرة 151 1ه 

1 01 1005ا21 200 165 ولناعع) لع للتسوعاعل 21022119 لإلعتئام أه عكنا عمتعلقدم 01 
1513:0216 720:21 0غ لة1أناع2 ع3 نإعغط) 11 عتناالك تعطامقة ما 


طأعتط 8 100 لماعل 2 ''ملمء" 0 لإكدع ع6 201 [102 غز أقطا 15 32ع]]212 عط 1ن طابض ع1" 

21 بلا 5010 لإعو51121 كر *”. 21100ع نالع عزم: 2 [وآ “ 01 0110م عط 01 ماععم 25 2110115 ١/‏ عط 001615 

01 أمععمه0ء عط 01 مملأذكناء15ل قلط مت كرعاء .2.5 نز لعلإ0[أمطيء وصععط كقط تاعتطه أقط) عع11ا 
1 .م ,9] انأعكنا عط 2123 مهلج عتالء (مرعاوء177) 


-01163ع ع1لة51! '* 01 أوزععمم عط 5ه لإطاممعومعع لدعاعه1 عط .عمقغطم 5غ1نا12 مكنا 210 

201 701010 هتملع 3 عؤ3ء طعنط8 ص [9 .م ,10],)علز لعممهلم ررععط عتقط امم لإهمر ”مول 

لل )1 عع10؟5 الماع عجم0م عط لإهلم ملرعايك 08 'مممع اص“ 2 ععلذا وسمتطأعمده5 .عاطتاوومم ع6 

طلا لتقط رع تكمء عط لإهج حامر ولط 1 .201 15 3280 5[ ”1102 قع تلع عتدة لو[ أقطكلا كنا [لء1 أودع1 أج 

اعتط ده دندأ؟1 01 نزإع10[مع10 غطا 01 ذ5وعمع]لصلعل نعلا عط ععم51 أخطئاذ )8:5 أج 5كله10 )1 
ع أقطأا دا ومأعط 5ندع6 1د عنالء 1513012 


اج ل نك لالقط ا ذاه 6 


عط و *21102عنالء عنصة 151“ كع ملعل تع طاقن اسقلطد1- لخ .12 .[7 .م ,5]” .طانة؟ طلات 0ل 6غ 
عط طغتبة وعطاممة صممنا عمتعط مقصسط د زط لعاعع معتل كممناعة لدعنعهعم لمة لدحاعء؟ لكلااته 
5 لهة أعع ول 0غ لمة 5ع510 أمعدء ]أل دنط مذ ععناغهم 0غ ممنط عسمتماعط زه ممتامعاما 
-قعتلدء: عط 0غ لعاءع أل دع نا اناءة عط مزع غم أعتاعدم مق عط أقط) 50 5مع:ا0م كنامصة؟ قلط 
لدلعن1١‏ .22 نزط ل0116ممناك موناتصقعل عوعطميط ى .[8 .م ,5]”سذاكآ أه كلدعل1 عط أه مهنا 
دع أولزة لقهمقعبلء أمعلمعمعله مد كذ مملغدعسلء عتصماك1“ تأععللء كنط) © كز مهللا 
ةضيع عط بوط لععتمكهة لالد ,كلم طاعم لصح دع لاتاءء زمه ركأاعءمكة عتكة6 أعصتاكال كاز كقط اعتطن 

.24[5 .م ,6] ”تهذا؟آ أه دعأمعهةم عنطمهد5ملتطم [دأمعم 


ان 8 اأراهق 


عط و6 لعصنم وععط عتلقط نزقم عتلو360 لعأق وملأدعنالءع عتدهقاذ! 01 كمه ت)تمقعل عط1 
ع1 لوء7 أعلا أ ؤز ”2)002عنالع عتصنداة1“ 01 أمععممء عط غ20 ,لزإأعدء برعي وومط)ناة 
كد4١‏ ”لع )دعسلء“ لوعععد نزط لع اأععمعكتمر زأعع مها 5 )1 ,وعتاتدء 0غ لعرعاء: كد ,لعء120 
اطعتد طتلدذ نناطة .[25 .م 1] ماك كه وعسلهنا عط صرمع؟ لعغفمعئتلة إللدعيغانه ععة مطد كحصنا 
عتنصسماو1"" كه ولمطاعط لتة أمعاصمف عط أقط "لعاكتومة“ عط معطه لصتم متغهط؛ لفط عمط 
زعا عط عدمأهل 50 سمتأنا8 ””.نهذاذ] 6ه لمعل“ عط نزط لصيرهط تزإاعومك عط أكنامم *"مه0لأدعتالء 
ع .لومأناعم عط تقد طعتطت أمعغهمء لمة كلمطاعم طعيد 4ه أععمكة عألتامعكد عط لععلهه! 
لقداءء !اع ممه" 35 أذ دع )م ع2مم2 عط معطت اتعقصسكآ لعنة5 نز لمع)2عمع؟ 5ز ع[2 )كلم 5320 
ول 0طاء” 320 ذ5عاعء51121 طعنامعط) عد لعحتصة لمج لسناهط-تزللدءتعوهامع10 6غ2)؟ أهعمم 300 
]8م872 عنصة لكآ مد صذ عبتقطعط مغ لمع عط مز ععمعدعا عط ععومءم طاعنطنت ممتاعتصاكم1 1ه 
151201" مذ م2 ]01م تدز بطعلا 15 2012111 لصنهط-ممتعناءء أه امعموعاء عط طعسامط1 .[6 .م 
/إ1ع2211 10 أ2عنالء أعنتة1ك1 04 أئقم لصة امعطصمعاء عده“ نزلمه عط غ20 ذ غز "رمه أ)دعسلء 
ع 156-عنالة/ا عط 1221 رأقهم عألتامعك5 عطا 


01 أهع10 عط لإالتدعك رعلا ألا 5أء5 )1 .0 ]2ع تام صم 22012 كل مهنا تملعل د 'لططلاطة 1 -1م 

65 00]ذظ كا 320 ع1 مم أ)وعبالء عتصرة ك1 01 تست غ2 ستالن عط كه نزاعاء50 عط) عمتختمداد] 

-3ة؟ ولط ع5]62212612لا5 ن)“ وعسصردع! ستاكب84 غطا عمتماعط كه أدعل1 عط 0 لعاععمال عم لعكنا 

عط كه مناه تلدع عط ن) لعاعع 7 لل دع ذا ألاناعة عطأ مأعاهم 2211م مقء عط أهط) 50 5رع:8مم كناه 

ستاكنك1 0غ نزادره غ)3اء: أده مل عكتنا0ء 01 ''20ذأ؟1آ كه كلهعل1 ع1" .[7 .م ,5]” تصقا؟آ 1ه كلدعل1" 

| عط .كمستاكتك/8 01 لزإأعاء50 2 مذ ممتادءتاممة عفانءتعهم ”لدتععم5" علاقط اباط إأعز50 
لمعل كنط ما اطتطاطد ادلخ نزط زان تامءء 6غ لعرع1ع2 )20 عند 


عط وناط1 .[7 .م .5] صمنا تم قعل ولط بصو دعلعة [أمرم عزذد وعتتععل وتعطاكنظ السقاطة ل -لم 
:15 2)100عنالء عتتندأذآ أقطا دععتلع0 


-ل122 عط 220 00*50 101(9] عط 2ه كالاء) عط 01 أمعاصم عط 0غ لمع غداع: نإأءعو010 (1) 
معط مه لعموط اعجوعوة: أقناءع1اعأهز عط لمة لمسسقطن84 أعطممع عط 1ه كمم1)1 


12-20 ,لإأتووعله0] عاجة أسلطمى عمن]1 غد لاع ممندع نك مستلوسل! مه ععمعععكده© لأعملما أكباط عط مرمعط ‏ .5 
-طناك عاع امدتت 01 ممغوعتات: عط وز موتادعسلن ستاكب/1 أه صتة عتقستكلن ع1 :1397 .4.11 تصسقط] -له 'ز36خ] 
[16.م,7] "عععد! غة بكتمفصسط مد +اتمصصمف عط ,أحسل تلم عط ؤه أعمع|ا عطا مه طمالة 0) مملذكلم 


5 بسجعل/ا علاتعمع طع رم مره خ 5ل3 10 :مادعنال عتصسذاء1] 


لاأتلدنبو عط 0غ لععدل0 مز مععط عناوط ل[نامطد 5ع لاع 50 «(اتلذن81 صز 5ل2 12019105 عط روعسنط 
0 عاأقط0م5ع2 15 لطة كاعع2عة1 طعتطنا ممنأدعنلء مة 01 ذ55عء10م 2 لاأوتامغطا عكأنا عتصماة]1 أه 
لع طترعذع تإلأعتامدء 20150 15 )1 11 معبكء عتممهاذ1 عط لزه 2م10 2عتالء مه طعي .كتدعل1 تاعط؟ 
216 مععمم لضع عدوء اطمعم لمترع 21 وصتلااه؟ 5غ لإلسصتهم: ؟اعئئؤز لعدووع2002 ١‏ أذ وعاعء لمع 
01 عملا لرعل0م1 عط“ 02 **ق0لاأتعنالع عتلمج 151“ عكقه خنطا هآ .214121155 11112030 00 11265 أج 
طاعنطنلا مم 1أدعنالء 01 عمن عط كه لعممعاعة تفط عط نزهم **كلتتاكن81 0غ لع2ع011 مه 1أمعسلء 
322ل نناع لقة لقموتأقعنلء عط 0# [5أ10 صناد عط 15 220 32خ [؟1 01 تزع 102010 عط من 0ع35 15 
-5061 8أ2لة151 5ه [2ع10 عط 10 لغغ12ع؟ نزإااعع 1ل ع2 أهقط) ,س1 لمة تفده ,رذعكعتامم 
2 0 باعانا 2 طغللا 5ل1ع1؟ أطعت عط ها ؤم نامعع 320 161012[15لص1 عط عمتستهءا ممه نزاء 
-قعنال» عتتم 1513" 01505 وع )0 هآ .[22 .م ,3] لدتتءغ2 انها لهقة لقادع)52 طغمط أمعمممماء عل 
01 .ذوعع رع ك5 5نا0لهناء لم121ء: لسة مدءه »ا عط أه عمتطعدع) عط نزلده عط )مم لالت ”مم 
0112101231 1 لذن 01 نتتمأقلط عط“ 0 *21102عنال» للأكتك/] 1ه نرمأختط عط" أكداز ع6 )1 1أابج 
01 0560م001 15 تلعتطنلا مه أأدعناله 04 عملز) 2 35 3)60اعع1مم32 ع0 /[213 )أ عع )ة ]1 ”.ا تأعنامط) 
]0 لإم010ع10 عط 01 22615 2121 3 تلطا عغطا ما مسمتنداع: ,لدع تلاط مداع عمه عط :2015م مين 
مع ك5 لإأع1قام 2116م 052 200 زصعع25نا عط ملاع تاعط 2 21139 أ مع02 2 لبط ذا طعتطا كاء1]5 دردا15 

117/65[ لاتأكنات2 عا أعتطللا 18 امع 2021202 لاض لوعت طاطم عط) 0) ممتاداء: ,رعق 


”101163101 عننسو لكا“ :0؟ دترعاهن) 01 لامتاأتسلاع12 


ر21535نا0ه 12 لأكنا)/ عط لعاعع211 اع نطلا 5ع10106926م1 [12تتألنك صرع نوع الا 1ه النروء: جه كذ 

01 كلصطلط عطا ما لمع أهع ع مممعل (زلجدع1ء ندعم 201 15 ”100أدعدالء عتصة 151“ 01 أمععممء عط 

35 لإع8) اناا 3203105ا5 لكعأوء/1ا نإ6 ”لع ادع تلع“ ع3 غ115 . كلمتاكن84 لعأدعتالء تقر 

0ة دحةاذ]آ 5ه ذلدع10 عط ل[مطمنا ولع لاتاععلقء امو مل نزعط1' .ععنطليك عنتصدد[5][ مز لعمععء)5 أمم 

ه655 15 011626101» 01 أعع250 علتامعكة عط عانط/1لا .عط مغ جنا بإللدعتاء22م علانا )مه 0ل 

05511 11 - 222197 10 لع26 عط ععوعط . “م رول 1290م 15 ع510 عتنطم050للطم 115 سعط زا 
”.6124408 عنج: 5!2] '' 01 32711109ع0 ع 1615م 2 21 - 


ما 15ع701[16 [ل12ع/اع5 ,1101161 *. 60112211012 ع201ج1؟] “ عمقعل 0 لزكدء عط 201 [202 غ1 

طتلةذ5 ناطخ صتللشف طانطن8/4] رعءع25122ا :10 .عمنتطا أقطا أكناز 00 0غ لع1م تدعغ3 عنحجط 810 عط 
-1201 لتتاكن34 .21ع10 38 01 102522100 2120 1222128 ع2" 25 ماه تله عندة 151 لعمقعل عقط 
-أع ص1 , /ق1ذل50 اصععع 11ل خنط ما لدع10 عند لكآ عط مه عدعط مغ خطعنامءط 15 عكنا عومطت [2نل1؟ 
لإآع5مك عضاء 03)102ناله قلط 01 275112005 350 أقعاممه عط روعل51 [هعم نمه لمساعه1 
عنطنة!؟] كعصقعل طتلود تلط :19[)جمطد ع5401 .[5 .م ,5]”.مهاؤا غه بوعم1معء10 عط نز لصتامط 
01121 220 نإلطامةء كنط :10 مستاكت8 عط 01 م7210 2دمع5م 200 عممدء؟ عط“ 35 مملأغدعتالء 
5ع لقة مقعل1 13)60[ع12)61! 8056)“ 35 )1 تع هلعل [ع221ة1 لعنةد .101 .[6 .م,ك]”علن] 
-0108ع10 1512221 مم5ه لع5هط كاعة)1 عمعطء؟ أقناءعع [اع 121 عده م1 ه212 متعأولزد ععة طاعتطابر 
لاللدعاع ه1001 عقة ,ل[22013 2820 لقتاعع 1اعاها ركدع10 طعنك .1زم اع دع لوعمم لمد ل1 
01 505005 3200 5)52)68165 أمنامغط) 7عم2دع1 لمستتأكب84 عط 0غ 2550م 2:2 ل0مة لصتام] 
ل لطاث .[6 .م ,5]”./إة/7؟ عتصد لكآ مه صتع تقطعط مغ لوء عط متصتط عكندوء طعنطط ممع ناكما 
لواعء؟ 220 لهع1ا13م 01 منامكع 2 25 011220098ع عتضة[ذ؟] “ دع مقع تتتط[طة ل[ دانم مقصسصطة1 
5 3م12 116120 02 53560 220 5112122 3120 32 0111 عط 01 عولء إنممعا لإ لع نامكم قممتاءة 


.[4]عء5 همنادعنلء غه كتكقط أمعتطاء لمة عل51 عنطمهذماتطم عط زه ممزودي5زل 2 عوط .4 


3ل نكا ل القطعا ذل 4 


-20615]320نا دقع 7دع1ء 3 21 21111128 01 عع32 مص عط وغطع تلطعئط كعته6)ج 1ه 216)د عنط] 
لاله اععموءع دوع لمانا بمتاكسك! ممه أ)دعتلء مرعل0 5ه و«متأعصلظ 200 عكنااهم عط أه عدا 
4 لمج بنإعوم1امء10 م 25 حصذأ؟آ] طرمع ممننخهامء 5رمكتل +0 2105 أمعتده كاز 0) لجهدوء1 طاتيد 
عط وعساطناك تمتائت ص ممتأدعدلء مجع200 مف :كز ممتأدعيان ع1 .عكنا كه بإطامهدمائطم 
1تأمع 50 115 ده '(1مه نا عط دتوةطمصاء عط مده #عصمدع أدعتوهامع10 مد اأنامطات؟ 0116160 
ببزاعع؟ 0110م تسا عط مق طعند 35 لمج عع22-عنالد؟ لإالععة211 15 طعتطن **2)1ضع02م ممع" 
لاطا ع220 عط الع لمأوعمناء لحمصه1)دعنالء مععاوء/171 عامطبه عط أه أغممأمكمد) د ل1[نام 
7 منا عمتعلة) )20 )ذه كلدك عط 0غ لجدع: عنال 


مرع لصم" رمع امعروء#؟ أل 35 250000ع0 نا از كز بطلا 7 م10)وعبالط عتحصداك1" 15 غ112 
مول“ وز)ز قط غ120 عط وو 2اد 0 ععمع كتوم عط ذأ بإطالما 7وع2)ضنامء مستلكت84 مذ "*مملأوعيالء 
م5 مزلعمععه عط )ز لاسمطو برطت لمد - موتأكتااعمم عممعع 107 2 5ل )اهط) معطبج "عنمه/ 
برط/الا «وععمعء؟ كناهلوناء: أوعناءرمعط أه نزلده لعوممصرى عط 220 دعأ نا أتاكما لهمه1ل22ا 
2 ,3162 شك كناونع تاع2 نإأع51نا[ءكاء مه غذ طاتبت بصعق ونإ اد )ز 0غ ععمعوعاءء عط وع0ل 
طاتبت ممتأعمية مم لمح عسل2؟؟ عمتنامتاممء 20 كقط )ز طعنامط) 25 ,)كهم عط) 01 00)21100ممء 
تعطاوط 5م01165)10 رعطأه لمة عوعط1 222259 عمقلصتاه 320 دعناكذا امعتك 0) 270مع1 
.60101115 تاكن مز ممتأوعيلء أقصده؟ 5ه عسناادة عط طغته لعممععمم عمد مطنه عومط) 
طاتت مملأدعنالء منا علمنا مغ لمعه عتقط وعساصناف عفعغط) مز وععنامم 6غ)ة)5 أمعددنك عاتطللا 
-هجتلألاك "* عاطهدكمعم15ل12 هه كد 012 كلاملعع ألطا كاذ رمه أأدعتمععلمم لمة أسعمدممماء ع0 
8 أعءلكء كاز لععنالة: طعتطت وصتط) ه- لعأععاوعم نالع لاتاماء؟ كود “اممسمتممعاعل أهمهل 
عط طعنطه عصتح لجمعط عط لصة كلم عط1 .عومقط عه مسستلعم لمة 'إاتلتط2)د .ه15 0[1ه] 
عط 60 لا[561101015 لط دمنوعسلء عدنوءءط لعتعلطءة أمم مدعت انامطج لع !21 معتوذع)5)3 
12010221 م) وموعم 3 لمة موتوعطمء لقعتالنت 0) علاتأعنالممء امعصيعاء هه 25 )825 لعدنا 
لعناءلطءة 201 885 أقط!1' .مهأ ةستسعاعل 


عنة طعنطث؟ ممنأوعنالء 01 دعم( وبا أعة مزععة عتعط أقطأ كز عء]26م عط زه طايصا ع1 
رمدعء200 300 أمععع2 ,131ناءء5 عه عط - وععأمنامء ستاكن84 مذ لإأكنامعم3]أناطماذ لع1ء011 
لمصناوط 8ا11[دع1 غم طعناك 35 لمة ,ودع تممام وععئوء لا باط وعقةء )5م صل لإ الهستوكده لعلصناه] 
عط لهة بوعع مع ك5 كناونع ذاء لع2<نلمعمم2 عم تكلم جمء طعنامط) , 'منداك] كه برومامعل1 عط بإ 
أه دمتوناءء عط أنمطج مم21 صم كص كه لإامتهم لع75م لهم 5[ )أ 35 131 50 مأ كناملعناء؟ ءاه 
02 321 128 الاعأذلا5 لدممنوعنلء عط 01 سوعناد متهص عط كصه؟ عملإ) )و8 ع1 .تهداذ] 
وز ع1نا)للمعءمةاء عتاطنام 0:2 ععماد لعع128نامعمء لإأؤنامناء تمكمم 15 220 لمأصنامء امستاكسا/ة 
عزممر لماأععع2 أزع)2! أه طأعنامط) 20 قت 52 و0 قت 2 15م عملز) وعطا0 عط 1 .)1 مه المعم؟ 
204 ه15 -/ا01012111 لمة اممستصهل 25 أمم التاد ذز )1 ,2وعساصناى ستلكت8ة عمره؟ مز مملامء )2 
أ لزأدمه لم5 متام 15 )1 ععماذ عم500 مزلء تهنا 5 أز مكلث .عملا) غ875 عط) 35 000ع 25 
توعع مع أعوجهء عط ععنلم غمم دعومل لصة كعتلناد أدعلاءعرمعء!) 


-3نا)ز5 000 0ج أعناد لع]2اأماعع2م طعتطبت كممكوعع لمعترمأئئتط عط مادا عممامع أنامط )الا 
-لنك رعطأه مذ م2 ناته عط ععلنا نعم ه4011 ع2 نا52 0غ لدعزعه! لمد عته؟ نزلمه عط 1أن؟ )ل رمهل) 


مطبت وععبومم مدعم هعباط )كتادتهدهام برط للدم همه لعلصناه؟ ,وأممطعد مرعلمه عط 0 كز عععط عممعمع]ة: ع1 1.١‏ 
وعمه أهقمه1 2201 غطا أن ععطصسيه عط مقطا وعغأوعرع عمروءءط ععطصناه لدغه) علغط أتامن معطا لعزام تك أنام 

أن طوعة ععطأه ل0مة 023 ,قتطوعم 1أ0اة5 3١‏ أعناذ ‏ .2 

.أمروع وأعقطعه-اخ نمد1-تلخ أه لإأأورء نازولا عط وز عرعط موتامءء<ء 20)]36[16 ىه .3 


(11.1409/1989.ه) 3-14 مم .(1.2) .اعد .عباط 1 .اهلا .ضهنا ليود ودانة .ل 


17137 ©22539ءلاع"تمددرهن) خ 5ل "دج ؟1'01' :102)د دلا عتدصدد|151 
110 لتلدط!1 أاذ 


1م ]0 1720717716111 ,لدوم عط أ1نهاكادوىم 
بوالعرءد زجنا فناو5 وداءل ,درم7امءعيرفط إه عوء!ام) 
0 361101 ,00/1: 11 


61 02ؤلل أدكناأانكء 01 5316 امعدع؟م عط لدملاعط مع 0) 7عم2م قلط هأ لع1م ع2 مقط وعخلود ع1 .أعوعاقط4 
مستاكدالا عط كه وملأمعتبلعء مععل20 عط صز كأاصع ممعاء ع#تامعهد عط) 1ه ععمةأ1رمم صا عط 1ه ذأمقطممرعرء/ا0 لمه 
-جع1ع0 [2كناكاناء عضت 2رعع الا عمنتعتلئطة)5 2 25 ''21108عتالء عتصدأة1 01 6105جاعع1مم2 لععم13[ج6 عتمطر ج 10 عإرمعم 
عتة وآ" غ0 أمععمم عط ,ولط علاأأتاعة مغ ععلعه م1 .اعتمم هاءبعء0 هه ععقلدتء عم] 001) الأعكنا 2 2110 الق كلت 

7 عط لإا لغأذ5عع88 اك 861 )1 101 16113 5020 ,تعطاكنظ غز بكتمدك 0غ لص ,لعددن15لل 35لا *م10)دعنالء 


ردن 81 [ن دوزاراا 


مستلكن84 عط 1ه مهن دعتالء' عط غنامط2 205ع: 0ط ستاكد4أ-ممم 2 000 درعع؟ 801010 )لآ 
0 أل 01ت علا ا ع اللكتءأع 1 لطوعا عطا 0غ لع 2-ء1م ”ع 1ص هن او1“ 7010 غطا 1020 0غ ”ع [ممعم 
5 10 , 151213237 01 80110 عط“ ع0101510 ,011610 15 )1 طعنا0ط1 35 ,)21م 1230101020221 115 
20410 11560مكناة 2201 وعلاء ع0 7/0110 11 . ”ع1513201 “ )20 15 عتبالنء كناممعع1لم1 عومطاتا 
-0118ع'' 26112 531026 عط 01 ع1538ا عطا عوستلععع2م "مرعاوع ‏ 01 "لورعط1]“ 71010 عا 120 
2207 15ع0 تذصمء عط طع نطب ]1 كه 1رهم ممعء7200 3 10 رع1ع2 0 لعذنا ]1 ولصط عط معطب ,مم1 
111662 عغطا طغل؟ - ممتاأمعسله ”مرعاوعن“ زه ”ادرعطتا“ 1ه أقطا طتلك ادعتامعل1 5وع1 01 
لاللهصة عط معطلا عاء[مصرم ع5 7801010 2115 كناد وللط .ل ضلكعا 18 )0م لصج عععوع0 مز نزآده عصاع6 
غ1 01 ]هم أهقط؛ '([[2تععمده ,ممتاأمعتلء «اتأكسل8 ”معع500"“ 01 امعامم» عط أقط وججمم][ 
ب1] 102أتعتالء مرعأوع الا 01 1]1018اعم16 2 أكناز 15 *”10231311165ن[ط “ عط 01 '(10أ5 عط 10 0مغ13ع1 
0 721116 1151اه1 115 101 أناط ,1625025 ع313)115م011© 101 56010160 غ20 15 ]1 أهط) 0هة [4.م 
.أاء1)5 هآ 620 32 325 


مم 17ل:هط 15 )1 ”رجع01510ا0' هه 10 *01128ناأد“ ع5 1133 511100مم كلط عاتط نالا 
1111 126213 201 الأؤتممط '' عا عنصداك1 آه لدعل1" عطا سمط 8 0غ كستاكدط/آ لع أدعنلء بإممم زط 


5 62115 265 ,5[ع1200 ,160135 1221 15 ,]1 أتام (1982) 14211 35 رمرعاطاه:م ع1 

2 102 وعنالع 01 15610 عغطا 0غ 0مأم1ع2 ء5ه0ط) (للداععم5ء - مملاهء تاممة 1ه د5عتامتصطءة] للرح 

حآناكء (عنتصة151) [530110112) مغ (مععغوء11) ممع2100 2 ممع عأطدوء]كمةقع) 211011121219 غ110 
[2,2.247] ”.و11 


اها 0[اناع 


-أمنا ممع0ه0ص أذر أ عطا ,لإأأوععنالمنا 5200 ودلتكا أ0 م5 اناوناةمأ عط )2116 5000 
أأكعع/ازصنا !75 عط ,(1957) 17.1377.ثم مز ,هأطو:ق 53100 أ0 00و صتكا عط ما بورعلا 
م 8/35 ١١‏ .لع لاذأاطلام 2150 8/35 بزاأىكع/امل) 5200 09أكا أ0 /02ناول 156 ,أو6 الولعم 
أ0 5اعطططاعم عأمع0هع2 أه انوبا اعندعوع] عطاأ أ0 ومو أأ5 0005 ,لملأدوأأاطيم أقناضمة 
5 انااع» أأاطلام عأعطا أ0 500 ذناام 5أم35515]8 وقأطعوع) عطأا 300 لأأاوعع/اأاصلا عط 
-00 6070 50 31ج اطلام 27500651 3 1/35 )| .0063251005 31أنا أأناكت 5لنانأ3/ا مهن معمع/أاع0 
أل ]])55أ معذد اطموا5ع لإالقاعم 3 )ألا عأةالاه 


0 .86.11 ما 513160 أوم/نامل عط أه ماناو عطأا قا عقهقطم 00مم566 56[ 
5 ,5م ثم أن عوع/إم2) 6(] أ0 «زأع/اب8 756 ,”انامز ©27231مع5 أ5ئ أ عطا معطيط (1970) 
51/6 ألم ,عممع 50 أ0 وعوعم1اه20) ع5 أ0 215صنامل ع5 باط 0ع/ان|!0؟ 300 لعنا55ا 
5 .50 أ2عبالع 300 ,لومعم مأومع ,عن أاناعءوقم ,(ععع مهن بإأنعممه)) ومعمممةاء5 
-)ع/اأمنا عط أه دعوم امب عط الج أ5مصم اق أ0 أمعده أاطوأو5ع عط طأأ/نا لع0أعمزم0 ع5صوكام 
-ام علالاأععم5ع)] اأعغطا لاط لعنا55 ©ط 10 لع لامأامم0 010016315عم 21216م56 11656 .لإأأة 
.(19868) 1408 .ءلم انأمن وعوها 


ع3 52100162315 21316مع5 عطأا عاع طلا ,ع35لام لأأطا عط 5ع121200106 علاوذأ ولط 
9ك 01 /3 نول 716 :530 عط مله 29 عممه وصاروعط مولئوء أتاطيح عطا صا لمعمزطم600 
عط أ0 عصم ناملا ع1 .لإعأامم م00 300 80320 لالع عم0 طااننا ,بطأوع/زمل) 0لا529 
56 لإا 11821 /ا756025521 )ا ©2320 2/!1165أع6م5 158 أ0 لإأع ألا ع5 0م )امنا لأههع56ع] 
ما لعأعع اع قهطا أعطتة؟ أوصنامل عط أه ونوأؤألالل 0ع2ادأععم5 مأ 36600000023660 
.65 0ن عط أ0 وعالأواءمعصمط عط 


-513ع وها عط /زاهااه] 10 عنام تاصمم» ١‏ أبن لهم نمل بلاعه ع©طأ أهطأا بلد5 6 د5عال0ععل] 

5 أأناط م00 أمنهع5ع2 لأهلأو 0 لإأأاهيو طوئط لاامه ولتطؤتاطنم أه /إءزامم لعتذ ذا 

لهزره1زل0ع (ضوزؤللاأنا 300 لولرضأأامع عط علنوآايه لعرعاع مععط عباوط بزعط) ,2016 
80005 


ع5 ااالما /2م,نامل الا0 أ0 حن أأنااوباع عط مأ ع5هطام اعم ذلطأ أهط انأعجمط علج علثلا 

502110 مق علااو أاالما أله نامل عط أهطا 300 عولعالثامكها 10 موأأناطأءامم0 عمأيامعو 

-أى 5 لاط 1060نا0 ,813513 531001 لمأ طاعنوع5ع: 300 مأطةقامطء5 0 51316 عنما عط 01 
.مأطق206»ع 15 أ مولع ماعن 


-الاع1م ع(أأ أن 5تعطمع”م (ل2 10 9121100 اناه دووع:ما6 10 أع 10:9 أوم لانامطع علا 
5م 300 611015 و5زأأأةأصنا أعطأ 105 803105 1521 0ع 5نا0 


مم2 7ل .1 .8 
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“11101 لاة5 عمتك؟! متممأأعومعنم! أقطعع/ عماعنزاهمم 
5 !5111021-12 
(أعومئأوطىم لادتاعومط) 


و25 طنامعولآ 


لقع .يآ ده ععمعرء21ع 12 عتاكتناع متا آه أععلاط ع1 
ع8 ناآ لممع56 3 عمتطعدء 1 له 
(أعد2ئأوطكة لاوتاعومط) 


...ل لاتتطللة تلت 0هتتتتسمطن11 


تعطع 1 لة مهملظ بمسملممعءء5 معء ساعط ممتاععممه) علاأأوعء ل ع1 


مو نوع سالط أ لإأتلهن 0 عطا مه ععمدعندااكم] 5)آ لسمة ممتأوعسلط 
()ع2عأوطى طادتاعومط) 


]للق 1ش -انالطات 
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5عكاع نط عم نادمه مأ) ؟عطالايام عممعععأع :لم1 ومابورولاه؟ عطا ما 
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